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{ Presentacion ]

Sobre este
INnforme

[GRI2-2,2-3, 2-5]

El presente Informe de Sostenibilidad abarca la gestion
realizada entre el 1de eneroy el 31de diciembre de 2024
en las dimensiones ambiental, social, econdmicay de go-
bierno corporativo (ASG) para todas las operaciones de
AES Colombia, y constituye la Comunicacion de Progre-
so (CoP) para el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Adicionalmente, adjuntamos los Estados Financieros de
2024, los cuales se presentan en este documento.

Este informe ha sido elaborado conforme a la metodo-
logia actualizada del Estandar GRI (Global Reporting
Initiative), incluyendo el suplemento especifico para el
sector eléctrico. Para el reporte 2024, hemos integrado
ademas criterios del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), especificos para el sector eléctrico y de
generacion de energia; lineamientos de la International
Capital Market Association (ICMA) relacionados con el
sector energético; indicadores del Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD); y un alineamiento
conlos Estandares de Desempefio en Sostenibilidad PS1
y PS2 de laInternational Finance Corporation (IFC) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Personas
Mejorando vidas

Nuestro informe prioriza los asuntos materiales resul-
tantes del analisis de doble materialidad realizado en
2024, el cual identifica los temas mas significativos para
AES Colombiay sus grupos de interés. (para mas infor-
macion ver Analisis de doble materialidad). Este informe
no ha sido auditado por un tercero independiente y ha
sido sometido a una revision exhaustiva por parte de las
diferentes areas, validado y aprobado por los miembros
de nuestro Comité de Gerencia.

En caso de haber cambios en los datos en comparacion
con informes previos, incluimos explicaciones corre-
spondientes en cada seccion.

Para ampliar la informacion sobre
nuestro informe, puede enviar sus

preguntas o inquietudes al correo
electronico: karina.blanco@aes.com.

Finanzas sostenibles
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Cartaalos grupos
deinteresde AES

La energia sigue impulsando el crecimiento del pais y del
mundo, y en AES queremos entregarla de manera con-
fiable y segura, impactando vidas positivamente, cons-
truyendo un futuro mas limpio y forjando un manana en
donde la transicion energética sea posible e impacte en
el desarrolloy la calidad de vida de los colombianos.

Es para nosotros un honory un orgullo presentar nuestro
Informe de Sostenibilidad 2024, Energia para la soste-
nibilidad en donde reflejamos el compromiso continuo
que tenemos con acelerar el futuro de la energia en nues-
tro pais con sostenibilidad, innovacion y desarrollando
soluciones energéticas que contribuyen al bienestar de
nuestras comunidades, al crecimiento de nuestros clien-
tes y al cuidado del medio ambiente. Asi, generamos en
estos 12 meses 3.184 GW de energia limpia, suficientes
para entregarle energia a todo el pais por 14 dias conse-
cutivos.

El 2024 fue un afo dinamico para el sector energético
en Colombia, presentando grandes desafios para las
empresas que hacemos parte de este sectory, en espe-
cial, para nosotros. Aunque fue uno de los periodos mas
desafiantes de los 24 afos que llevamos como compafia
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operando en el pais, los retos nos hicieron crecer y evo-
lucionar, para seguir suministrando la energia limpia que
el pais necesita. A pesar de las dificultades, reafirmamos
nuestro valor de aplicar los mas altos estandares, forta-
leciendo nuestra capacidad de adaptaciony resiliencia.

Durante 2024, se destaca la marcada volatilidad hidrolo-
gica que impacto nuestras operaciones. En los primeros
meses del aio producto de la presencia del fendmeno
de EI Nino, particularmente en abril, experimentamos una
notable disminucion en los aportes hidricos a nuestras
centrales Chivor y PCH Tunjita. Posteriormente, a media-
dos de ano, se presentaron afluencias muy por encima
del promedio historico, lo que genero retos operativos
en Chivor. Finalmente, entre agosto y noviembre, se pro-
dujo una nueva reduccion considerable en los aportes
hidricos, la cual, sumada a cambios en la regulacion, re-
presenté desafios parala gestion del embalse y el cumpli-
miento de nuestras obligaciones con el sistema eléctrico.

A pesar de estas condiciones retadoras, mantuvimos
nuestro compromiso con la prestacion del servicio ener-
gético, destacando la contrataciéon de 180 MW en acuer-
dos de largo plazo con clientes comerciales e industriales.

Finanzas sostenibles

Anexos
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estandares

Otrodelos eventosimportantes que tuvimos fue la salidade
operacion de la Central Hidroeléctrica Chivor entre junioy
julio, debido a una creciente histérica en el rio Bata que trajo
un alto volumen de sedimentos al embalse La Esmeralda
que afectaron las bocatomas, los tuneles de conduccion
y 7 de las 8 unidades de generacion de la central. Aunque
fue una situacion imprevista, gracias a nuestro excelente
equipo humanoy profesional, logramos poner en operacion
nuevamente la central en un tiempo récord de 38 dias, con
ceroincidentes de seguridad, invirtiendo USD $31 millones
y sin afectaciones para nuestros colaboradores ni en las
comunidades aledafas a nuestra operacion.

Desafios como estos demandan un mayor compromiso,
ponen a prueba nuestras capacidades técnicas y de re-
siliencia, pero también nos capacitan para seguir gene-
rando energia seguray confiable, como lo hemos hecho
en el pasado y lo seguiremos haciendo en el presente y
futuro de Colombia.

Por ello nos enorgullece haber iniciado a finales de 2024
el Proyecto de Extension de Vida Util de la Conduccién
de Chivor Il (EVUCC), que tiene como objetivo realizar el
mantenimiento de uno de los tuneles de Chivor, a través
de lainstalacion de una nueva tuberia autoportante sobre
las areas del tunel donde se ha detectado desgaste en el
material. Este proyecto tendra una duracion de 4 afios 'y
sera clave para que la Central Chivor continte generando
energia limpia durante las proximas décadas, aportando
anualmente 1.000 MW al sistema energético del pais.

Igualmente, nuestro proyecto Jemeiwaa Ka'l, el cluster
eolico mas grande del pais, sigue avanzando. En 2024
logramos la licencia ambiental parcial de la linea de co-
nexion que sacara la energia de los parques de JK hacia
la subestacion Colectora. Este hito también se acompa-
A6 con la firma de servidumbres con mas de 40 comu-
nidades del area de influencia de lalineay los primeros
desembolsos por concepto de compensacion a dichas
comunidades, quienes han recibido mas de COP $1.100
millones de pesos y los estan destinando a proyectos
comunitarios que las benefician de manera integral.

Nuestra energia también nos permite continuar posicio-
nandonos como lideres en energias renovables, aliados de
nuestros clientes, comprometidos con la sostenibilidad, la
equidad de género y con ser una gran empresa para tra-
bajar, brindando bienestar para nuestros colaboradores.

En 2024 nos recertificamos en el sello EFR (Equilibrio,
Flexibilidad y Responsabilidad) para el periodo 2024-
2027 y alcanzamos la categoria B, lo que nos destaca
como unaempresa proactiva en la promocion de medidas
de bienestar para sus empleados. Ademas, obtuvimos
82,6 puntos en la encuesta de Great Place To Work, man-
teniendo nuevamente, y por 9 anos consecutivos, esta
certificacion. Asi también, nuestro cliente Cenit recono-
cio nuestro trabajo en sostenibilidad y con las comuni-
dades y nos otorgo dos premios Diente de Léon en las
categorias equidad, diversidad e inclusion y relaciona-
miento con el entorno.
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En el evento mas importante que se llevo a cabo en Colom-
bia en 2024, la COP16, hicimos presencia como empresa,
destacando nuestro compromiso con la biodiversidad que
se evidenciaendiversasiniciativas, entre las que se destaca
que contamos con cerca de 3.000 hectareas destinadas
ala conservaciony el cuidado de mas de 2.200 especies
animales y vegetales de los ecosistemas bosque humedo
tropical y paramo.

Los logros y aprendizajes que alcanzamos en 2024 son
resultado del esfuerzo y dedicacion de todo el equipo de
AES Colombia, cuya pasion, buena energia y profesiona-
lismo son la fuerza detras de nuestros éxitos. Agradezco
profundamente a cada miembro de nuestro equipo, asi
como a nuestros socios y comunidades, por su apoyo y
colaboracion continua.

En 2025y los afos venideros, seguiremos trabajando por
acelerar el futuro de la energia e impulsar el desarrollo de

Colombia.

Atentamente,

Personas
Mejorando vidas

Federico Echavarria
Gerente General
AES Colombia

Siguiendo los mas altos

Finanzas sostenibles ‘ Anexos

Juan Ignacio Rubiolo

Vicepresidente Ejecutivoy

Presidente de Infraestructura de Energia
AES Corporation
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Nuestro perfil

AES inicio operaciones en
Colombia en 2001 mediante
la adquisicion de la empresa
chilena Chilgener, propietaria
de la Central Hidroeléctrica de
Chivor, el primer gran proyecto
de ingenieria energetica del
pais que data de 1970.

Hoy, AES Colombia es
el quinto generador de
energia mas grande
del pais por su capacidad
efectiva instalada.

AES Colombia es una subsidiaria de AES

Andes (antes AES Gener), empresa chilena
perteneciente a AES Corporation, una companhia
estadounidense lider global en generaciony
distribucion de energia eléctrica.
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Trabajando juntos mejoramos vidas al ofrecer solucio- de modo que todos puedan participar de la evolucion

nes de energia mas sostenibles e inteligentes que el delaenergia.
mundo necesita. Impulsamos el cambio a escala global,

¢ 4

Laseguridad Aplicamos los mas
primero altos estandares
La seguridad es el centro de todo lo Actuamos con la mayor integridad
que hacemos. Siempre identificamos con nuestra gente, clientes, socios
los riesgos potenciales para nuestra y comunidades. Las soluciones
gente, clientes, socios, contratistas, que juntos ofrecemos cumplen con
y comunidades. Medimos el éxito estandares globales de excelencia.

con base en la seguridad con la que
realizamos nuestro trabajo juntos,
mientras contribuimos a un futuro
energético mas sostenible.

Mision

O

Todos
juntos

Trabajamos como un equipo con nuestra
gente, clientes, socios, contratistas
y comunidades. Satisfacemos las
necesidades cambiantes de los clientes
con agilidad y disfrutamos celebrando
el éxito de todos, resolviendo retos
significativos como un equipo.

Vision

Trabajando juntos mejoramos vidas al ofrecer Ser laempresallider en el mundo en energia

las soluciones de energia mas sostenibles sostenible, que proporcione energia de
e inteligentes que el mundo necesita. manera segura, confiable y asequible.

Finanzas sostenibles ‘ Anexos @ ‘

Acercade AES en el mundo

AES Corporation fue fundada en 1981 por Dennis
W. Bakke y Roger W. Sant, quienes establecieron su
casa matriz en Arlington, Virgina. AES es una em-
presa energéetica global que acelera el futuro de la
energia. Juntos, con nuestros accionistas y princi-
pales grupos de interés, estamos mejorando vidas al
ofrecer las soluciones energéticas mas sostenibles
e inteligentes que el mundo necesita.

Nuestros colaboradores estan comprometidos con
la innovacion continua y la excelencia operativa, al
tiempo que apoyamos a nuestros clientes en sus

transiciones energéticas estratégicas y cubriendo
sus necesidades energéticas actuales.

Desde el inicio, la
innovacion ha sido €l
centro de quienes somos.
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AES Global con cifras
@ Renovables @ Carbon

@ ® Gas o Coquey combustibles
de petréleo

oo::'?o compafnias de ‘l‘»
distribucion ‘“Q 2\ semitnenies 13 paises

o’b‘o

27 6 G 00O CED

millones de clientes atendidos personas oonforman TUSEiE
fuerza de trabajo global

%" enoperacion e USD 47 billones

total de activos propios y

. administrativos
4 unidades
Para acceder alas cifras del mercado energético

4.942 MW _g
Q estratégicas de negocio global de AES, detalladas por fuente de energia

de capacidad de =
generacion en construccion enfocadas al mercado USD 12,3 blllones y régimen regulatorio, visite el Informe de Sos-
de ingresos totales tenibilidad de AES Corporation en su sitio web:

www.aes.com

;2. 32109 MW ?‘w
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Metas AES Corporation

Para 2030

La intensidad de carbono de todo
nuestro portafolio de generacion se
encontraraenlineaparacontribuir alos
objetivos de temperaturas globales por
debajo delos 2 °C de aumento.

Para 2040
959 Ser carbono neutral en las ventas de
electricidad.
H Para 2050

Tenemos como objetivo lograr cero
emisiones netas de carbono en la to-
talidad de nuestro negocio.

Estamos comprometidos con una transicion energéti-
caresponsable, considerando las necesidades de las
comunidades alas que servimos.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos ‘
estandares

AES Colombia

[GRI 2-7, 2-8, EU1, EU2]

Somos la primera empresa de generacion de energia en el
pais con una oferta energética 100% renovable.

Nos comprometemos a fortalecer la matriz eléctrica del
pais mediante laimplementacion de fuentes de generacion
hidraulica, solar y edlica, establecidas como renovables y
limpias, aumentando la capacidad para garantizar servicios
energéticos no contaminantes. En los ultimos tres afnos,
hemos incrementado nuestra capacidad instalada en mas
de 108 MW y actualmente desarrollamos proyectos de al-
rededor de 1100 MW, respaldados por nuestra excelencia
operacional y gestion ambiental.

Con el finde lograr las metas establecidas, nuestra apues-
tay focalizacion de las inversiones estaran en avanzar en
el desarrollo de los siguientes proyectos, de manera que
podamos aportar a la transicion energética de Colombia
con energia limpia:

Q Proyecto eolico con Jemeiwaa Ka'l en la alta Guaji-
ra, el cual consta de seis parques eolicos y una linea
de transmision. En su primera fase, esta instalacion
generaria 249 MW, con un potencial de expansion
hasta 1.100 MW.

Finanzas sostenibles ‘ Anexos @ ‘

Q Continuacion de trabajos ambientales y técnicos
para revision y viabilidad del del parque solar Gira-
soles de 100 MWp en Tolima.

Metas AES Colombia: un futuro
energético mas verde’

Ser carbono
neutrales al 2025.

Duplicar nuestra
capacidad instalada
(alcanzar 1.700 MW).

1. Nuestras metas en AES Colombia fueron ajustadas de acuerdo a las
condiciones de mercado y financiamiento para los proyectos en energias
renovables, lo que nos permite tener mayor focalizacion para alcanzar
los objetivos.
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Nuestra energia: Capacidad total instalada (MW) 1128 1128 1128
Generacion neta (GWh) 4.367 4413 3184
AES contribuye con el 3,8% de la demanda energética
de Colombia. o
Ingresos (billones COP) 17 30 28

0 100% fuentes renovables.

Nuestro capital humano 2022 2023 2024

0 Portafolio en operacion: 1128 MW distribuidos en
5 plantas. Colaboradores directos 135 137 143

Numero de mujeres en AES 40 39 40
Colaboradores indirectos 208 219 245

Q Hidraulica en operacion: 1.020 MW en 2 plantas.

Inversion social y ambiental 2022 2023 2024

Q Solar en operacion: 108 MW en 3 parques.

Inversion social y ambiental (millones COP) 1.274 10.983 18.754
Apo'rtes a muni(?ipios y Corporaciones 32510 40173 28.969

@ Eolica en desarrollo: alrededor de 1100 MW en 6 Auténomas Regionales (millones COP)
parques de generacion y una linea de transmision.

@ 00
d L) o

Q Solar en desarrollo: 100 MW con un parque. :

@ Enmisiones evitadas: 54.000 toneladas de COz por Boyaca, Meta, 13 municipios Numero de beneficiarios
nuestro cliente Ecopetrol. La emisiones evitadas HuilayLa Guajira en Colombia 28123
proyectadas a 15 afos de operacion se estiman en . .

586.000 toneladas sumando los parques solares Departamentos donde Numero de municipios por nuestros programas
Brisasy Castilla. nos encontramos en donde operamos y proyectos sociales

12
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Nuestro negocio AES Colombia

[GRI 2-6, 2-29, 3-2]

La cadenade valor de la energia en Colombia compren-
de una serie de procesos interconectados que cuenta
con los siguientes procesos: generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de la electricidad. Este
sistema es fundamental para el desarrollo economicoy
social del pais, garantizando el abastecimiento energeé-
tico a hogares, industrias y servicios.

El precio de laenergia es el resultado de agregar el cos-
to de cadaunade las actividades de la cadena de valor.

AES Colombia se encuentra en la primera parte de la
cadena de valor de la energia como empresa genera-
dora. Ademas de operar y mantener la infraestructura
para generar energia a partir de fuentes renovables de
manera segura, confiable y sostenible, AES Colombia
desarrollay construye plantas de generacion eléctrica.

El desarrollo de plantas de generacion de energiaimplica

la evaluaciony el analisis de su viabilidad técnica, financie-
ray ambiental, la busqueda y estructuracion de sus posi-

13
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bles fuentes de financiacion, la participacion en subastas
de cargo por confiabilidad, la obtencion de permisosy li-
cencias, laconsecucion de predios, el diagnostico social y
la venta de energia producida, entre otros aspectos.

Por su parte, la construccion de las plantas de genera-
cion requiere una importante contratacion de bienesy
servicios tales como la compra de equipos como paneles,
turbinas, transformadores, inversores, equipos de com-
puto y monitoreo, la contratacion de la instalacion y las
obras de infraestructura y la constitucion de garantias.

Finalmente, superadas las etapas de desarrollo y cons-
truccion, seinicia la etapa de operacion del proyecto, la
cual requiere importantes inversiones para la puesta en
marchay, sobre todo, para el mantenimiento de la planta
de generacioén alo largo de su vida util.

Durante la operacién de los activos, AES Colombia rea-
liza una gestion comercial con clientes tanto a nivel in-
dustrial como con distribuidoras y comercializadoras.
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Outputs Outcome

Distribucion Clientes

Gestion con cliente

Central hidroeléctrica

O
de embalse
Recursos Subestacion de Innovacion con el cliente
naturales generaciony
Parque de transmision
eneracion solar
a g
g B
g Tt
LA 7L 7T/
Central hidroeléctrica @”-’/
de pasada '
Colaboradores

<G
S P i :
- ~
\& Parque de
generacion eolico

Proveedores

Potencial de generacion
de hidrégeno verde

000000000
CEORCE RO 5 K

j=

/I\

L 3 ™ (o B

Elprecio de la energia es el resultado de agregar el costo de cada una
de las actividades de la cadena de valor.
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Corporativo AES Colombia

Energia distribuida
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i#
_$n;{¢ui tufe

Demanda distribuidoras y comercializadoras

»
- -
munn . o
Soluciones = O L b
| gg personalizadas ) IR
Nuevos proyectos

deinvestigacion

» v @ -

Estado

Colaboradores Accionistas Proveedores

Medios de Clientes

comunicacion

Aliados
estratégicos

Comunidades
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Portafolio AES Colombia

[GRI 3-3, EU1, EUG, EU10]

Caracteristicas
operativas

Beneficios de
esta energia
limpia 2024

Central Hidroeléctrica Chivor

La quinta mas grande del pais en cuanto
a capacidad efectiva de generacion.
Ubicacion: Santa Maria, Boyaca.
Capacidad instalada: 1.000 MWp.
Numero de unidades: 8 x 125 MW.
Generacion promedio anual:

4107 GWh (2012-2024).

Capacidad de almacenamiento: 1.098 GWh.

Afluentes principales:
Somondoco y Garagoa (Batd).

Q La energia generada contribuye
alareduccion de emisiones de
alcance 2 de los clientes que
consumen energia de la Central
Chivor, bajo el esquema de
certificados de origen de energia,
IREC. En 2024 se vendieron
249.293 certificados de origen
de energia (un certificado
equivale a1 MW de energia).

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos
estandares

Energia hidrica

Pequena Central

Hidroeléctrica Tunjita

Ubicacién: Macanal, Boyaca.
Capacidad instalada: 19,8 MWp.
Numero de unidades: 2 x 9,9 MW.
Generacion promedio anual: 75,41 GWh
Capacidad de almacenamiento:

central de pasada.

Afluentes principales: rio Tunjita,
quebrada Honday quebrada El Pino.

0 La PCH Tunjita esta registrada como
proyecto de mecanismo de desarrollo limpio,
bajo el estandar de Naciones Unidas.

Q El potencial de reduccién de emisiones
anuales es de 31153 toneladas de CO, al afo.

Q Se tienen dos periodos de acreditacion
para lareduccion de emisiones:
201422021y 2021a2028.

Finanzas sostenibles

Anexos
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Caracteristicas
operativas

Beneficios de
esta energia
limpia 2024

Planeta
Cuidando el ambiente

Parque Castilla Solar

Ubicacion: Castilla La Nueva, Meta.
Capacidad instalada: 21 MWp.
Numero de paneles: +54.000.
Potencia de paneles: 385 Wp.
Area: 18 hectareas.

Entrada en operacion: 2019.

@ Energia entregada: 28.007,01 MWh

@ Reduccion de emisiones de CO,;
10.644 toneladas por Ecopetrol.

@ Total de energia entregada
desde 2019: 132.431 MW.

° Disponibilidad: 96,97 %.

Personas
Mejorando vidas

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Energia solar

Parque San
Fernando Solar

Ubicacion: Castilla La Nueva, Meta.
Capacidad instalada: 61 MWp.
Numero de paneles: mas de 114.000.

Potencia de paneles: 530 Wp.
Area: 57 hectareas.
Entrada en operacion: 2021.

@ Energia entregada: 86.732,63 MWh.

@ Reduccién de emisiones de Co,
32.965 toneladas por CENIT.

0 Total energia entregada
desde 2021: 272.343 MW.

@ Disponibilidad: 99,44%.
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Parque Solar Brisas

Ubicacion: Aipe, Huila.

Capacidad instalada: 26,8 MWp.
Numero de paneles: mas de 49.000.
Potencia de paneles: 540 Wp.

Area: 20 hectéareas.

Entrada en operacion: 2023.

@ Energia entregada: 41176,72 MWh.

@ Reduccion de emisiones de CO,:
15.650 toneladas por Ecopetrol.

@ Total de energia entregada desde
su inicio de operacion: 79.260 MW.

° Disponibilidad: 96,57%.



Planeta Personas

Presentacién‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente Mejorando vidas

Caracteristicas
operativas

Beneficios de
esta energia
limpia 2024

= \=
) =2

Energia edlica

Parque Jemeiwaa

Ka’l (en desarrollo)

Ubicacion: La Guajira.
Capacidad: ~1.100 MWp.

6 parques eodlicos.

Linea de transmision interna.
Area de influencia: 119 km?2.

@ Eneldesarollo de los primeros
549 MWy 1132 GWh/afio de
generacion proyectada, las
reducciones de emisiones
esperadas seran de 1.262
toneladas de COeq.

Siguiendo los mas altos

Gobernanza

estandares

Finanzas sostenibles

Anexos
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La historia de AES Colombia en el sector energético del pais
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estandares

1970 — 1980 — 1990 — 2000 — 2010 — 2020 -

1971: Plenainterconexion
del sistema eléctrico en
elinterior del pais.

@ 1980-1981: Aprobacion de
laLey 56, de regulacion de
las relaciones del sectory
enfoque hacia un desarrollo

1978: Creacion de la regional descentralizado.

Comisién Nacional de

Energia (asesora al Gobierno

en temas energéticos).

1977: Entra en servicio la @ 1982: Inauguracion de la
primera etapa de Chivor con
500 MW, convirtiéndose

en lapresamas grande del
pais y unade las mas altas

del mundo, con 275 metros.

segunda etapa (tunel Chivor II).

Q 1992: Racionamiento de energia,
llamado “El Apagon”, debido a la
reduccion de los niveles hidrolégicos
por el fenédmeno de EI Nifio.

Q 1994: Promulgacion de las leyes 142 y 143,

que reestructuran el sector integrando
al sector privado en la generacion y
gestion del abastecimiento eléctrico.

0 1995: Inicio de operaciones del Mercado
de Energia Mayorista (MEM), operado por
ISA, que pasa a ser una empresa publica
vinculada al Ministerio de Minas y Energia,
enrespuesta a la crisis energética.

Q 1996: Creacion del cargo por capacidad
con el fin de incentivar inversiones en el
sector y garantizar disponibilidad durante
épocas de verano e hidrologia critica.

@ 1996: GENERS. A. (compariia
de capital chileno) adquiere
la Central y se constituye la
sociedad Chivor S.A.E.S.P.
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@ 2006: Paso del cargo

por capacidad al cargo
por confiabilidad. Desde
2005 el MEM es operado
por XM, filial de ISA.

@ 2009-2010: El fenomeno

de EINino afecta al sector,
que responde asegurando el
suministro de energia 24/7.

° 2000: AES Corporation

adquiere a GENER y AES
Colombia se convierte en
filial de AES Corporation.

@ 2005: Se produce un cambio

de estructuralegal, pasando
de sociedad anénima a
sociedad en comandita por
acciones y modificando su
razon social a AES Colombia
&Cia.S.C.A.E.S.P.

@ 2014:Ley 1715, que establece
incentivos tributarios para
proyectos de generacion de
energia no convencional.

@ 2015-2016: El fenomeno de El
Nifio disminuye los niveles de
algunos embalses a su capacidad
minima, haciendo que las centrales
térmicas funcionen como respaldo.

° 2019: Primera subasta de energia
renovable en Colombia, asignando la
responsabilidad a 7 empresas para
proveer, en 2022, energia renovable
proveniente de 5 proyectos edlicos
y 3 solares, totalizando 1.298 MW.

@ 2016: Inauguracion de laPCH
AES Tunijita (20 MW).

@ 2018: AES Chivor se transforma en AES
Colombia. Se adjudico la construccion
de lalinea de transmision para
incorporar energia desde La Guajira
al Sistema Interconectado Nacional.

@ 2023: Lacapacidad instalada

de Colombia alcanzo los 18.871
MW, con una cobertura del
97,17% de servicio de energia
en los hogares del pais.

@ 2021: Inauguracién del Parque

San Fernando Solar (61 MW).

@ 2022: Inauguracion del

Parque Brisas Solar (61 MW).
Ademas, AES Colombia se
fusionay absorbe a Jemeiwaa
Kal&Cia.S.C.A.E.S.P.

@ 2019: Inauguracion del Parque Castilla @ 2023: Entrada en operacion

Solar (21 MW). Ademas, AES Colombia
adquiere Jemeiwaa Ka'l S. A. S,
posteriormente Jemeiwaa Ka'l & Cia.
S.C.A.E.S. P, comprometiéndose a
entregar 255 MW de energia edlica.

plena del Parque Solar
Brisas en enero de 2023.
Adjudicacion del contrato
para la extension de vida util
de la conduccién de Chivor Il
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Nuestra estrategia

[GRI 2-22, 3-2, 3-3] [SASB IF-EU-110a.3] w

En AES Colombia nuestra estrategia de

negocio esta alineada con la estrategia Sostenibilidad: Ser reconocida \

de AES Corporation a nivel mundial y con como una de las compafias

nuestra mision “Acelerar juntos el futu- mas sostenibles de Colombia Q p

ro de la energia”. Seguimos viendo una y por nuestro aporte a la O~(\-O
enorme oportunidad en la transformacion transicion energética. d

unica del sector eléctrico, impulsada por
la descarbonizacion, la electrificacion y

la digitalizacion. Digitalizacion: Ser un referente
en materia de transformacion
De estamanera, AES Colombia se ha pro- digital para nuestros clientes.

puesto acompanar los grandes retos de

transicion energética que tiene el pais y

ser un aliado estratégico para cumplir ese

objetivo nacional. Para materializarlos, ’
contamos con una MEGA recientemente

actualizada que se fundamenta en tres OO
ejes; uno de ellos es la estrategia de sos-

tenibilidad, que es transversal y apalanca

los objetivos corporativos de Colombia.

Foco en el cliente: Ser lideres
en Colombia en generacion
de energia100% renovable

para nuestros clientes.
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Nuestra estrategia de sostenibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en la inte-
gracion de los asuntos materiales identificados en nues-
tro ejercicio de doble materialidad, la estrategia de AES

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Personas
Mejorando vidas

global y nuestros objetivos corporativos estratégicos
como compainia.

Nuestro marco estratégico de sostenibilidad cuenta
con tres pilares: PLANETA, PERSONAS y GOBER-
NANZA. Estorefleja nuestra forma de abordar la tran-

Finanzas sostenibles \

Anexos @ ‘

sicion energéticay es nuestra guia para alcanzar nues-
tros objetivos empresariales. El instrumento cuenta
con metas e indicadores a 2030 que queremos alcan-
zar en AES Colombia, sumados a los 8 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que tenemos priorizados
en nuestra estrategia.

PLANETA - Cuidando el ambiente

Nuestro alcance global Unico nos permite generar un
impacto significativo y escalable en diversos entornos,
desde la reduccion de emisiones hasta la proteccion
delavidasilvestrey los recursos naturales. Como ges-
tores ambientales responsables, somos pioneros en
soluciones energéticas sostenibles para combatir el
cambio climatico, protegiendo al mismo tiempo el aire,
elaguay la biodiversidad que nos rodea.

PERSONAS - Mejorando vidas

Impulsamos a nuestra diversay talentosa fuerzalabo-
ral mediante nuestro firme compromiso con la seguri-
dad, oportunidades integrales de aprendizaje, capaci-
taciony desarrollo, y recursos para la participacion de
nuestros colaboradores. Esta dedicacion se extiende
anuestras solidas alianzas con las comunidades don-
de operamos, que mejoran la calidad de vida local e
impulsan el desarrollo sostenible con nuestros veci-
nos para construir un futuro mas inclusivo y resiliente.

20

GOBERNANZA - Entregando con integridad

Trabajamos con los mas altos estandares y compren-
demos la enorme responsabilidad que debemos asu-
mir dia tras dia: las comunidades confian en nosotros
parabrindar energia segura, asequible y confiable. Ya
sea trabajando con socios que se adhieren a nues-
tras directrices éticas o priorizando la ciberseguri-
dad para mitigar riesgos y proteger la infraestructura
energética, es fundamental que nuestras decisiones
se tomen de manera ética.
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AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

9 INDUSTRIA, 13 dcoon 15 m IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJODECENTE
INNOVACIONE PORELCLIMA DEECOSISTEMAS DEGENERD YSANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES

ECONOMICO

O] & «

INDUSTRIA, 16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

v

PLANETA PERSONAS
Juntos aceleramos el Juntos mejoramos
futuro de laenergiay vidas y aportamos
cuidamos del planeta al desarrollo

° Tener el mejor talento

Acelerando el futuro de la energia 0 La seguridad primero

Q Juntos conlas
comunidades

Optimizar el portafolio

Trabajando juntos,
mejoramos vidas al
ofrecer soluciones de
energia mas sostenibles
e inteligentes que el
mundo necesita.

Brindar soluciones a
nuestros clientes

Operar con excelencia

TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Lograr las metas financieras

1 PAZ JUSTICIA

EINSTITUCIONES

GOBERNANZA
Cuidando el Planeta . 2
Seguimos los mas
° Mitigar y adaptarnos al altos estandares
cambio climatico

corporativos

Q Proteccién y conservacion

de ecosistemas Gobernanza

. Corporativa
0 Cuidado del agua

° Derechos Humanos

21
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Logros 2024

Inicio el proyecto de Extension de Vida
Util de Chivor Il (EVUC ClI), con una du-
racion de 4 afnos, para reforzar el tunel in-
ferior mediante una nueva tuberia en las
areas desgastadas.

AES Colombia se unié ala alianza Caribe
Potencia Energética para impulsar mejo-
ras en la calidad y cobertura del servicio
eléctrico en la costa atlantica.

Personas

Mejorando vidas

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

AES Colombia fue ganador de dos Pre-
mios CENIT Contratistas y Proveedores
2024, en las siguientes categorias: Equi-
dad, Diversidad e Inclusion, por nuestro
compromiso con la promocion de la equi-
dad de género en el interior de AES y con
nuestras comunidades;y Relacionamien-
to con el Entorno, por el proyecto de pas-
toreo solar de ASODEC Castilla.

El proyecto edlico Jemeiwaa Ka | avan-
z6 con la firma de servidumbres en 2024,
beneficiando a mas de 40 comunidades
wayuu con compensaciones.

Estuvimos como finalistas en los Premios
GRI Infra Awards 2024, en la categoriade
Mujeres. Dichos galardones reconoceny
celebran las iniciativas de desarrollo sos-
tenible en los sectores de infraestructu-
ray energia en la region andina, México
y Brasil.

Recertificacion en el modelo EFR 2024-
2027,ascendiendo ala categoria By rea-
firmando el compromiso con el bienestar
y el equilibrio de nuestros colaboradores.

Aequales reconocio a AES Colombia en-
tre las 50 empresas mas comprometidas
con laequidad de género en el pais.
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Grupos de interés

[GRI 2-29, EU19]

En AES construimos relaciones basadas en la transparen-
ciay la confianza con nuestros grupos de interés. Nos es-
forzamos por establecer puentes y generar canales de co-
municacion constantes que retroalimenten nuestra gestion.

Se ha analizado cada una de las partes interesadas, con-
siderando el impacto que nuestras operaciones tienen
sobre ellasy, asu vez, el de ellas en nuestro negocio. Este
analisis ha dado como resultado la priorizacion de los si-
guientes 8 grupos de interés:

Q Colaboradores. Q Estado.

@ Accionistas. ® Comunidades.
@ Clientes. @ Medios de comunicacion.
@ Proveedores. @ Aliados estratégicos.

Actualmente, disponemos de diversas herramientas y es-
pacios para la participaciony la comunicacion con cada uno
de los grupos de interés. De esta manera, abordamos ne-
cesidades especificas de comunicacion que nos permiten
construir una relacion de valor mutuo entre ambas partes.

Contamos con una politica de relacionamiento en donde
establecemos canales de contacto y una entrega de in-
formacion veraz, oportunay accesible. Garantizamos este
buen relacionamiento a través de un modelo que busca
informar, formar, retroalimentar y posicionarse con todos
nuestros grupos de interés.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos Finanzas sostenibles Anexos
estandares

Nuestro relacionamiento refleja nuestros
valores, siguiendo los mas altos estandares:
la seguridad primero y todos juntos.
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Analisis de doble materialidad

[GRI 2-25, 3-1, 3-2]

En linea con nuestra vision de posicionarnos como
una empresa lider en los temas de sostenibilidad,
nos propusimos actualizar nuestra matriz de ma-
terialidad. Para ese fin, se empled la metodologia
de doble materialidad, la cual evalla los posibles
impactos financieros de riesgos ASG de “afuera

— ® _

4
A

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Personas
Mejorando vidas

hacia adentro” y los impactos reales y potenciales
de “adentro hacia afuera”, es decir, hacia nuestros
grupos de interés.

El proceso que utilizamos para la identificacion de
los temas materiales fue:

O

1. 2. 3. 4, 5.
Identificacion Valoracionde  Priorizacionde Definicion Socializacion
deriesgos, los riesgos, los impactos delostemas conelequipo
oportunidades  oportunidades materiales directivo
e impactos e impactos
entérminos
financieros
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Con el objetivo de realizar la valoracién de los impactos,
riesgosy oportunidades de nuestro negocio, realizamos
los siguientes pasos:

Revision de la normatividad colombiana del sector
energeético.

Analisis sectorial y benchmark con otras empresas
del sector.

Identificacion de los principales riesgos y oportuni-
dades identificados por el Foro Econémico Mundial
(WEF por su siglaeninglés).

Revision de documentos internos, politicas y estrategia.

Establecimiento de los principales asuntos ASG que
pueden impactar financieramente ala companiay a
los grupos de interés.

Encuestas con nuestros principales grupos de inte-
rés, incluyendo: entidades del Estado, comunidades,
clientes, colaboradores, autoridades ambientales,
proveedores y contratistas. De este modo se logro
la participacion de 64 actores.

Analisis y clasificacion de los riesgos ASG en los
asuntosidentificados en el analisis de megatenden-
cias, con la participacion del Equipo Directivo.
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Analisis de doble materialidad

estandares

@ Temasmaterialescritcos @ Temas materiales significativos @ Temas materiales importantes ¥ Nuevo

Materialidad financiera

6,00
@ Gestion del contexto
W Politico
500
@ Cadenade
abastecimiento
@ Creacion del valor
400 econdmico financiero
@ Sseguridad industrial y
3,00 ® cEtica, transparecia y salden elizbae
anticorrupcion
2,00
1,00
0,00
0,00 100 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Material de impacto

@ Contribucion
energética a
partir de energia
confiable y limpia.

@ Emisiones de GEl
y cambio climatico

@ Protecciony conservacion de
los servicios ecosistémicos

@ Programas de inversion
social para el desarrollo
local y regional

@ Promociény proteccion
de los derechos humanos

@ Desarrollo e inversion
en talento humano de
la organizacion

700 8,00 9,00

25

Finanzas sostenibles Anexos @

Después de sistematizar los resultados del analisis del
contextoy delinvolucramiento con los grupos de interés
y lideres internos, se identificaron los siguientes temas
materiales, los cuales se encuentran alineados con nues-
tros objetivos estratégicos:

Contribuir a la transicion energéticaa

partir de energia confiable y limpia

Q Optimizacion del portafolio

@ Bridar soluciones a nuestros clientes

@ Operar con excelencia

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico
0 Mitigacion y adaptacion al cambio climatico
@ Disponibilidad del agua

@ Protecciony conservacion de ecosistemas
Poner la seguridad primero

Tener el mejor talento

Q Desarrollo e inversion en talento
humano de la organizacion.
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Aporte al desarrollo local y regional

Q Programas de inversion social
Fortalecer la gobernanza

Q Promociony proteccion de los DDHH
@ Gestion del contexto politico

Q Eticay transparencia

Lograr las metas financieras

° Creacion de valor econdmico - financiero.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos
estandares

Finanzas sostenibles ‘ Anexos

Iniciativas donde participamos y asociaciones

[GRI 2-23, 2-24, 2-27, 2-28]

Pilar Iniciativa

Pacto global

Sostenibilidad

IISP (indice de inversion social privada)

Accidn colectiva
Gobierno corporativo
Transparencia por Colombia

Great Place to Work

EFR (Equilibrio,
Flexibilidad y Responsabilidad)

Mejor lugar
para trabajar
Aequales
PAR
RUC
ISO 9001 - Gestion de Calidad
Los mas altos
estandares

ISO 55001 - Gestion Activos

ISO 14001 - Gestion Ambiental

ISO 45001 - Gestion Salud y Seguridad
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Logros

Participamos en la medicion de aporte al logro de los ODS
version 2022y 2023, incluyendo todos nuestros avances.

Fuimos reconocidos como una de las empresas con
mejor desempenfio en la dimension de focalizacion de
nuestra gestidn social con poblaciones vulnerables.

Somos miembros firmantes y participamos
en la creacion de esta iniciativa.

Participamos en la versién 2024, donde
obtuvimos una calificacién de 83,48.

Alcanzamos 82,6 puntos y obtuvimos asila
certificacion Great Place To Work.

En 2024 nos certificamos en el sello EFR para el
periodo 2024-2027 y subimos a la categoria B.

La firma Aequales otorgd reconocimiento a AES
Colombia como una de la primeras 50 empresas en
el pais comprometidas con la equidad de género.

Formamos parte de las empresas que trabajan
activamente por la equidad de género.

Herramientas para participar en procesos licitatorios
con empresas del sector hidrocarburos.

En 2016 nos constituimos como la primera empresa
en Colombia certificada bajo esta norma, siendo
referente del sector eléctrico y de otras industrias.

Siendo referente en el sector eléctrico,
fuimos la primera empresa

Contamos con estas certificaciones multisitio a nivel region.
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Asociaciones donde participamos

Participar en espacios gremiales nos permite contribuir
al desarrollo del mercado del sector eléctrico, conocer
mejores practicas y desarrollos tecnoldgicos de la in-
dustria, y contribuir a la sostenibilidad y a la economia
general del pais.

@ Asociacion Colombiana de Generadores de Energia
(ACOLGEN).

@ Asociacion de Energias Renovables (SER Colombia).

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos
estandares

Céamara de Comercio e Industria Colombo-Chilena.

Consejo de Empresas Americanas (CEA).

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Pu-
blicos y Comunicaciones (ANDESCO).

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI).

Mesa Mas La Guajira de la ANDI.
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Camara de Comercio Colombo-Americana (AM-
CHAM).

Consejo Nacional de Operacion (CNO).
Asociacion Colombiana de Hidrogeno.
Consejo Colombiano de Seguridad Industrial (CCS).

United States Colombian Business Council.
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07
aPlaneta

A medida que el cambio climatico continda
impactando el medio ambiente y las comunidades,
la gestion responsable del planeta es parte integral
de nuestra estrategia de Sostenibilidad.

Mejorando vidas Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles ‘ Anexos @ ‘
estandares

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUGTURA

13 ACCION 15 VIDA
PORELGLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

v | L
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Por ello, el concepto “Planeta” es uno Eﬂ nuestro negooio
de los tres pilares de nuestro marco de ) , ,
sostenibilidad, como la primera empresa trabajamos dla a dla con
, o . . .
de en.erglas 100% renovables en gl pais, un ObJthVO Claro: ||derar e|
contribuimos para que nuestros clientes .
logren la descarbonizacion de su matriz cambio, apoyar las metas

energéticay las metas por tener un mun-

o mis i , . de reduccion de carbono
o0 mas limpio. Por esta razon, las prin-
cipales cifras de negocio y clientes se e impulsar el desarrollo

vinculan con nuestra estrategia de soste-

nibilidad en el componente “PLANETA”, ya de energlas renovables.
que contribuyen a las metas de transicion “Ayudamos anuestros
energéticay medioambiental del pais. .

clientes a conectarse con
Reconolcl;emos Ia.importancia del Ia. res- su fUtUI’O energético”
ponsabilidad ambiental y el cumplimiento
normativo en nuestras operaciones.

Nuestra estrategia a nivel

mundial es “liderar la
transicion energética”,
convirtiendonos en el socio
preferido para soluciones
energeticas mas sostenibles
e inteligentes.
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Innovacion y desarrollo
de nuestro portafolio de
energias renovables

[GRI 3-3, EU1, EUG, EU10]

Sabemos que la innovacion y el desarrollo de nuestro
portafolio son esenciales para alcanzar nuestras metas,
por lo que avanzamos con la creacion de nuevos proyec-
tos de energia renovable en Colombia. De esa forma, am-
pliamos nuestro portafolio en generacion edlica con el
proyecto Jemeiwaa Ka'l en la alta Guajira, que consiste
en 6 parques de generaciony 1linea de transmision.

Continuamos buscando oportunidades para el desarrollo
de nuevos proyectos de energia solar. Durante 2024 con-
tinuamos con los trabajos ambientales y técnicos para
revision y viabilidad del parque solar Girasoles de 100
MWp en Tolima.

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Personas
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Capacidad instalada de AES Colombia

EU1
GEE
Enoperacion 1.020 108 1128
En construccién (0]
Endesarrollo 1100 1100
Total capacidad instalada 1.020 0 108 1128
GEEE
Hidraulica
En operacion 1.020 108 1128
En construccion 0
Endesarrollo 1100 MW 100 1.200
Total capacidad instalada 1.020 0 108 1128
G
Hidraulica Edlica Solar Total
En operacion 1.020 108 1128
En construccion o
Endesarrollo 1100 100 1.200
Total capacidad instalada 1.020 0 108 1128
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Compromisos de energia AES Colombia a 2039

EU6
GWh
4.500.000

4.000.000
3.500.000

3.000.000

2.500.000 ‘

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
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Nuestros parques solares en operacion 108 MW

Parque Castilla

Solar

Construido en 2019, fue el primer
megaparque solar de AES
Colombia. Suministra energia
sostenible al campo petrolero
Castilla de nuestro cliente
Ecopetrol y evitara la emision

de mas de 154.000 toneladas

de CO,, equivalente a sembrar
mas de 16.000 arboles durante
sus afnos de operacion.

Lugar: Castilla La Nueva, Meta
Capacidad instalada: 21 MWp

San Fernando
Solar

Este parque de autogeneracion
entro en operacionen 2021y
cuenta con paneles bifaciales y
tecnologia de seguimiento solar,
maximizando eficienciay factor
de planta al captar luz por ambas
carasy ajustar su orientacion
para un mayor aprovechamiento.
Evita la emision de mas de
508.000 toneladas de CO,, lo
que equivale a la siembra de mas
de 3,9 millones de arboles.

Lugar: Castilla La Nueva, Meta
Capacidad instalada: 61 MWp

Parque Solar
Brisas

Inaugurado ainicios del 2023,
este parque suministra energia
renovable para Ecopetrol

por un periodo de 15 afosy
representara para nuestro cliente
lareduccion de mas de 216.000
toneladas de CO,, ademas de

un ahorro superior al 30% en los
costos de energiade lared.

Lugar: Aipe, Huila
Capacidad instalada: 26,8 MWp.
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Proyecto eodlico Jemeiwaa Ka’l: un
paso firme hacia la energia renovable

En 2019 AES Colombia adquirio el proyecto Jemeiwaa Ka |
en La Guajira. Esta es la mayor iniciativa de energia edlica
que se desarrollara en Colombia y representa un avance
clave hacia la transicion energética del pais. Con una ca-
pacidad total proyectada de alrededor de 1100 MW. de
energias renovables, su primera fase aportara 549 MW,
contribuyendo al desarrollo econdmico y social de dicho
departamento.

Este proyecto consta de:

@ 6 parques edlicos JK1, JK2, JK3, JK4, JK5 y JK6.

Q 1linea de transmision interna que conectara los par-
ques eodlicos al Sistema Interconectado Nacional

(SIN) através de la Subestacion Colectoral, de 500
kV, del Grupo de Energia de Bogota (GEB).
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Proyecto edlico Jemeiwa Kai - Cluster edlico mas grande del pais Conexién al SIN

ceeeeees  Lineade transmision directa . L.
La Guajira ¢ e Proyecto de Interconexiéon GEB - Subestacion Co-

m— Grupo de energia de lectora 500 kV
Hab. 1.012.926 BogotA UPME - 2017
Ext. 20.848 km? Colectora proyect

47.7 hab./ km?

En enero de 2018 la UPME adjudico al GEB el proyecto
UPME 06 - 2017 para el disefo, la construccion, el finan-
ciamiento, la operacion y el mantenimiento de la Subes-
tacion Colectora (500 kV) y las lineas de transmision co-
. lectora Cuestecitas y Cuestecitas-La Loma. El proyecto

4

N 1_1 oo mw de mtercorTelxllon GEB form.e} parte del Plan fje Expansion

= de Transmision y Generacion de Referencia 2015-2029
en 6 proyeCtOS presentado por la UPME.

Este proyecto consiste en la construccion de la siguiente
infraestructura:

@ Subestacion Colectora (500 kV) en el municipio de
Uribia, departamento de La Guaijira.

@ 2lineas de transmision (500 kV) con una longitud
6 proyectos edlicos de aproximadamente 110 km, cada una, desde la

I 549 MW con conexion Subestacion Colectora a la Subestacion Cueste-
a colectora 1 (4 proyectos) citas (500 kV)

"7 Colectora
S/E 500 kV

( Area: 119 km? @ Terceralineade transmision (500 kV) con una longi-
tud de aproximadamente 250 km, desde la Subesta-
cion Cuestecitas (500 kV) hasta la Subestacion La

2.8 Resguardo indigena Wayuu Loma (500 kV), que forma parte del proyecto UPME
de la media y alta Guajira 01- 2014, también desarrollado por GEB en el de-
partamento de César.

[0 © o) 118 comunidades indigenas
aprox. 10.700 habitantes
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Infraestructura de transmision Generacion neta 2024 - AES Colombia

aledaia alazonade influencia
del proyecto Jemeiwaa Ka’'l

JK1y JK2 JK3 JK4 JK5 JK6

Aspecto  250mMw)  (45MW)  (245MW)  (18OMW) (358 MW)

Una vez completado, el proyecto de interconexion GEB
permitira la inyeccion de alrededor de 1100 MW al SIN,
de los cuales 549 MW (52% del total) corresponden ala dgzgzzz;[gn J J J x x
capacidad otorgada al proyecto Jemeiwaa Ka'l de AES eléctricaal SIN

Colombia, con aval de la UPME.

Estado actual y puesta en servicio de Jemeiwaa Ka’l

v/ v/ v/ v/

Medicion de viento

Para un desarrollo exitoso del proyecto Jemeiwaa Ka'l,

el equipo encargado trabaja de forma simultanea en to-

dos los aspectos técnicos, ambientales y sociales de la

iniciativa. De esta manera, se trabaja para que la puesta Licencia ambiental
en servicio de los parques JK1, JK2, JK3 y JK4, que tie-

nen en la actualidad conexion aprobada por la UPME a

la Subestacion Colectoral, se realice de acuerdo con el

cronograma de trabajo propuesto por AES Colombia. Plan de Manejo

Arqueologico

Endesarrollo En desarrollo En desarrollo Endesarrollo

v X v v

El cumplimiento de este cronograma vy la fecha oportu-
na de puesta en servicio del proyecto estan sujetos a la
ejecucion y aprobacion de procesos administrativos im-
portantes a cargo de diferentes entidades gubernamen-
tales. También es clave el cumplimiento del cronograma
constructivoy puesta en servicio de los proyectos UPME
06 -2017 y UPME 01-2014, a cargo del GEB.

Consulta

previa En desarrollo Endesarrollo J Endesarrollo

Protocolizacion
de servidumbres

) R U U NN

X X X X

La protocolizacion de las servidumbres unicamente podra llevarse a cabo una vez se haya obtenido la licencia ambiental y se hayan
concluido las consultas previas.

34



Presentacién‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente

Estado de cumplimiento de las
principales instancias previas alafase
constructiva de lalinea de transmision

Aspecto Estado

Lineabase . /
ambiental y social

Resolucion
DAA

Ingenieria para
finesde EIA

Licencia
ambiental

Topografia

Consulta
previa

Protocolizacion
de servidumbres

C L QL 8 A
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A la fecha, se han alcanzado importantes hitos, tales
como:

- Obtencion de la licencia ambiental para
E_ﬁ los parques JK1y JK2, con una capacidad
combinada de 259 MW.

Aprobacion de la licencia ambiental par-

‘ cial para la linea de transmision LAAT, la
cual se conectara con la subestacion Co-
lectora del GEB.

Contamos con avances en los procesos de consulta pre-
via para los parques JK3 (45 MW) y JK4 (245 MW).

Relacion con las comunidades y avances en el pro-
ceso social

Uno de los pilares fundamentales del proyecto Jemeiwaa
Ka'l es el trabajo con las comunidades locales. En AES
hemos logrado establecer acuerdos y fortalecer la rela-
cion conlos grupos indigenas de la zona, asegurando un
desarrollo sostenible y respetuoso con las comunidades
del area de influencia.
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Entre los logros mas destacados en este aspecto
se encuentran:

En 2024 logramos la firma de servidumbre con 42 de
las 45 comunidades indigenas afectadas por lalinea de
transmision interna. Actualmente, se estan efectuando
los primeros pagos de compensaciones a 29 de estas
comunidades, tras la presentacion de sus proyectos
comunitarios y suinscripcion como proveedores.

En 2023 se alcanzo un acuerdo de servidumbre con
23 de las 29 comunidades en el area de influencia
de los parques JK1y JK2.

El proyecto Jemeiwaa Ka’l no
solo es un referente en energia
renovable, sino también un modelo
de integracion entre el desarrollo
energético y la participacion
comunitaria. Con estos avances,
AES Colombia refuerza su
compromiso con un futuro mas
limpio vy sostenible para el pais.
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Algunos de los beneficios mas destacados que dejara el

proyecto son:

J@.  Generacion de energia 100% limpia.

H Expansion del parque generador.

g‘ Aporte ala confiabilidad del SIN.

S oo Alivio de restricciones eléctricas para el SIN.

CS:) Generacion de ingresos para la Nacion y para
las comunidades.

Creacion de empleo directo e indirecto.

4 Contratacion de bienesy servicios enlaregion.

Personas Gobernanza
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Gestion ambiental

Elproyecto hallevado a cabo el proceso de licenciamiento
ambiental de acuerdo conlos requisitos establecidos en el
capitulo 3 del Decreto 1076 de 2015 y las normas asocia-
das a permisos de investigacion de recursos naturales re-
novables. Conviene senalar que, por efectos de capacidad
instalada, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) tiene competencia para otorgamiento de licencia
ambiental para todos los complejos edlicos y la linea de
transmision de alta tension.

Arqueologia

De manera simultanea, en el proyecto se han llevado a
cabo las actividades de manejo del patrimonio arqueo-
l6gico, de conformidad con la legislacion vigente. Los
parques eolicos JK1, JK2, JK3, JK5 y JK6 ya cuentan con
prospeccion, y el Plan de Manejo Arqueolodgico se encuen-
traaprobado por el Instituto Colombiano de Antropologia
e Historia (ICANH), si bien se contemplan posibles modi-
ficaciones en el diseno de los parques, de manera que se
puedan desarrollar las actividades cuidando el patrimonio
arqueologico. Previo a la ejecucion del proyectoy en caso
de cualquier cambio, se consideraran los procedimientos
de ajuste de los planes de manejo de acuerdo con la nor-
matividad vigente.
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Brindar soluciones
a nuestros clientes

[GRI 3-3] [SASB IF-EU-240a.4]

Nuestro mercado

Parte de nuestra energia se comercializa mediante con-
tratos a largo plazo con grandes consumidores, como in-
dustrias, comercios, distribuidores y comercializadores.
La otra parte se negocia en |la Bolsa de Energia.

Ademas, ofrecemos una variedad de servicios; entre ellos:

@ Asistencia técnica para nuestros clientes con el res-
paldo de contratistas aliados.

@ Control automatico de generacion (AGC) para la re-
gulacion de la frecuencia en el sistema eléctrico na-
cional.

@ Mantenimiento y reparacion de componentes para
otras centrales del pais, utilizando los talleres indus-
triales disponibles del cliente.

Asimismo, gestionamos el cargo por confiabilidad, un me-
canismo que reconoce nuestra contribucion al sistema
en periodos de hidrologia critica. Este cargo, asignado a
los generadores que apoyan en dichas circunstancias, se
establece conforme a la metodologia de la Comision de
Regulacion de Energiay Gas (CREG).

Personas Gobernanza
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43%
Venta de
energia por
contratos

7%
Cargo por
confiabilidad
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Mercado industrial y comercial

[EU2, EUS, EUS5],

[SASB IF-EU-420a.3, IF-EU-000.A, IF-EU-000.B]

Seguimos fortaleciendo nuestra cultura enfocada en el
cliente, ofreciendo soluciones energéticas que generan
valor. Trabajamos con empresas del mercado mayorista
y clientes del mercado no regulado mediante contratos
de medianoy largo plazo.

Durante 2024 continuamos

la comercializacion exitosa
de certificados IREC
(International Renewable
Energy Certificate), los cuales
garantizan que la energia
consumida por las empresas
tiene su origen en fuentes
renovables, permitiéndoles
demostrar su compromiso
con la sostenibilidad.

Desde 2021 AES Colombia ha estado a la vanguardia en
este ambito, cuando registro la Central Chivor como una
planta de generacion renovable bajo el estandar IREC.

Personas Gobernanza
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Esta certificacion, otorgada por una entidad encargada
de validar a los generadores de energia renovable, ha
permitido la comercializacion de mas de 814.000 certi-
ficados IREC. Estos productos forman parte de nuestra
ofertade valory generaningresos adicionales a través de
su venta a comercializadores y clientes finales.

Contamos con la plataforma “Mi Energia”, en la que ya
estan registrados el 100% de nuestros clientes. Esta

Numero de cuentas reguladas y no reguladas

Tipo de cuenta No. de cuentas

(segmento
cliente)

2022 2023 2024

Mayoristas* 39 40 48
Comerciales** 2 1 1
Industriales** 27 26 19

*Mercado regulado: mayorista.
**Mercado no regulado: comerciales e industriales que consumen
mas de 55.000 kWh/mes.

Finanzas sostenibles

‘ Anexos @

herramienta brinda acceso en casi tiempo real a infor-
macion sobre consumo y facturacion, lo que permite
analizar indicadores, consultar datos historicos, hacer
comparativos temporales, identificar desviaciones fren-
te alas proyecciones y tomar decisiones estratégicas
para mejorar la eficiencia energética y reducir costos.
Actualmente, nos enfocamos en mejorar y optimizar sus
funcionalidades, integrando mejoras que maximicen su
utilidad y facilidad de uso.

Electricidad total entregada

Energia [GWh]

Tipo de cuenta
(segmento

cliente) 2022 2023 2024

Mayoristas 3.532 3.612 3.579
Comerciales 6,17 5,49 5
Industriales 805 821 813
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Los diferentes actores de la cadena
de energia

En AES comprendemos que construir relaciones solidas
con nuestros clientes es la clave para alcanzar nuestros
objetivos estratégicos. Con este fin, disefiamos productos
y servicios de calidad, cumpliendo siempre con los mas
altos estandares y satisfaciendo las expectativas de ser-
vicio. De esa forma generamos vinculos de confianzay nos
posicionamos como lideres estratégicos en un mercado
cada vez mas competitivo.

A su vez, entendemos que la
sostenibilidad es un pilar enlas
organizaciones. Por o tanto, le
apostamos al crecimiento
manteniendo nuestra matriz
con tecnologias limpias.

Asi podemos trasladar este atributo
a nuestros clientes, permitiéndoles
cumplir sus objetivos en
sostenibilidady, en paralelo, contribuir
a la transicion energética del pais.

Personas Gobernanza
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Gestionamos larelacion conlos clientes a través de nues-
tras politicas corporativas, las cuales garantizan que todas
las actividades estan alineadas con los valores de AES y
metas estratégicas, promoviendo la transparenciay la éti-
caen cadaunade las interacciones con clientes y stake-
holders. Entre estas normativas se destacan: la Politica
de Calidad, la Politica Integral de Gestion y la Politica de
Seguridad.

De igual forma, mantenemos una comunicacion directa
con nuestros clientes a diferentes niveles de cada orga-
nizacion, identificando las expectativas y necesidades de
cada actor de la cadena de suministro. Para ello, interac-
tuamos a través de redes sociales, newsletters, webinars,
mesas de trabajo y otros canales que hemos desarrollado
digitalmente. Ademas, la gestién eficiente de PQRS (peti-
ciones, quejas, reclamos y sugerencias) es una prioridad
para garantizar respuestas asertivas y oportunas alos di-
ferentes requerimientos.
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El mercado de la energia
de Colombia

Contexto del SIN

EI SIN (Sistema Interconectado Nacional)
es labase del sistema eléctrico colombia-
no vy, al 31 de diciembre de 2024, contaba
con una capacidad instalada efectiva de
21.431 MW. De este total, el 62% corres-
ponde ageneracion hidroeléctrica; el 29%,
a termoeléctrica; y el 9%, a fuentes alter-
nativas. Durante 2024 lademanda energé-
ticadel pais alcanzo los 82116 GWh/ano, a
los cuales AES Colombia aporté el 3,7%.

estandares

Demanda nacional vs. generacion de energia AES (GWh)

[ ] Generacion de energia «®= Demanda vs. generacion de energia (GWh)

84.000

82.116

82.000

80.000

78.000

76.000

74.000

72.000

2022 2023 2024

En 2024 el consumo de energia a nivel nacional ascendio a 82116 GWh, lo que
representa un incremento del 2,34% en comparacion con 2023. Este crecimiento
pone en evidencia la importancia de impulsar nuevos proyectos de energias
renovables, con el objetivo de garantizar el suministro energético, fortalecer
el desarrollo del pais y mejorar su competitividad en el sector.
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Exportaciones e importaciones Principales indicadores del mercado colombiano en 2022-2024
de energia
Capacidad y % por fuente 2022 2023 2024
Colombia cuenta coninterconexiones eléctricas con pai-
ses vecinos para asegurar el suministro energético, opti- Capacidad Instalada SIN (MW) 18.771 T 19.926 T 21.431 T
mizar costos y gestionar eficientemente los excedentes
de produccion. En la actualidad, dispone de tres lineas de Hidroelectrica (%) 67 =) 67 =) 62 'l'
interconexion con Ecuador y tres con Venezuela, aunque o
estas ultimas estan inactivas desde 2013. Asimismo, se Termica (%) 30 _) 30 _) 29 'l'
estudian alternativas para establecer una conexion eléc- . 0
trica con Panama. Fuentes alternativas (%) 3 T 4 T 9 T

Generacion y % por fuente

En 2024 |la importacion de energia a través de las tran-

sacciones internacionales de electricidad (TIE) entre Generacion total (GWh) 76.905 T 80.687 T 83.276 T

Colombiay Ecuador disminuyo, alcanzando 45 GWh, de-

bido al incremento de los precios en la bolsa de energia. Hidroeléctrica (%) 87 J’ 74 J’ 65 .L

Deigual manera, las exportaciones de electricidad desde

Colombia también se redujeron, llegando a 1.267 GWh, lo Térmica (%) 15 T 23 T 29 T

que equivale a un 98% menos que en 2023 y representa

el 1,5% de la demanda cubierta por el parque generador Cogeneradores (%) 2 T 3 T 1 .l,

nacional. Estas transacciones se llevan a cabo dentro del

marco regulatorio de la Comunidad Andina de Naciones. Fuentes alternativas (%) 1 -3 1 =) 4 T
Demanda de energia (GWh) 76654 T 79.980 T s215 T
Variacion de lademanda (%) 3 T 4 T 2 .l.

TIES y Exportaciones

Exportaciones (GWh) 465 T 1.297 T 45 .l,

Importaciones (GWh) 159 T 530 T 1.267 T
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Venta de energia

En 2024 comercializamos 4.207 GWh a través de contratos
de ventade energia enlos mercados regulado y no regulado,
mientras que las compras totalizaron 705 GWh. Los precios
en la bolsa aumentaron un 121% en comparacion con 2023,
impulsados por el fenomeno de EI Nifio, que redujo los apor-
tes hidricos al 75% de la media historica del SIN y al 84%
respecto a 2023. Para mitigar el impacto de este fendmeno,
implementamos una planificacion operativa rigurosa, opti-
mizando el uso del embalse y ajustando nuestra estrategia
comercial para adaptarnos alas condiciones cambiantes.

Gracias a estas acciones, logramos reducir los efectos de
la variabilidad climatica en 2024. Sin embargo, los altos pre-
cios enlabolsay lavolatilidad en los aportes del SIN incre-
mentaron los costos de compra de energia y activaron el
Estatuto de Riesgo de Desabastecimiento, o que resultod
en un margen comercial de COP $ 645197, un 49,1% inferior
alde 2023.

Durante el 2024 se realizaron las siguientes operaciones:

Q Ventas de respaldo’bajo los mecanismos de merca-
do secundario y demanda desconectable voluntaria,
por un total de 130,2 GWh, para cubrir mantenimien-
tos de las plantas del sistema.

©@ Negociamos 75,24 GWh en futuros de energia para los
vencimientos de ene-feb/24, jun-dic/24 y ene-dic/25.

1. Ventas de respaldo bajo los mecanismos de mercado secundario: corres-
ponden a ventas para cubrir obligaciones de confiabilidad de otros gene-
radores que por mantenimientos no estan disponibles en cierto tiempo.
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Disponibilidad y eficiencia energética

[IF-EU-000.B, GRI EU3, EU30]

Nuestra estrategia comercial

El aflo 2024 fue un periodo de retos en las areas co-
mercial y operacional debido a la volatilidad hidrologica
experimentada en el primer semestre del ano, que llevo
auna considerable baja de aportes hidricos a nuestras
centrales Chivor y PCH Tunjita en abril. Esta situacion
nos obligd a trabajar en un manejo mas conservador del
embalse, especialmente en los meses de agosto.

Otrodelos eventosimportantes que tuvimos en 2024 fue
la salida de operacion de la Central Chivor entre junioy ju-
lio debido aunacreciente historicaen el rio Bata que trajo
unalto volumen de sedimentos al embalse La Esmeralda,
lo cual afecto la operacion durante 38 dias. Estos eventos
impactaron nuestro margen comercial del ano 2024, asi
como la entrada del Estatuto de Desabastecimiento.

Evolucion del margen comercial (millones de COP)

Millones COP 2022
Ingresos
Contratos 1.208.644
Bolsa 486172
Reconciliacion 50.272
Cargo por confiabilidad 212764
AGC 152.511
Totalingresos 2110.364
Egresos
Bolsa (201.337
Contratos (75.430)
Reconciliacion (237.355)
AGC (32.715)
Cargos de transmision variables (90.621)
Cargo por confiabilidad (361.720)
Impuestos y contribuciones (24.316)
Otros (44.619)
Total egresos (1.068114)
Margen comercial 1.042.250
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2023 2024 % Var.
1221822 1.305.255 6.8%
1.349615 848075 -372%
160.629 317136 974%
214.273 214.684 02%
369424 327619 1,3%
3315763 3012768 -91%
(691.050) (1.034.811) 497%
(150.830) (250.632) 66,2%
(686111) (508132) —259%

(29120) (18.820) -354%
(73.975) (72.717) 7%
(360.353) (248.629) -31,0%
(32.923) (21.683) -341%
(55.301) (34.476) -37,7%

(2.079.663) (2189.900) 53%
1.236100 822.868 -334%
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Administracion de riesgos
comerciales

En AES Colombia gestionamos un sistemaintegral de
riesgos comerciales paraidentificar, medir y controlar
amenazas en el mercado, la operacion, laregulaciony
la hidrologia. A través de modelos avanzados, herra-
mientas y politicas, optimizamos la relacién riesgo/
rentabilidad, mejoramos la diversificacion del porta-
folioy brindamos informacion confiable paralatomade
decisiones, buscando maximizar el margen comercial
y reducir su volatilidad.

Contamos con un sistema de gestion de riesgos que
establece limites claros para que el Area Comercial
pueda administrar de manera efectiva:

° Lacoberturadel riesgo de precios en funcion de la
disponibilidad y generacion de las plantas.

Personas Gobernanza
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Q La optimizacioén del precio de transaccion en el
mercado de energia, asi como su capacidad y
prestacion de servicios complementarios, consi-
derando las condiciones hidroldgicas.

Para fortalecer el proceso de toma de decisiones en
la Compania, en 2024 seguimos mejorando nuestros
modelos de riesgos, incorporando el analisis de nuevos
productos de contratacion con un enfoque en energias
renovables no convencionales.

Asimismo, actualizamos nuestras herramientas de
inteligencia artificial para optimizar la oferta diaria
en bolsa y mejorar el prondstico hidrolégico de las
afluencias del sistema. Estas mejoras permiten a los
equipos del Area Comercial tomar decisiones mas
precisas y fundamentadas, fortaleciendo asi la ges-
tion del negocio.
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Satisfaccion del cliente
[GRI 418-1]

Desde 2019, fortaleciendo nuestra cultura enfocada al
cliente, implementamos el sistema NPS (Net Promoter
Score; en espanol: indicador neto de promotores) para
medir la satisfaccion del cliente. En 2024 logramos au-
mentar este indicador en 2 puntos respecto al afio ante-
rior (70 pts. vs. 68 pts.) gracias a una estrategia enfocada
enmejorar laexperiencia del cliente en areas como servi-
cio, informacion del mercado eléctrico y capacitaciones.

Sumado a lo anterior, en 2024 gestionamos oportuna-
mente el 100% de los 79 radicados del Area Comercial
recibidos a través del canal de PQRS, cumpliendo con los
estandares de servicio de AES Colombia. El 71% de las
PQRS estan relacionadas con la prestacion del servicio,
y el 29%, con facturacion.

PQRresueltos 2022 - 2024

7

2022 2023

2024

Adicionalmente, continuamos promoviendo productos que
complementan nuestra oferta de valor, como los certifica-
dos IREC. De esta formalogramos cerrar una cantidad de
249.293 certificados por un valor total de USD 198.074.
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Nuestros clientes - interaccion y
retroalimentacion
[GRI 3-3]

AES esta comprometido a trabajar estrechamente con
clientesy stakeholders para identificar acciones que pro-
pendan ala prestacion de un mejor servicio. Con el fin de
gestionar los impactos sobre nuestros clientes, AES ha
estructurado con el tiempo una serie de acciones preven-
tivas y correctivas.

Acciones preventivas

Q Implementacion de un sistema de gestion de calidad
(ISO 9001).

@ Realizacion de evaluaciones anuales de satisfaccion
del cliente usando el indicador NPS.

Acciones correctivas

@ Realizacion de comités de evaluacion periddica.

Q Desarrollo de auditorias internas y externas, con el
fin de garantizar siempre el cumplimiento de los mas

altos estandares.

@ Aplicacion de indicadores GRI e indicadores propios
para medir el desempeno en la gestion de clientes.

Q Establecimiento de metas medibles y monitoreo
constante de su cumplimiento.

Personas Gobernanza
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Las lecciones aprendidas se documentan y se aplican
para la mejora continua de nuestras estrategias y procesos.
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Operacion de
nuUestros activos

[GRI3-3,EU2] [SASB IF-EU-000.D]

El 2024 estuvo marcado por diferentes desafios organi-
zacionales y operacionales, los cuales seran detallados
en este informe. El primer reto fueron las condiciones cli-
maticas, con un clima mundial mas seco y marcado por la
volatilidad, lo cual tuvo consecuencias en dos frentes: por
un lado, la hidrologia y, por otro lado, las crecientes his-
toricas con fuertes sedimentos que nos obligaron a salir
de operacion en nuestra Central Hidroeléctrica de Chivor
durante 38 dias.

No obstante, pudimos superar estos retos gracias a nues-
tra experiencia técnica, resilienciay preparacion. En AES
contamos con nuestro propio taller de reparacion de ele-
mentos claves para nuestra central hidroeléctrica. Ade-
mas, nuestro talento humano, caracterizado por su alto
compromiso, nos permitié poner en marcha la central hi-
droeléctrica y sobrepasar los eventos hidrologicos y cli-
maticos que marcaron el 2024.
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Generacion de energia de
AES Colombia en 2024

[EU8, EU10] [SASB IF-EU-000.D]
[SASB IF-EU-420a.2]

Laenergia neta total que generamos durante 2024 alcan-
z6 los 3.184 GWh. Esta cifraincluye la energia generada
por las plantas hidraulicas Chivor y Tunjita, asi como los
parques solares San Fernando, Castillay Brisas.

La demanda total del pais fue de 82.115 GWh/ano, lo que
representa un aumento de mas del 2.35% con respecto
alademanda de 2023. Nuestra generacion de ener-
gia atendié el 3,871% del total de la demanda de
Colombia en 2024.
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Energia Neta (GWh) - 2024 AES COLOMBIA
Chivor + Tunijita + Castilla + San Fernando + Brisas

Energia Neta Mensual GWh / Acumulado Energia Neta Airo (GWh)

341,47

. 299,25

. 245,94
239,10 59 /
O ® .

292,28

e
v o

Ene Feb Mar Abr May Jun
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®  GeneracionMensual

AES Colombia
«®=  (Generacion Acumulada
AES Colombia YTD
545,55
O /
([ J

254,99

19142 193,11

Ago Sep Oct Nov Dic
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Generacion Neta de Energia AES
Colombia 2022-2024 (GWh)

GWH ® GWhAES
Colombia solar
® GWhAES
Colombia hidraulica
2022 2023 2024
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Hidrologia de la region

En 2024, el clima mundial estuvo marcado por fendmenos
extremos como olas de calor de hasta 50 °C, sequias y
fuertes lluvias en Europa, suroeste de EE. UU., India 'y Pa-
kistan. Colombia también sufri¢ alta volatilidad climatica,
con periodos secos intensos y lluvias cortas pero fuertes.

meros cuatro meses de 2024. Tras su desaparicion, hubo
una corta recuperacion entre mayo y julio, pero condi-
ciones desfavorables como ondas intraestacionales y
circulacion atmosférica redujeron significativamente las
precipitaciones entre agosto y diciembre.

El ano comenzd con el final del fendmeno El Nifio, que
habia estado activo desde abril de 2023, tuvo una dura-
cion de 12 meses y alcanzoé su maxima intensidad entre
Q4-2023y Q1-2024. En su etapa final, genero déficit de
aportes en el sistema nacional y Chivor durante los pri-

En consecuencia,en el 2024 el SIN cerrd con aportes del
77%, conjunio como el unico mes por encima de la media.
Chivor alcanzo un 95%, con cuatro meses superiores a
la media, pero tuvo déficits significativos, especialmente
en septiembre, el mas seco desde 1977.

Balance de Energia Ao 2022 -2024 (GWh)

E. Aimacenada [ ] Vertimiento por
(Valores al finalizar cada mes) compuertas
GWH =®= FEnergiaaportante === Energia Total «®= \ediaHistérica
alempalse Producida 1956-2023

1.200
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En 2024, el SIN tuvo una
hidrologia por debajo de

lo normal, con aportes del
80% en el primer semestre
vy 74% en el segundo
respecto al historico.

En contraste, la Central Chivor mostré
mejores aportes, con 122% en el primer
semestre y 80% en el segundo en com-
paracion con la media historica, pese ala
alta volatilidad.
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Energiaacumulada
%
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Disponibilidad de centrales
hidroeléctricas de AES Colombia

La disponibilidad de nuestras centrales hidroeléctricas
es un aspecto estratégico para nuestra operacion ya que
permite asegurar una generacion de energia confiable
y responder a las necesidades energéticas del pais. En
2024, alcanzamos una disponibilidad de los activos de ge-
neracion hidrica del 71%. Este porcentaje se explica por el
proyecto EVUCC (Proyecto de Extension de Vida Util de la
Conduccion de Chivor Il), en donde de manera planeada,
dejamos fuera de operacion las unidades de Chivor 2 para
posibilitar la ejecucion del proyecto en el tunel.

Durante el afo, especificamente el 4 de junio, experimen-
tamos un evento hidroldgico en el que se registro la cre-

Personas Gobernanza
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ciente horaria maxima histérica, que corresponde a un
periodo de retorno de 100 anos. Esta creciente generé
una alta concentracion de sedimentos en el embalse, los
cuales ingresaron a los tuneles de conduccion y afec-
taron los equipos de generacion. La situacion obligo a
Chivor a salir de operacion desde el 5 de junio de 2024.
Desde ese momento, el equipo técnico de AES Colombia,
conformado por mas de 260 personas, entre ingenierosy
técnicos mecanicos, eléctricos y de obras civiles, traba-
jaron de manera continua, completando mas de 130.000
horas laboradas para la recuperacion de la central y su
reinicio de operaciones.

Finanzas sostenibles

Anexos @ ‘

Las actividades de recuperacion en Chivor tuvieron dos
frentes principales: los tuneles de conducciony las unida-
des de generacion. En el caso de los tuneles, denomina-
dos Chivor 1y Chivor 2, se llevo a cabo un vaciado total, asi
como unainspeccion detalladay remocion de sedimentos
en estas estructuras que superanlos 15 km de longitud. Por
otrolado, se intervinieron siete de las ocho unidades de ge-
neracion con las que cuenta la central, realizando trabajos
de recuperacion de 42 inyectores de turbinas y limpieza de
blindajes, foso de turbinas y pozos de refrigeracion. Asimis-
mo, se ejecutaron labores en cuatro valvulas esféricas. Con
estas actividades se logro reiniciar la generacion de ener-
giaenla central, que alcanzo 38 dias fuera de operacion.

“‘Aplicando los mas altos estandares en seguridad y calidad, hemos
logrado el reinicio de operaciones en Chivor para que Colombia
cuente nuevamente con la energia de esta central, asicomo lo

ha hecho en sus casi 50 afnos de operacion. Todo nuestro equipo
humano trabajé de manera esforzada y comprometida con el pais
para lograr poner en funcionamiento, generando los 1.000 MW de
capacidad de la central estén disponibles y operando para el pais”.

Federico Echavarria, Gerente General de AES Colombia.
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Junto con la entrada en operacioén de la central, la Com-
pania también detuvo los reboses en el embalse La Esme-
ralda, los cuales se han realizado desde el pasado 12 de
junio de manera controlada, atendiendo lo establecido en
el manual de operaciones y permisos ambientales existen-
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tes. Dichos reboses fueron necesarios para mantener el
embalse por debajo del 80% de su volumen util y asegurar
asi su funcion de amortiguacion de nuevas crecientes que
se presentaron en esta temporada de lluvias, prestando su
servicio ambiental de regulacion de caudales.

Finanzas sostenibles
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De acuerdo con nuestros procedimientos internos, se
realizé un analisis detallado de causa raiz con expertos
técnicos de laregiony se definid un plan de accion com-
pleto que permitira no solo abordar las causas de la falla,
si noimplementar acciones preventivas y de mejora con
el fin de evitar su recurrencia.

D.I5pom.b IIIC.’ad de centrales Salidas forzadas 2024 @ Horassalida ® Horassalida
hidroeléctricas 2022-2024 _ Forzada Tuniita Forzada Chivor
Tasa de Salidas Forzada (%) /
. o . o . . Horas de salidas forzadas (hr) e EFORYTD
% @ Disponibilidad @ Indisponibilidad @® ndisponibilidad Colombia
Real Programada Forzada
35%
100% = - ]
95% 500
90% - 30%
85% -=="
80%
75% 259% 400
70%
65% 89,11
60% 84,38 20% 200
55%
50%
45% 7060 15%
40%
35% 200
30% 10%
25%
20%
15% . 100
10%
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Conflabllldad Seguimos mejorando la calidad de vida y construyen- conlos eventos climaticos ocurridos en la zona de nues-
[EU28. EU29. EU 30] [SASB IF-EU-5502.2] do un futuro con energia mas sostenible e inteligente. tra Central Hidroeléctrica Chivor, algunos de nuestros
‘ ‘ = oone Desde AES Colombia medimos constantemente nues- indicadores de gestion se vieron afectados. En nuestros
tra gestion operativa, con la cual obtuvimos excelentes parques solares mantuvimos nuestros valores sobre-
resultados enlos anos 2022y 2023. En este ano 2024, salientes en los indicadores de desempeno operativo.
Indicadores de
gestion 2022-2024 Plantas hidroeléctricas Plantas solares
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Disponibilidad real

(Horas de servicio + Horas en E AF 84,38 % 89,11% 70,60% 99,74% 96,05% 99,02%
reserva) / Horas del periodo

Factor de indisponibilidad | Q| ' l
forzada
Horas de salida forzada E Fo F 0,03 % 0,40 % 10,54% 0,24% 0,59% 0,58%

/ Horas del periodo

Tasade indisponibilidad forzada
Horas de salida forzada / (Horas
servicio + Horas de salida forzada) 0,04 % 0,65 % 18,86%

Factor de capacidad \ \

Generacion real del periodo NCF 47,64% 47,73% 33,80% 15,81% 16,75% 1818%
/ (Capacidad planta x

Horas del periodo)

./
o/

Disponibilidad comercial
Margen obtenido / (Margen CA 99,32 %
perdido + Margen obtenido)

98,84 % 86,77% 99,74% 96,41% 98,54%

®
®
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Nuestros proyectos:
garantia de una operacion
confiable y segura

[EU6, EU8]

En 2024, las inversiones de capital se centraron en
garantizar la confiabilidad y extender la vida util de
los activos para cumplir con los compromisos en el
servicio de energia. El total de inversiones fue de
COP $91.411.119.874, lo que representa un aumento
respectoa2023. Ladistribucion de estainversion fue
la siguiente:
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Inversiones de capital COP
Rehabilitacion de la conduccion
Obras de estabilizacion talud Tunjita
Bobinado generador
ROCC de AES Colombia
Sistemas de informacion y comunicaciones
Obras civiles
Sistemas auxiliares de operacion
Desarrollo y mantenimiento de infraestructura
Sistemas de supervisiony control
Modernizacion de equipos electromecanico
Generacién renovable - solar
Comprade predios
Rehabilitacion de equipos
Transporte
Equiposy repuestos capitalizables
Rehabilitacion —evento hidrologico
Rehabilitacion y mantenimiento PCH Tunjita

Total
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2022

2.636.764.428

6.653.767.374

3.890.645.444
5123120.808
1.368.014.332
108190.000
1.330.358.538
1.945.550.643
897105.721
700.975.000
1.544.255.252

781.335.000

26.980.082.540

‘ Anexos

2023
34.761772.365
7.807.871.411

8.022.065.820

3.092.721.879
1207632602
935.625.410
4.006.609472
361.719.889
3.491.456.587
1.834.543.253
433125.000

177903.405

66.133.047.093

2024

40.703.377429
18.485.255.811
3.549182.994
1.958120.090
2.878.816.688
2.889.723.537

912.799.083
827.046.616
4.456.752.597
793.238.694

667.318.579

1616127164

1529.900.834
4.665.657.764
5477.801.994

91.411.119.874
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Entre los proyectos capitalizables mas
relevantes desarrollados a lo largo del
2024, se encuentran los siguientes:

Personas Gobernanza
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Central Hidroeléctrica Chivor

Enlinea con nuestro objetivo corporativo de lograr la exce-
lencia operativa de nuestros activos, estamos realizando
proyectos estratégicos que nos permitiran garantizar la
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extension de vida util de la Central Hidroeléctrica de Chivor
y la confiabilidad del suministro de energia, coninversiones
importantes en sistemas, maquinarias y su modernizacion.
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() ——

Cambiode Rehabilitacion de
Modernizacionde launidad 8 bobinado de los transformadores
estator y rotor. de potencia.

Durante la parada de la unidad 8 para
overhaul, se ejecutaron varios proyectos
de modernizacion de lamaquina. Se
realizaron las siguientes mejoras para
aumentar su confiabilidad y su vida util:

: 'R}
l
|
|

Aumentar la
confiabilidad
delos activos.

Optimizar de| Modernizacién

consumo de

energia. debombasy
compuertas planas

| del sistemade

refrigeracion Chivor

Mejorar las ,

facilidades de Se contrato el desarrollo

mantenimiento. deingenieria detallada para

modernizar el sistema de
refrigeracion, con el fin de:

Habilitacion del Centro
de Operacion Remota
de Colombia (ROCC)

Inicio de la puesta en marcha
delafasellly construccion del
ROCC paraintegrar nuevas
plantas de energia renovable de
AES Colombia, como parques
eolicosy solares. EIROCC
estaraubicadoenlacasade
maquinas de la Central Chivor.
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Reemplazo de
procesadores paralos

Nueva instrumentacion
delgeneradory

Actualizacion
del sistemade

supervision de nuevo sistemade controladores logicos
temperaturas. monitoreo y proteccion programables (PLC)
por vibraciones. dearranquey parada.

J

-

Estandarizacion de sistemas
de monitoreo y proteccion
por vibraciones

Se inicio el desarrollo del proyecto

de estandarizacion de sistemas de
monitoreo y proteccion por vibraciones
paralas 8 unidades de Chivor.

Este proyecto estaencaminado ala
actualizacion del software de supervision de la
condicién de los hidrogeneradores, asicomo la
incorporacion de nuevos sensores para mejor
diagnostico integrando EtaPRO Predictor,
herramienta para la deteccion, diagndéstico

y pronostico de fallas en las unidades.
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Rehabilitacion de Rehabilitacion Cambio de cojinetes,
valvulas esféricas deobturadoresy  sellosy tuberias del
Chivor cuerposdevalvulas.  sistemade control.

Seinicio el ciclo de mantenimiento

mayor de valvulas esféricas
DN1500 (unidades 1a 8),
enelque serealiza:

_e 0O
\ >

Obrasde Refuerzoy Alistamiento para
1 proteccionenla  estabilizacion revegetacion
zonabaja(85%). enlazonaalta y manejode
conanclajes, aguaenlazona
pernos,drenajes  media (20%).
y recubrimiento
(90%).

El proyecto avanzé segunlo

programado, superando retos

constructivos sin afectar el

medio ambiente, el corredor

vial ni las comunidades.
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o

Modernizaciondel
sistemade telemetria

Paraelano 2024 serealizé larevision
de equipos de transmision del sistema
de telemetriaenlas estaciones
principales de los rios Garagoay
Somondoco. También serealizo el
montaje en Q12025 de dos nuevas
estaciones sobre el rio Lengupa.

— Wi —

Refuerzoy estabilizacion
del talud Tunjita Valle

A pesar de la alta hidrologia en
mayo, junio y julio del 2024, el
proyecto avanzé con normalidad.
Ademas de alcanzar un 89% de
progresoy 216.700 horas hombre
sinincidentes significativos (LTI),
se lograron los siguientes hitos:

55

Finanzas sostenibles

‘ Anexos @ ‘

0;

Q ﬁ

Proyecto de Extensionde
Vida Util dela Conduccion
de Chivor Il (EVUCC) J

S~

L 2

El Contratista avanzo en la adquisicion,
importaciony transporte de

laminas de alta resistencia para el
nuevo blindaje autoportante.

Laproduccién de las virolas
comenzo enel 2T-2024 enlos
talleres de ATB Riva Calzoni.

Entre abril y noviembre se disenoy fabricod
el vehiculo para trasladar virolas dentro del
tunel. Las pruebas hechas a los sistemas
electromecanicos fueron exitosas.

Elfendmeno climatico de mayoy junio de 2024
causo deslizamientos y pérdida de bancaenla
viade acceso, restringiendo el transito de carga
pesaday retrasando el traslado de equipos.
AES gestiond lainstalacion de un puente
Bailey, finalizado el 31de octubre, que permitio
reabrir el corredor en noviembre e iniciar la
construccion de instalaciones temporales.
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Periféricos

Adicionalmente estamos llevando a cabo proyectos de estabilizacion de taludes en varios puntos que estan incluidos dentro
del Plan de Manejo Ambiental (PMA), y a su vez algunos proyectos se realizaron, das las fuertes lluvias que se dieron en 2024,
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Fase ll: obras de estabilizacion
de taludes enla cuencabaja
de la quebrada Los Trabajos

Enel1T-2024 se realizaron seguimientos
alos taludes por intervenir enlafase ll

del proyecto. Se hizo ajuste al alcance,
licitacion de la construccion y adjudicacion
del contrato. En diciembre del 2024 se
iniciaron las obras de proteccionen 3
taludesy la estabilizacion del talud QT7.

Obras de estabilizacion
enelPunto 11

Proyecto asociado a laintervencion

del talud Punto 11 del contorno del
embalse La Esmeralda. En 2024 se
actualizo el disefio con laempresa
consultoray se adjudico el contrato.

Las obras iniciaron en diciembre con
movimientos de tierra para construccion
de terraceo y unatrincheradrenante.
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Obras de recuperacion
bancade viaala Central
Hidroeléctrica de Chivor

Los altos caudales del rio Lengupa en mayo

y junio redujeron el ancho de banca en dos
puntos de laviadeingreso alacasade
maquinas de Chivor. Se realizo seguimiento
con un consultor, lo que llevo ala contratacion
y ejecucion de obras de recuperacion en

el cuarto trimestre, garantizando el paso
seguro ala Central en todo momento.
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ConstrucciondelaZonade
Disposicion de Material de
Excavacion Sobrante (ZODME)
en el sector Tunjita Monte

En el primer semestre de 2024 se removieron
mas de 20.000 m? de sedimentos del
embalse Tunjita, transportados por la
quebrada El Pino. Estos fueron extendidos

y compactados en el ZODME C1para
recuperar la capacidad de almacenamiento

y despejar lacompuerta del tunel de desvio.

()

Lamodernizacion
de sistemas
electromecanicosy

¢

Modernizaciondela
desviacion delrio Negro

de comunicaciones.

El proyecto trata de:
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Ladesviacion Laintervencion estructural
delembalse. de las compuertas Enel
de captacion. 4T-2024:
Avanzo la contratacion y ejecucion parcial
de estudios y disefos preliminares,
para solicitar el permiso de ocupacion @
de cauce ante CORPOGUAVIO. B
Se consolidaron los documentos %
parainiciar las licitaciones principales
de los sistemas electromecanicos I&\
(4

y de comunicaciones.
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Proyectos APEX

Los proyectos APEX tienen como objetivo la mejora conti-
nuade procesos administrativos o operacionales. En 2024
se impulso el programa APEX (AES Performance Exce-
llent) mediante diferentes iniciativas. La principal fueron
los entrenamientos en Lean Six Sigma (Yellow Belty Green
Belt) para lideres de proyectos de mejora, fomentando la
formacion continua.

Se desarrollaron 30 proyectos APEX en la region, los
cuales generaron ahorros de aproximadamente USD 2
millones, de los cuales USD 1,9 millones corresponden a
Colombia. Ademas, aumento la participacion de areas no
operacionales, reforzando el compromiso de la organiza-
cion con la mejora continua.

Proyectos de gestion operativa

Mantenimiento electromecanico
planeado de la Central Chivor

En 2024 se ejecutaron las intervenciones del Plan Maestro
de Mantenimiento en la Central Hidroeléctrica de Chivor,
incluyendo el overhaul de la unidad 8 con cambio de bobi-
nado del generador y rehabilitacién del banco de transfor-
madores, ademas del mantenimiento de las unidades 1y 3.
Serealizaron 25 inspecciones planeadas en generadores,
turbinas y equipos asociados, junto con el mantenimiento
de equipos periféricos.
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Mantenimiento electromecanico
planeadodelaPCH TUNJITA

En la Pequena Central Hidroeléctrica Tunjita se ejecuto
un mantenimiento mayor de turbinas enlas unidades 1y 2,
incluyendo ingenieria inversa de rodetes Francis, rehabili-
tacion de tapas de turbina, anillos de descarga, anillos de
desgaste, alabes directriz y rodetes Francis. Ademas, se
inicio un plan piloto de recubrimientos térmicos HVOF en
la tapa de turbina U2y en el anillo de descarga U1.

Se ejecuto el mantenimiento de equipos periféricos, in-
cluyendo el cambio del sistema de izaje de la compuerta
de captacion, mantenimiento de la compuerta de desvio,
valvulas mariposas, valvulas Howell Bunguer, sistemas de
control, alimentacion e iluminacion y unidades hidraulicas
de potencia.

Mantenimiento civil planeado
dela Central Chivor

Mantenimiento de estructuras civiles

Se ejecuto el plan de mantenimiento en la Central Chivor,
incluyendo inspecciones de estructuras civiles, manteni-
miento del sistema de acueducto en casas de maquinas
de Chivor y PCH, control de vegetaciény lecturas de ins-
trumentacion civil.
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Programas no rutinarios

Se realizaron actividades adicionales como la imper-
meabilizacion de cubiertas en varias zonas, apoyo en la
batimetria del embalse La Esmeralda, despeje de corre-
dores eléctricos en Tunjita Monte, tala de arboles envias
y limpieza en areas estratégicas.

Por otra parte, se destaca la gestion sobre activos civiles,
considerando principalmente las siguientes actividades:

Recuperacion de conduccion y equipamiento hidro-
mecanico en Chivor 1y Chivor 2: Tras la creciente ex-
traordinaria del 4 de junio de 2024, con el mayor caudal
afluente pico horario registrado en el embalse La Esme-
ralda, las conducciones quedaron colapsadas por se-
dimentos, obligando al cese de generacion por 38 dias.
Con maquinaria pesada y 110 ayudantes civiles, se eva-
cuaron aproximadamente 8.000 m® de sedimentos. En
casa de maquinas, se rehabilitaron cuatro valvulas esfé-
ricas e inyectores de las unidades 1a 7. Se actualizaron
procedimientos y planes de mantenimiento y se inicio el
fortalecimiento del sistema de monitoreo de sedimentos
y caudales, con finalizacion prevista en 2025.

Instrumentacion civil de la Central Chivor, la PCH Tun-
jitay los taludes: Las estructuras asociadas a los acti-
vos productivos mantuvieron un comportamiento dentro
de rangos normales en 2024, segun los registros obte-
nidos mediante la toma de lecturas de inclinometros,
piezometros, controles topograficos y auscultaciones
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en estructuras clave como la presa de enrocado del
embalse La Esmeralda, la presa de concreto en Tunjita
y rio Negro, la casa de maquinas de Chivor y los taludes.

Mantenimiento civil de los parques solares: En los par-
ques solares Castilla, San Fernando y Brisas se reali-
zaron actividades de roceriay mantenimiento de zonas
verdes. En el Parque Solar Castilla, se continud con el
proyecto de pastoreo solar en alianza con ASODEC,
aprovechando el pastoreo de ovinos para el control del
césped. Ademas, se lavaron los paneles solares con
tecnologia robotica en dos meses. En San Fernando,
el mantenimiento fue ejecutado por una empresa local,
mientras que en Brisas se contrataron dos rondas de
roceria con proveedores locales, fomentando empleoy
promoviendo lainclusion de mujeres en las actividades.
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Nuestros retos operativos durante el afio 2024 fueron:

(@

Poner de nuevo en operacion en tiempo
récord nuestra Central Hidroeléctrica de
Chivor luego de las crecientes historicas
del rio Bata que provocaron un alto
volumen de sedimentos, los cuales
afectaron los tuneles de conduccion

de nuestra planta. Logramos la
recuperacion de esta infraestructura

en tan solo 38 dias, garantizando

la energia que el pais necesita.

Mejorar la gestion del riesgo y
optimizar el desempeno de los activos,
dados los cambios climaticos que

se presentaron en el ano 2024.

Asegurar la confiabilidad de
nuestros activos solares.

Integrar los activos solares alas
plataformas digitales de la compainia.
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Metas para el 2025:

Desarrollo de la primera fase del
de extension de vida utilde la
conduccién de Chivor [lEVUCC.

Inaguracion del Centro de Operacion
Remota de Colombia (Remote
Operation Control Center —ROCC).

Proyectos CAPEX de mejora, actualizacion
y modernizacién de nuestros activos, para
garantizar la confiabilidad y sostenibilidad.

Finalizacion de obras para la estabilizacion
del talud aledano ala PCH Tunjitay
limpieza de sedimentos en el embalse

de la conduccion de la PCH Tunjita.
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Cuidamos
nuestro planeta

Nuestra gestion ambiental

La sostenibilidad ambiental es un pilar fundamental en
nuestra operacion y un compromiso que guia cada una
de nuestras acciones. En AES Colombia hemos deci-
dido tener un rol clave en la transicion energética del
pais junto con nuestra meta por ser carbono neutro. Al
mismo tiempo, buscamos garantizar una generacioén de
energia 100% renovable para nuestros clientes y el pais,
cumpliendo con altos estandares ambientales y promo-
viendo el uso responsable de los recursos.

Disminuimos nuestros impactos negativos a través de
la aplicacion de altos estandares corporativos, métricas
ambientales y normativas locales. Ahora bien, el cumpli-
miento de estos estandares es solo el punto de partida. A
través de nuestro Sistema de Gestion Ambiental (SGA),
basado en el ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y ac-
tuar), promovemos la mejora continua, el uso eficiente
de recursos, la prevencion de la contaminacion y la miti-
gacion de impactos ambientales.

Asimismo, como parte de la Corporacion AES, comparti-
mos compromisos fundamentales; entre ellos:
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Cumplir con los requisitos ambientales
de las autoridades locales y nacionales.

Adoptar los estandares
ambientales corporativos.

Finanzas sostenibles \

Tomar decisiones considerando
factores ecologicos, econdmicosy
sociales a niveles local, regional y global.

Mejorar continuamente nuestro
desempefo ambiental.
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Nuestra gestion ambiental se basa en el compromiso
de colaboradores y contratistas, quienes desempenan
un papel esencial en su cumplimiento. Por ello, estable-
cimos una Politica de Gestién unica para Suramérica,
vigente desde 2018, que integra nuestros compromisos
en medio ambiente, seguridad, salud en el trabajo, cali-
dad y gestion de activos, asegurando que estos aspec-
tos sean parte fundamental de nuestro negocio y de la
labor diaria en AES.
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Los objetivos que marcan la gestion ambiental dentro de nuestra politica corporativa son los siguientes:

Objetivos

Nuestro trabajo en 2024

Fortalecer y promover la cultura de medio ambiente, seguridad
y gestion de activos en todos nuestros negocios.

Prevenir, reducir y gestionar los impactos ambientales en nuestras
operaciones, y promover el uso eficiente de los recursos naturales, la
conciencia por el cuidado del medio ambiente, y el relacionamiento
con las comunidades en las que desarrollamos nuestras actividades.

Promover la conservacion de areas de alto valor para la
biodiversidad y de ecosistemas en el entorno de nuestras
operaciones, protegiendo y fomentando el conocimiento de
las especies en categoria de conservacion en dichas areas.

Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en el
analisis y desarrollo del negocio, en consonancia con la regulacion
y los compromisos adoptados por cada pais en esta materia.

Formulacion del Plan de Gestidon de Cambio Climatico (PIGCC) 2050

Q En 2024 desarrollamos actividades de educacion y sensibilizacion ambiental para nuestro
personal y contratistas mediante nuestro Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001).

0 Capacitamos al 91% del personal directo y al 90% de los contratistas.

Q Socializamos con la comunidad de la zona de influencia del proyecto
Jemeiwaa Ka'l laimportancia de los recursos naturales, la proteccion de la
biodiversidad, la gestion de residuos y la cultura del cuidado propio.

° El agua es fundamental para la generacién de energia eléctrica. En 2024 logramos reutilizar el
7% del agua empleada en la generacion en la PCH Tunjita, optimizando su aprovechamiento.

Q Continuamos con la protocolizacion de los acuerdos formulados y concertados en el
marco de la consulta previa con la comunidad de la zona de influencia de Jemeiwaa Ka'l.

Q Cada ano realizamos actividades para vigilar y proteger las 1.985
hectareas de nuestra propiedad, ubicadas dentro del Distrito Regional de
Manejo Integrado Cuchilla Negra, declarado por Corpochivor.

° En 2024 evaluamos y medimos la huella de carbono corporativa para nuestras
operaciones de la Central Chivor y Tunjitay nuestros 3 parques solares.

Q Jemeiwaa Ka'l iniciara la estimacion de emisiones en la etapa de construccion proyectada
para finales del 2025 e inicios del 2026. También se espera iniciar con la validacion de areas y
estrategia de implementacion del plan de compensacion para JK1, JK2 y lalinea de 500 kV.

° En AES Colombia somos parte de la Alianza del Sector Eléctrico Carbono
Neutro (ASECN), liderada por el Ministerio de Minas y Energia.

° Como parte de la alianza, estamos desarrollando el PIGCC para AES Colombia.
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Indicadores ambientales

En AES Colombia los indicadores ambientales son fun-
damentales para medir y mejorar el desempeno en sos-
tenibilidad. A través de ellos, monitoreamos el impacto
de nuestras operaciones, aseguramos el cumplimiento
de normativas y fortalecemos nuestras estrategias de
gestion ambiental. Estos indicadores nos permiten tomar
decisiones informadas, optimizar el uso de recursos y
reafirmar nuestro compromiso con el desarrollo soste-
nible del pais.
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Indicadores

ambientales clave
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Resultados 2024

Medicion de energia

Energia produciday consumida
Reduccion del consumo
Agua de aguas domesticas enun
3% conrespecto al 2023
Emisiones Calculo de la huella de carbono
Aprovechamiento del
20% de residuos no
peligrosos no generados
Residuos

Aprovechamiento del 30%
de residuos peligrosos

Cumplimiento del 80%
de los requerimientos
legales no criticos

Cumplimiento legal

Cumplimiento del 100% de los
requerimientos legales criticos
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Para el 2024 se midio la energia
generada por la PCH Tunjita, Central
Chivor, Castillay San Fernando.

Para el 2024 se registro una disminucion
del 5% de agua en la PCH Tunjitay Central
Chivor. Tanto en Castillacomo en San
Fernando se espera tener mas datos
historicos para poder definir una meta.

Para el 2024 se calculo la huella de carbono
teniendo en cuenta alcances 1,2y 3.

Serealizé un aprovechamiento del 27% en
el Parque Solar Castilla. De los residuos
de la Central Chivory de PCH, el 67%
fueron aprovechados/valorizados.

El 66% de los residuos peligrosos
fueron aprovechados/valorizados
en las centrales hidroeléctricas.

Se tuvo un cumplimiento en la Central
Chivory en PCH Tunjita del 86%. En las
plantas solares, este valor fue 99%.

Se tuvo un cumplimiento del 100% en los
requerimientos legales criticos de las
centrales hidroeléctricas y Castilla.
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De estos COP $9.258 millones, COP $ 5.001 millones
corresponden a inversion ambiental. Los restantes COP
$ 4.257 son los gastos ambientales relacionados al
proyecto Jemeiwaa Ka'l en La Guajira, los cuales estan
asociados a la elaboracion de los estudios de impacto
ambiental (EIA) parala obtencion de las licencias ambien-
tales e implican lo siguiente:

1. Cierre delos estudios ambientales para la modifica-
cion de la licencia ambiental de la linea de conexion
en 500 kV.

2. Estudios fisicos y bidticos del territorio en el marco
del desarrollo del EIA de los parques edlicos JK3 y
JK4, tales como analisis de avifauna, quirépteros,
calidad del agua, aire y ruido ambiental, entre otros.

3. Diagnostico arqueoldgico de los parques eolicos en
el marco del Programa de Arqueologia Preventiva.
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Contribuyendo a la gestion
ambiental regional

Las transferencias

Son recursos econdémicos que las empresas generado-
ras de energia deben entregar a los municipios y Cor-
poraciones Autonomas Regionales, conforme al articulo
222 de la Ley 1450 de 2011, que modifico el articulo 45
de la Ley 99 de 1993. El valor de estas transferencias
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corresponde al 6% de las ventas brutas generadas por
centrales hidroeléctricasy al 4% en el caso de las centra-
les térmicas. En cuanto a nuestros parques solares cabe
observar que, al estar destinados a autogeneracion para
Ecopetrol y CENIT, no estan sujetos a este pago.

Transferencias realizadas por AES Colombia en 2024 (Millones COP)

Municipio

Total anual Chivor

Finanzas sostenibles

Total anual PCH Tunjita

Anexos @

La normativa vigente establece que los recursos trans-
feridos deben destinarse a proyectos de agua potable,
saneamiento basico y mejoramiento ambiental, permi-
tiendo que solo el 10% de los fondos se utilice para gas-
tos de funcionamiento. En el 2024 transferimos un total
de $28.970 millones de pesos.

Total transferencias
ejecutadas 2024

Total municipios

Corpochivor

Corpoboyaca

Corpoguavio

Total corporaciones

Total (corporaciones + municipios)

$14.247 $237
$10.841 $120
$1.467 $117
$1.939 $0
$14.247 $237
$28.495 $475
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$14.485

$10.961

$1.584

$1.939

$14.485

$28.970
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Mitigacion y adaptacion al
cambio climatico

[GRI 3-3, IFC PS3]

Dentro de nuestra Politica de Gestion, establecimos ac-
ciones parala mitigacion y adaptacion al cambio climatico
através del Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico
(PIGCC). En este instrumento se identificaron diversas
medidas de mitigacion, con un enfoque prioritario en al-
canzar la carbono neutralidad. Entre las alternativas que
se plantean paralograr este objetivo, se destacan el Plan
de Eficiencia Energética, la adquisicion de bonos de car-
bono, el Plan de Reforestacion, el Plan de Conservacion
de Areas Estratégicas, entre otros. Esto sera objeto de
evaluacion de los siguientes pasos durante el 2025.

Asimismo, se plantearon alternativas de adaptacion de
los activos de la operacion de AES Colombia ante el cam-
bio climatico. Para el caso de los activos hidraulicos, las
medidas incluyen manejo de procesos erosivos, evalua-
cion de ladisponibilidad de agua, gobernanza de cuencas
en las proximas décadas, estudios hidrogeologicos, im-
plementacion de un sistema de alerta tempranay planes
de comunicacion, entre otros.

Paralos activos fotovoltaicos, las medidas son similares,
con énfasis en revisiones de cableados y anclajes 'y en
evaluar, con el proveedor de los paneles, los efectos en
la eficiencia de estas estructuras por incremento regular
de latemperatura. En el caso de los activos edlicos se
propone considerar, para el diseno de futuras plantas,
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el desarrollo de analisis de sensibilidad climatica que
consideren variaciones de temperaturas y, consecuen-
temente, la eventual incidencia en los niveles de veloci-
dad del viento.

En AES Colombia somos parte

de laalianza Alianza del Sector
Eléctrico Carbono Neutral
(ASECN), impulsada por el
Ministerio de Minas y Energiay
XM. Por esta razon hemos trabajado
en nuestro PIGCC para lograr la
carbono neutralidad del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) en el
ano 2050.
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Estimacion de emisiones
[GRI 305, SASB IF-EU-110-120, IFC-PS3, IF-EU-110a1]

En 2020 iniciamos la medicion de nuestra huella de carbo-
no corporativa, siguiendo los lineamientos de laNTC-ISO
14064-1y GHG Protocol. En esta primera fase analizamos
las emisiones generadas por la operacion y el manteni-
miento de la Central Chivor y la PCH Tunjita para los afios
2018 y 2019. Posteriormente, ampliamos el alcance para
incluir las plantas solares de Castillay San Fernando en
las vigencias 2020 y 2021. Mas adelante, incorporamos
el parque Brisas Solar, que inicio operaciones a finales de
2022y comenzo su estimacion de emisiones en 2023.

Para el ano 2024 realizamos la medicién con una nueva
plataforma que nos permite mayor exactitud en el calcu-
lo de nuestra huella de carbono. Gracias a este proceso,
actualmente podemos determinar esta variable en todos
nuestros activos operativos. Ademas, los datos de emi-
siones reportados en este informe representan un ana-
lisis mas detallado en comparacion con anos anteriores
ya que incorporan un inventario mas completo de fuen-
tes de emision. Esto incluye la estimacion de emisiones
de alcances 1,2 y 3, de acuerdo con las categorias del
1al 4 de lalSO 14064-1 (emisiones directas, indirectas,
indirectas por transporte e indirectas por productos y
servicios adquiridos).
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Emisiones totales AES Colombia
[GRI305-5]
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Huella de carbono AES Colombia (toneladas CO, eq)

Alcance de las

. 2022
emisiones
(GRI1305-1) Alcance 1 107,00
(GRI1305-2) Alcance 2 38,89
(GR1305-3) Alcance 3 501,66
Total 647,55
Variacion 2023
vs. 2024

Durante 2024 el total de las emisiones de CO, genera-
das durante nuestras operaciones se incremento en un
130% comparado con 2023. Este aumento se asocia al
refinamiento en la captura de la informacion, al inicio de
proyectos que no son rutinarios (obras de estabilizacion
de taludes) y al evento hidrolégico que se presentd en
junio de 2024.

En la Central Chivor y en PCH el aumento fue de 527,51
t CO,, atribuible al evento hidrolégico mencionado y a

2023
102,96 132,27
51,61 618,80
453,73 588,99
608,30 1340,07
130%

proyectos no rutinarios que dejaron fuera de operacion
ala planta de Chivor por un periodo mayor a un mes. Lo
primero generd mayor consumo eléctrico del SIN, in-
crementando las emisiones del alcance 2, y lo segundo
generd un mayor consumo de diésel para la operacion
de los equipos utilizados para la obra de estabilizacion,
incrementando emisiones de alcance 3.

En cuanto a los proyectos solares, nuestras emisiones
son muy bajas: menores a 240,42t CO,. Ahora bien, en
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No obstante elincremento de
la huella, el valor es muy bajo,
considerando la naturaleza de la
generacion de energia con fuentes
renovables.

2024 el parque solar San Fernando registré un incre-
mento de 100,62 t CO,; en Castilla Solar, el aumento fue
de 39,72t CO,; y en Brisas, de 21,11t CO,. Este com-
portamiento es atribuible principalmente al alcance 2
debido a las mejoras en la captura de lainformacion del
consumo de energia interna para la operaciony a una
elevacion en el factor de emision dado por XM.
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Intensidad de las emisiones
[GRI305-4] [SASB IF-EU-110a.2]

La intensidad de emisiones en la Central Chivory la PCH
Tunjita es minima en comparacion con la energia neta que
generan anualmente. Sin embargo, en nuestras plantas

Intensidad de las emisiones GEI (kWh)

0,256

0,012 0,047

0,010
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solares este valor adquiere mayor relevancia debido a de este indicador para 2024 fue inferior a 1tanto en Castilla
su menor produccion de energia en relacion con las hi- Solar como en el proyecto de San Fernando Solar, que se
droeléctricas por sutamanoy capacidad instalada. El valor incorporo a este calculo durante el periodo mencionado.

® 2022 @ 2023 @ 2024

0,198
0,174 0,173

0,161

0,123

Chivor - PCH Tunjita San Fernando Solar Castilla Solar Brisas Solar
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PCH Tunjita registrada como
proyecto de mecanismo de
desarrollo limpio en Naciones Unidas

[EU5]

Gracias a su disefilo y compromiso con la sostenibilidad,
en febrero de 2014 la PCH Tunjita fue registrada ante la
Junta Ejecutiva de la Convencion Marco de las Nacio-
nes Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC) como
un proyecto del mecanismo de desarrollo limpio (MDL).
Este reconocimiento se debe alas reducciones de CO eq
asociadas a su operacion, estimadas en 31153 toneladas
anuales para el periodo comprendido entre el 28 de oc-
tubre de 2021y el 27 de octubre de 2028.

Personas Gobernanza
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La entidad operacional designada (DOE) de laUNFCCC
presento el proceso de certificacion siguiendo los pro-
cedimientos establecidos. El periodo de crédito para la
redencion de certificados de reducciéon de emisiones se
mantiene vigente hasta octubre de 2028, con la opcion
de ser renovado por siete anos mas.
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Gestion de sustancias agotadoras
de ozono (SAO)

[GRI 305-6]

Las emisiones de sustancias agotadoras de la capa de
ozono (SAQ) suelen originarse por fallas en los sistemas
de aire acondicionado de lainfraestructura de la Central.
Al detectarlas, procedemos con lareparacion del sistema
y larecarga del gas refrigerante liberado. Para prevenir
futuras emisiones, implementamos un plan de moderniza-
cion priorizando las instalaciones mas antiguas. Como re-
sultado, en 2024 no se registraron liberaciones de estos
gasesy, en 2023, unicamente se reportd las emisiones
de 11kg de HFC - 410A (R-410A) en la PCH Tunjitay 1kg
en el Parque Solar Castilla.

Gestion de emisiones contaminantes
en La Guajira
[GRI305-7] [SASB IF-EU-120a1]

Para los proyectos en La Guajira no se incluye aun la
gestion de emisiones atmosféricas debido a que se en-
cuentran en etapa de desarrollo. Sin embargo, en todos
los respectivos planes de manejo ambiental se incluyen
acciones para el manejo de estas emisiones asociadas
con las actividades propias de cada caso.
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Calidad del aire
[GRI 305-7] [SASB IF-EU-120a1]

Dado que nuestra generacion de energia proviene de
fuentes limpias, no producimos emisiones significativas
de NOx, SOx, material particulado (PM, ), plomo (Pb) ni
mercurio (Hg). Las Unicas fuentes de emision son los ve-
hiculos utilizados para transporte y las plantas de respal-
do que operan con combustible. Por esta razoén, segun
la normativa vigente, no estamos obligados a cuantificar
estos contaminantes. Sin embargo, como parte de nues-
tro compromiso con la prevencion de la contaminacion,
aplicamos medidas administrativas para asegurar la vi-
genciade los certificados de revision técnico-mecanica
de nuestra flota vehicular.

Personas Gobernanza
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Consumo y uso eficiente
de energia

[GRI 3021, 302-2, 303-3, IFC PS3]

Energia: consumo y uso eficiente

[GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, IFC PS3]

Paranosotros la eficiencia energética es un pilar clave en
el proceso de innovacion y mejora continua. En condicio-
nes normales de operacion, nuestras plantas de Chivory
Tunjita toman el suministro de energia de nuestra propia
generacion, siendo 100% renovables.

Sin embargo, en 2024 se registro un aumento en el con-
sumo de energia por el evento hidroldgico ocurrido en
junio que dejo temporalmente fuera de servicio la Central
Chivor. Este fenomeno generd un mayor abastecimiento
del SIN, tanto para la planta mencionada como para la
PCH Tunjita, con un consumo de 147,3 MWh. Ademas, se
observo un aumento del 177% en el consumo de combus-
tibles no renovables, que paso de 208,86 MWh a 5791
MWh debido, principalmente, a un mayor uso de diésel
en las actividades de estabilizacion de taludes y en las
actividades de recuperacion de la central.

Actualmente, el consumo de energia en oficinas en Bo-
gota no se esta monitoreando de manera detallada. No
obstante, se esta evaluando la posibilidad de implemen-
tar un sistema de seguimiento mas riguroso en los proxi-
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mos anos, con el objetivo de optimizar el uso de energia
en estas instalaciones.

Encuanto alos proyectos solares, el consumo de energia
eléctrica en 2024 no muestra una variacion significativa
en comparacion con el ano 2023.
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Consumo de energia ® 02 2022 @ 2004 | Consumodecombustiblesnorenovables
(MWh) GRI302-1
Notas para la grafica consumo de energia (MWh) ® 2022 2023 ® 2024

Consumo de energia por uso de combustibles no renovables: corresponde al combustible para operacion de maquinariay vehiculos (operacion Central Chivor y Tuniita).
[Relacionado con las fuentes de emisiones alcance 1]

Consumo de energia eléctrica generada para consumo interno: incluye estaciones telemétricas, desviaciones y campamento. Corresponde a la energia del SIN.

©® 1316249

Energia eléctrica comprada para consumo interno: incluye estaciones telemétricas, desviaciones y campamento. [Relacionado con las fuentes de emisiones alcance 2]
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® 2588

2.000

® 1810
1.602
® 1918
® 2085
1.889

1.500

,07
1101,53
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Total Energ
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Total consumo de energia

(MWh)
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Intensidad energética (kWh)

Calculo de laintensidad energética
(GRI305-4)

El aumento en la intensidad energética esta relacio-
nado principalmente con la disminucion de la energia
neta producida. Uno de los factores que influyeron en
dicha reduccion en el caso de la Central Chivor fue el
mencionado evento hidrolégico ocurrido el 4 de junio
de 2024, que impidio la operacion de la planta durante

Intensidad energética
(kWh)

0,001400
0,001200
0,001000
0,000800
0,000600

0,000400

0,000200

0,000000

2022
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alrededor de 38 dias. Por lo demas, otro hecho que tuvo
un impacto importante fue el consumo de combustible
en el proyecto de Tunjita Valle, el cual mejora la segu-
ridad operativa de la PCH Tunjita y reduce los riesgos
asociados a estabilidad geoldgica que pudieran tener
incidencia sobre terceros.

2023 2024
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Biodiversidad y ecosistemas

[GRI 3-3, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8, 304,

304-2, 304-3, 304-4, EU13]

El equilibrio entre la disponibilidad de agua, el cambio cli-
matico y la biodiversidad es fundamental para la estabili-
dad de los ecosistemasy el bienestar de las comunidades.
La pérdida de biodiversidad no solo impacta el entorno
natural, sino que también tiene efectos directos sobre
nuestra Central Chivor y las poblaciones cercanas. Por
estarazon, en AES Colombia hemos puesto en marchaun
programa de conservacion y proteccion, con un plan de
inversion a cinco anos que busca fortalecer las acciones
de preservacion, restauracion y proteccion enla cuenca.

El plan incluye la adquisicion de predios, recuperacion y
mantenimiento de ecosistemas, estudios ecoldgicos del
territorio (incluyendo analisis del recurso hidrico), inventa-
rios de faunay el fortalecimiento de organizaciones locales.
Ademas, promovemos iniciativas que impulsan el turismo
de naturaleza, la proteccion de la biodiversidad y la apicul-
tura, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region.

Reserva natural

En AES Colombia contamos con unareserva natural de
1.985 hectareas ubicada en la zona de bosque muy hu-

Personas Gobernanza
Mejorando vidas Siguiendo los mas altos
estandares

medo tropical. En 2023 adquirimos el predio “El Lote”
en Santa Maria, Boyaca, con 87,5 hectareas, y en 2024
sumamos 16,75 hectareas con la compra de “Banqueo”,
“La Moya” y “Pedregal”, destinadas a compensaciones
ambientales y restauracion. Estareserva, protegida por
mas de 47 afos por la Central Chivor, forma parte del
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Cuchilla
Negra, declarado por Corpochivor.

Nuestro predio se ubica en el piedemonte llanero, en una
zona de transicion entre la Orinoquia, la Amazoniay la
region Andina, por lo que lareserva es clave parala con-
servacion de especies. Entre 1998 y 2019 realizamos in-
ventarios de biodiversidad junto con el Instituto de Cien-
cias Naturales de la Universidad Nacional y publicamos
13 guias de campo que hicieron de Santa Maria el primer
municipio con una caracterizacion ambiental completaen
el Sistema de Informacién de Biodiversidad (SiB).

Para proteger lareserva, contamos con un equipo de ins-
peccion especializado y promovemos la sensibilizacion y
conservacion ambiental en la comunidad a través de los
senderos ecologicos Hyca Quye y Almenara.
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Estamos activos en la conservacion

Durante 2024, nuestro compromiso conlaconservacionde la
biodiversidad se reflejo enlos siguientes logros y actividades:

° Establecimos 2 hectéareas en el predio Hacienda
Cachipay, vereda Calichana del municipio de San-
ta Maria, como medida de compensacion por dos
permisos de vertimientos otorgados mediante las
resoluciones No. 512 y 513 del 31 de julio de 2019,
emitidas por Corpochivor.

° Cumpliendo conlaResolucion 1163 del 7 dejunio de 2023,
expedida por la ANLA, ejecutamos el plan de inversion
forzosa de no menos del 1%, aprobado en su articulo pri-
mero. Como parte de este compromiso, desarrollamos
acciones complementarias mediante la adquisicion de
predios y mejoras en areas estratégicas para la conser-
vacion de los recursos naturales. Estas acciones tienen
lugar en areas protegidas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas; especificamente, dentro del DRMI Cuchilla
Negra Guaneque, en el municipio de Santa Maria.

° En 2024 iniciamos la fase de implementacion de
estas acciones, avanzando en el establecimiento
de medidas asociadas a la construccion de nuevas
bocatomas, en total cumplimiento con lo estipulado
en laresolucion mencionada.

@ Enjunio de 2024 sembramos 2.200 4rboles de es-
pecies nativas. Ademas, durante los proximos dos
afnos, llevaremos a cabo el manejo silvicultural para
garantizar su crecimiento y aporte ecosistémico.
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Acciones de rehabilitacion de la cobertura vegetal

Identificacion

/ nombre
del sitio

Hacienda
Cachipay

La Estrella

Acciones de rehabilitacion de la cobertura vegetal

Ubicacion

Santa Maria

Santa Maria

Actividades
realizadas

Area
(ha)

Establecimiento

2ha de 2.200
arboles.
Establecimiento
5925 de 4548
a ,
arboles.

Tipode area
ecolégicamente
sensible

Descripcion
del area

Terreno que tuvo
un proceso de
cambio en el uso
del suelo. Pastoreo
extensivo
deganadoy
compactacion
del suelo.

DRMI Cuchilla
Negra Guaneque

Terreno que tuvo
unprocesode
cambio en el uso
del suelo. Pastoreo
extensivo
deganadoy
compactacion
del suelo.

DRMI Cuchilla
Negra Guaneque
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Informacion
del ecosistema
afectado

Bosques basales
tropicales del
piedemonte
llaneroy bosques
nublados
subandinos.

Bosques basales
tropicales del
piedemonte
llaneroy bosques
nublados
subandinos.
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Adicionalmente, en alianza con la Fundacion Humedales,
contamos con otras 1.000 hectareas de recuperacion y
mantenimiento de ecosistemas. En esta zona tenemos
en observacion 14 especies de mamiferos, dentro de las
cuales 4 se encuentran en riesgo (0so de anteojos, tigrillo,
0so palmero y venado). Estamos trabajando con las comu-
nidades en la proteccion de estas areas y promoviendo
actividades econdmicas que cuiden el ambiente, como el
turismo de naturalezay la apicultura.

Durante 2024 se destacan las siguientes actividades
realizadas en convenio con la Fundacion Humedales:

Seguimiento a los predios destinados para activida-
des de proteccion ubicados en las veredas Guanica
Molinoy Quigua Arriba de Garagoa. En esta actividad
se encontraron en buen estado las areas de bosque
y regeneracion natural conservadas. Asimismo, se
hizo seguimiento a los predios en La Capilla, Umbita,
Chinavitay Pachavita.

Mantenimientoy limpieza de 1107 plantas que rebro-
taron después de la temporada del fendmeno de El
Nifo. Se encontraron rodamonte, raque, encenillo,
laurel y amargoso, principalmente.

Muestreo de variables fisicoquimicas, microbiologi-
cas e hidrobiologicas en diferentes quebradas, lo que
permite un mayor conocimiento de la zona.

Establecimiento de 14 nuevas camaras de fototram-
peo en Garagoa, Chinavita, Pachavita y La Capilla,
llegando asia 25 dispositivos de este tipo para 2025.
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9 Nuevas caracterizaciones de avifauna en el municipio
de Chinavita y Garagoa. También, se llevo a cabo la
jornada de October Big Day.

Q Se continué haciendo seguimiento a las unidades
apicolas en los municipios de Garagoa, La Capilla,
Chinavita y Pachavita.

Naturaleza y personas

En AES Colombia hemos desarrollado dos proyectos
que, con la naturaleza como eje central, permiten generar
oportunidades econémicas para las familias que viven en
las proximidades de nuestra Central Chivor, en Boyaca. A
través de soluciones basadas en la naturaleza, estamos
impulsando el empoderamiento econdmico de estas per-
sonas y fortaleciendo el desarrollo sostenible en la region.

Apicultura: En alianza con la Fundacion Humedales, esta-
mos apoyando a 33 productores brindandoles asistencia
técnica por 1afnoy 9 meses. Ademas, ofrecemos capa-
citacion en multiplicacion de colmenas, cria de reinas,
agregado de valor y caracterizacion de miel, asi como en
identificacion de plantas utiles para la apicultura y espe-
cies predominantes en la miel.

Turismo de naturaleza: Hemos promovido la conserva-
ciondel entorno en el area del embalse, capacitando guias
turisticos, fortaleciendo asociaciones de turismo locales
y apoyando la creacion y mantenimiento de senderos
naturales, entre otras iniciativas que fomentan el turismo
sostenible en laregion.
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Nuestros avances en La Guajira

Participamos en la COP 16 en el
evento de la ANDI contando sobre
nuestras iniciativas de proteccion de
ecosistemas y turismo de naturaleza.

Planes de
compensacion

Etapa de estructuracion de los planes . .
de compensacion biético de JK1, JK2 Mesa Mas La Guajlra
y lalinea eléctrica en alta tension:

Q Estimaciones de las cantidades
Junto con la Asociacion Nacional de Industriales de

acompensar.
Colombia (ANDI) a través de la “Mesa Mas La Guajira”
o Primer acercamiento con partes acompafiamos y fortalecemos laimplementacién
interesadas: Corpoguajiray Parques del acuerdo regional “Biodiversidad y desarrollo SiB
Nacionales Naturales (PNN). por el Caribe” en el departamento de La Guajira. Colombia
Se consideran 3 opciones de localizacion
Q de las compensaciones (areas En 2022, firmamos un sub-acuerdo por 5 afios
equivalentes en el area de influencia con la ANDI, basado en las siguientes lineas de Se ha adelantado con SiB Colombia a través
de cada proyecto, areas estratégicas y accion, que seran desarrolladas cuando inicie dala ANDI, contribuir como publicadoresala
protegidas de Corpoguajiray en areas la fase de construccion de los proyectos:

base de datos abiertos en biodiversidad.
estratégicas y protegidas de PNN). o i
Q Fortalecimiento de capacidades.

Proyecto JK4: ° b el LAl En el 2024 AES Colombiarealiz6 su primera
- 0 Gestion del conocimiento, estrategias publicacion oficial. Estos datos fueron

En 2024 se adelantaron las socializaciones de seguimiento'y monitoreo. recopilados para el EIA de la Linea Eléctrica

y mesas de trabajo para la formulacion de Alta Tension y estan asociados con

del Plan de Compensacion Bidtico. @  Buenasprécticas, instrumentos y estandares. registros de flora, fauna e hidrobiota.
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Agua

[GRI 3031, 303-3, 303-5] [SASB IF-EU-140a1, IF-EU-
140a.2, IF-EU-140a.3, IFC PS3]

El agua es nuestro principal recurso para la generacion
de energia en la central hidroeléctrica, por lo que su
gestion eficiente es clave para el buen desempeio de
nuestro negocio. Sin embargo, en AES Colombia apli-
camos los mismos principios de eficiencia, efectividad,
uso racional y responsabilidad en el manejo de todos los
demas materiales que utilizamos en nuestras actividades
de produccion de energia.

Proteccion de cuencas y
recursos hidricos

Elplan de inversiones en la cuenca del rio Bata tiene como
objetivo principal preservar el recurso hidrico, vital tanto
parala generacion de energia eléctrica como para el bien-
estar de las comunidades y el equilibrio ambiental. Para
dicho fin,enfocamos nuestros esfuerzos en la adquisicion
de predios, asegurando la conservacion del territorio y evi-
tando actividades como la tala, la ganaderiay la agricultu-
ra, que podrian afectar su sostenibilidad.

Ademas, promovemos alianzas estratégicas con otros ac-
tores del territorio, asegurando que nuestros esfuerzos
sean efectivos y alineados con las prioridades globales
en gestion ambiental.

Personas Gobernanza
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Para definir este plan de inversion, nos basamos en cuatro
criterios clave:

Focalizacion en areas estratégicas de la
@ cuenca, especificamente en los DRMI de-
clarados por Corpochivor.

-
= Consideracion de instrumentos de planifica-
cion existentes.
$59% Mitigaciony adaptacion al cambio climatico.
é Consideracion de lineas de inversion enres-

ponsabilidad social y gestion ambiental.

Nuestro plan de inversion para la preservacion, restaura-
ciony proteccidon de la cuenca también abarca la recupe-
racion y el mantenimiento de ecosistemas, la realizacion
de un estudio del ecosistemay sus dinamicas ecologicas,
asi como de inventarios de fauna, y el fortalecimiento de
organizaciones locales. Esto ultimo incluye iniciativas
como el turismo de naturaleza, la proteccién de la biodi-
versidad y la apicultura.
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Este instrumento, con un horizonte de cinco anos, se en-
foca en tres objetivos principales:

Q Recuperacion y mantenimiento de los ecosistemas.

@ Conocimiento del ecosistema y de las dinamicas de
sucesion natural.

@ Fomento de la participacion en la conservacion.
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Cuidado del agua y efluentes

[GRI 303-1, 303-3, 303-5] [SASB IF-EU-140a1, IF-EU-
140a.2, IF-EU-140a.3, IFC PS3]

El acceso a agua en cantidad suficiente y calidad para su
consumo es clave para el bienestar humano 'y el equilibrio
delos ecosistemas. Por ello, en AES Colombia priorizamos
su cuidado dentro de nuestro Plan de Manejo Ambiental en
cada una de nuestras operaciones.

Nuestro proceso de generacion de energia no altera la
calidad del agua, y solo el 0,003% del recurso utilizado
tiene usos consuntivos, como limpieza, mantenimiento y
actividades en oficinas y campamentos. Ademas, promo-
vemos el uso eficiente del agua, evitando el desperdicio y
fomentando su ahorro.

Sumado a lo anterior, analizamos los impactos ambientales
através de una matriz que considera el ciclo de vida, iden-
tificando diversos efectos relacionados con el agua. Entre
los mas relevantes se encuentran posibles derrames, verti-
mientos, acumulacion de sedimentos en el agua almacena-
da. Por otro lado, se observanimpactos positivos como las
descargas en el rio Lengupay la regulacion de crecientes.

Desde la implementacion del Plan de Uso Eficiente y
Ahorro del Agua (PUEAA), aprobado por Corpochi-
vor, hemos reducido en un 42,1% el consumo de agua
doméstica respecto a 2010. Actualmente, estamos en
proceso de renovar dicho instrumento, y en 2024 supera-
mos nuestra meta de reduccion del 3%, logrando un 5%.

Personas Gobernanza
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Elaguaempleada en la generacion de energia se devuelve
completamente a las fuentes hidricas, y su calidad y can-
tidad se monitorea tres veces al ano en distintas tempo-
radas mediante analisis fisicoquimicos e hidrobiologicos
realizados por un ente externo acreditado ante el IDEAM.
De estamanera aseguramos el uso responsable de unre-
curso vital para la comunidad y el pais. Ademas, nuestras
operaciones no se encuentran en zonas con estrés hidrico.

Muestreo de calidad de agua

En 2024 realizamos muestreos generales en febrero, julio
y noviembre, evaluando los vertimientos de los sistemas de
captacion, el agua superficial y la hidrobiologia del agua.
Enla mayoria de los casos, los resultados cumplieron con
los limites establecidos por la normativa ambiental vigente,
lo que refleja un manejo adecuado y un control eficiente en
nuestros procesos de tratamiento.

Sinembargo, en algunos puntos especificos identificamos
incumplimientos en ciertos parametros, como la demanda
bioguimica de oxigeno (DBO5), la demanda quimica de
oxigeno (DQO), los sdlidos suspendidos totales, y grasas y
aceites. En febrero, dos sistemas de tratamiento de aguas
residuales domésticas en instalaciones periféricas meno-
res excedieron los limites permitidos.
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Para gestionar estas situaciones, estamos implementando
un plan de accion, que incluye la actualizacion de conce-
sionesy larealizacion de uninventario de fuentes de agua
con concesion vigente. Con estas medidas, buscamos
garantizar el cumplimiento continuo de la normativa am-
biental y prevenir cualquier impacto negativo en el entorno.

Consumo de agua

Al cierre de 2024 logramos reducir en un 5% el consu-
mo de agua para uso doméstico en el campamentoy en
las oficinas de Santa Maria en comparacion con 2023.
Para mejorar el seguimiento y ajustar nuestras métricas,
desarrollamos el catastro de acueducto. Ademas, conti-
nuamos avanzando en el tramite de la nueva version del
PUEAA, el cual fue radicado ante Corpochivor el 28 de
junio de 2022.

En cuanto a los parques solares, el consumo de agua
para uso doméstico e industrial en 2024 aumento en
un 40,79% respecto a 2023. Este incremento se debe
principalmente al mantenimiento de los paneles del
proyecto solar Castillay a la inclusiéon de los datos de
consumo del proyecto solar San Fernando.
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Oficinas Doméstico CasaMaquinas Consumo Consumo Consumo Casa Consumo de Consumo
Campamento , ) . ’ .
Santa Maria Santa Maria Casa_de Chl\_/or ~ agua doméstico Maqu[nasPCH agua potable oflcmgsgso
Maquinas Industrial (TK industrial Casade Tunjita (TK (botellones) doméstico
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Agua captada de lared Agua captada de la fuente
Chivor - PCH Tunijita - Bocatomas San Fernando Solar

Efluentes
[GRI 303-2, 303-4]

En AES Colombia generamos volumenes reducidos de
efluentes, principalmente en la Central Chivor y la PCH
Tunjita, donde contamos con sistemas de tratamiento de
laminas filtrantes, pozos sépticos y trampas de grasas
para la depuracién de aguas residuales domésticas. To-
das nuestras descargas cuentan con los permisos co-
rrespondientes y las monitoreamos periodicamente para
evaluar el desempeno de los sistemas de tratamiento y

garantizar que la calidad del agua cumpla con los parame-
tros normativos y los objetivos de calidad de las cuencas
hidrograficas receptoras.

@ Calculamos los vertimientos domésticos de la Cen-
tral Chivor y PCH Tunjita a partir de los datos repor-
tados por laboratorio en eventos de muestreo.
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(m?)
Castilla Solar Brisas Solar

Estimamos el vertimiento alared municipal del cam-
pamento de Santa Maria considerando un retorno del
80% con respecto al volumen de agua consumido.

En los proyectos solares San Fernando y Castilla,
gestionamos los vertimientos domésticos a través

de proveedores autorizados para el tratamiento de
aguas residuales.
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Vertimientos segun su origeny destino (m?3)

Chivor - PCH Tunjita-Bocatomas

Vertimientos al sistema de tratamiento Chivor-PCH

Vertimientos ared municipal

Vertimiento
doméstico
(bafios portatiles)

Vertimiento
doméstico
(baiios portatiles)

Vertimiento
doméstico
(baiios portatiles)

Casade
maquinas PCH
Tunjita (TK
contraincendios
y otros)

Vertimiento
domeéstico casa
de maquinas
PCH Tunjita

Casade
maquinas Chivor
industrial (TK
contraincendios)

Vertimiento
doméstico casa
de maquinas
Chivor

Vertimiento
industrial
bocatomas

Oficinas
SantaMaria

Campamento
SantaMaria

2021 o114 5723 9.533 N/A 12,920 5295 N/A - 10 -
2022 8.647 5723 4.855 N/A 0 10224 N/A 55,5 53 -
2023 12.202 5723 5166 N/A 0 639/ N/A 3512 80,32 10,17
2024 11.354 5723 2.010 N/A 0 3770 N/A 34,14 o177 58,40

Gestion del embalse La Esmeralda

En AES Colombia operamos el embalse bajo los permisos
de concesion otorgados para el uso del recurso hidrico
del rio Bata y sus afluentes en la Central Chivor, sin una
obligacion de caudal ambiental minimo.

Durante la temporada de lluvias, el embalse actua como
regulador natural, controlando las crecientes subitas y
brindando mayor seguridad a las comunidades ubicadas
aguas abajo. Ademas, contamos con un sistema de medi-
cién continua de caudales que nos permite generar alertas

tempranas y determinar si es necesario activar protocolos
de operacion de compuertas.

Complementamos esta gestion con una estrategia de avi-
sos radiales para alertar a las comunidades riberefias y
con alarmas sonoras en caso de maniobras operativas.
También mantenemos una coordinacion estrecha con los
organismos de gestion del riesgo a niveles departamen-
taly nacional, asegurando unarespuestarapiday efectiva
ante cualquier eventualidad.
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Agua utilizada en la generacion
de energia eléctrica

El aguaturbinada es el recurso esencial para nuestra ge-
neracion de energia eléctrica. A lo largo del proceso, su
calidad permanece inalterada ya que Unicamente fluye a
través de las turbinas para generar impulso. En cuanto a
lavariacion anual de los volumenes registrados, responde
alas fluctuaciones climaticas naturales que influyenenla
disponibilidad del recurso hidrico.
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Para optimizar el uso del agua, la PCH Tunjita fue disefiada
para aprovechar el mismo caudal que llega al embalse La
Esmeralda desde el rio Tunjita. Esto permite utilizar el agua
dos veces: primero en Tunjitay luego en la Central Chivor.

Agua turbinada PCH Tunjita
(millones de m?3)

145

102

2022

Adicionalmente, todos los materiales empleados en la
operacion, aparte del recurso hidrico, han sido adquiri-

2023
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En 2024 el volumen de agua turbinado por la PCH Tunjita
represento el 7% del total utilizado en Chivor. Esta reutili-
zacion se redujo en un 28% respecto a 2023 debido a la
inactividad de la Central por eventos hidroclimaticos.

® 2022
® 2023
® 2024

105

2024

dos con proveedores externos como parte del proceso
de generacion de energia.
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Abastecimiento de agua Uribia —
La Guajira

En esta sede el abastecimiento de agua se hace mediante
compra en carrotanques, y en la oficina de Riohacha se
cuenta con el servicio de acueducto. El consumo de esta
ultima no se registra debido a que el proyecto aun se en-
cuentra en fase de desarrollo.

Ante la critica situacion de abastecimiento de aguaen La
Guajira, se estarealizando la gestion para un proyecto re-
gional de aguajunto con otras empresas para ofrecer una
solucion sostenible y a largo plazo que garantice el acceso
al agua potable para las comunidades.
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Gestion de materiales

Durante 2024 se registré un aumento en el consumo de do alas obras de estabilizacion del proyecto Talud Tunjita Debido ala etapaen la que se encuentra el proyecto Je-

panosy telas absorbentes, aceites lubricantes y disolven- Valle, las cuales demandaron el uso de maquinaria'y equi- meiwaa Ka'l, el consumo de materiales es muy marginal,
tes, como consecuencia de los trabajos de mantenimiento pos adicionales. Por ultimo, el consumo de pilas alcalinas limitandose a la papeleria de las dos oficinas: Riohacha
realizados en la Central Chivor y en PCH Tunjita. De igual también presentd unincremento respecto a 2023 debido y Uribia.

manera, el mayor uso de diésel en Chivor estuvo vincula- al evento hidrologico ocurrido en junio de 2024.

les utilizados por peso o volumen

Materiales 2021 2022 2023 2024 LB E LEVTE 42
onorenovable
Gasolina motor corriente (gal) 298,66 94741 845,27 1.20212 No renovable
Diésel oil ACPM (gal) 2364119 3.319,56 437149 13162,49 Norenovable
Aceites lubricantes (gal) 2.24353 91,61 2.223,51 1.950,28 No renovable
Central Chivor
Pafosy telas abrasivas para aseo (kg) 4.278,95 280,39 1574,07 1.699,88 No renovable
Pilas alcalinas (n) 527 120 495 No renovable
Disolventes derivados del petroleo (gal) 58,27 268,49 329,65 No renovable
Aceites lubricantes (gal) 60,25 30,5 166 3305 No renovable
Disolventes derivados del petréleo (gal) 10,56 5,28 8,28 8,28 No renovable
Gas licuado de petroleo (GLP) (Ib) 40 0 0 0 No renovable
PCH Tunjita Mezclas basicas para aditivos, desengrasantes y similares (gal) 5,28 5,28 10,57 5.823 No renovable
Panosy telas abrasivas para aseo (kg) 189,32 12,6 24,83 120,61 No renovable
Baterias para automotores (n) 1 0 No renovable
Pilas alcalinas (n) 6 0 No renovable
Diésel ol ACPM (gal) 2165 640,79 854,7 No renovable
San Fernando Solar
Gasolina motor corriente (gal) 304,43 243,2 No renovable
Diésel oil ACPM (gal) 3.8935 435 241,87 466,5 No renovable
Castilla Solar
Gasolina motor corriente (gal) 12945 106,5 Norenovable
Diésel oil ACPM (gal) 663 583 No renovable
Solar Brisas
Gasolina motor corriente (gal) 150 Norenovable
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Gestion de residuos

[GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5]

En nuestra organizacion la gestion de residuos es un proce-
sointegral que abarca desde lareduccion enla generacion
de desechos hasta su disposicion final. Implementamos es-
trategias de separacion en la fuente, transporte interno, al-
macenamiento temporal e inventario de generacion, asegu-
rando el cumplimiento de nuestro Plan de Manejo Ambiental
y el Plan de Gestion de Residuos Peligrosos, que establecen
directrices especificas para cada tipo de residuo.

Durante el periodo reportado, enfrentamos un impacto en
la generacion de residuos debido a las limitaciones en su
gestion tras el evento hidroldgico de junio. Sin embargo, de
acuerdo con nuestra matriz de aspectos e impactos am-
bientales, no se identificaron impactos significativos relacio-
nados conderrames de residuos, lo que confirmala efectivi-
dad de nuestras medidas de control y mitigacion de riesgos.

Residuos generados por tipo y
métodos de tratamiento

En 2024 registramos un aumento del 36% en la genera-
cién de residuos domésticos, industriales no peligrosos,
peligrosos y especiales en comparacion con el afio an-
terior. Este incremento estuvo directamente relacionado
con la ejecucion de proyectos clave, como la gestion de
sedimentos, la conformacion de la Zona de Disposicion
de Material de Excavacion Sobrante - ZODME en Tunjita

Personas Gobernanza
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Monte, la estabilizacion del talud Tunjita Valle y el mante-
nimiento mayor de la PCH Tunjita.

Adicionalmente, desarrollamos actividades enfocadas en
lareanudacion de operaciones de la Central Chivor tras el
evento hidrologico ocurrido en junio, lo que también con-
tribuy6 al aumento en la generacion de residuos.

Datos de nuestra gestion de residuos

En total de la Central Chivor y PCH Tunjinta se enviaron
298.74 toneladas de residuos a disposicion final. De es-
tos ultimos, el 21,4% se destind a valorizacion; el
58,4%, a la planta de reciclaje; y el 20%, al proceso
de compostaje. Este aumento en la disposicion de resi-
duos organicos y reciclables, en comparacion con 2023,
evidencia un avance significativo en la gestion de residuos,
gracias a una reclasificacion mas eficiente que permite una
mejor identificacion y separacion de materiales. Como re-
sultado, se ha reducido la cantidad de residuos enviados
a vertederos. Adicionalmente, la incorporacion de ripio de
café al proceso de compostaje ha convertido un residuo
organico en un recurso Util para la producciéon de compost.

Por otro lado, 232,97 toneladas corresponden a residuos
industriales, tanto peligrosos como no peligrosos y es-
peciales. De estos, el 71,9% fue destinado a valorizacion
o tratamiento, el 18,1% a relleno de seguridad y el 10% a
incineracion. Este enfoque refleja un compromiso con la

86

Finanzas sostenibles

‘ Anexos @

gestion sostenible de los residuos industriales, priorizando
su aprovechamiento y tratamiento en lugar de su disposi-
cion enrellenos de seguridad o incineracion.

Residuos generados por tipo (toneladas)

Chivor-PCH Tunjita

2022 2023 2024
Domésticos 439 451 576
Industriales no peligrosos m7z 29,4 556
Peligrosos y especiales 160,2 1486 185,57
Total 315,8 223,0 298,74

San Fernando Solar

2022 2023 2024
Domésticos 0,372 118 1,22
Industriales no peligrosos 0,164 0,69 0,33
Peligrosos y especiales 0,012 0,07 013
Total 0,5 19 1,7

Castilla Solar

2022 2023 2024
Domésticos 044 10 13
Industriales no peligrosos 018 06 07
Peligrosos y especiales 0,01 015 [oX]
Total 0,6 1,7 21
2022 2023 2024
Domésticos 0 016 599
Industriales no peligrosos 0 0 0,28
Peligrosos y especiales 0 0 0,15
Total 0,0 0,2 6,41
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En cuanto a los parques solares, en 2023 el parque solar
Brisas entregd 0,013 toneladas de residuos domeésticos a
la planta de reciclaje. Por lo demas, en el periodo entre 2022
y 2024 ningunade las instalaciones de este tipo destinaron
mas de estos materiales a tratamiento, aunque silos han
dispuesto enrellenos sanitarios, de la siguiente forma:

Tratamiento de residuos domésticos (toneladas)

San Fernando Solar

2023 2024

Relleno sanitario 0,372 1183 1,215

Castilla Solar

2023 2024

Relleno sanitario 0,440 1,006 1,323

Brisas Solar

2023 2024

Relleno sanitario 0 0 5,985
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Tratamiento de residuos industriales (toneladas)
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® 2022
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415
2,483

fa

Relleno
(no peligrosos)
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Conrespecto aresiduos peligrosos generados en las plan-
tas solares, para el mismo periodo, registramos 0,56 tone-
ladas transportadas a relleno de seguridad. Por otro lado,
en términos de residuos industriales, se observa que entre
los afos 2022 y 2024 los parques solares San Fernando,
Castillay Brisas generaron en total 2,94 toneladas. De este
material, 2.66 toneladas se enviaron a valorizaciéon/trata-
miento. El restante, de 0,28 toneladas, se traslado arellenos
de seguridad por sus caracteristicas de peligrosidad.
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Tratamiento de residuos industriales (Toneladas)

Chivor - PCH Tunjita

42,09

32,34
25,96

Relleno de seguridad
(peligrosos y especiales)

Por ultimo, entre los afios 2022 y 2024 los residuos gene-
rados en la Central Chivor y en la PCH Tunjita no se trans-
portaron a valorizacion o tratamiento.

También cabe anotar que durante 2024 se realiz6 un se-
guimiento a la empresa de LITO, encargada de disponer

Incineracion
(peligrosos y especiales)
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® 2022
® 2023
@ 2024

134,623
126,477

110,814 .

23,37

0.037 .
(o}

Valorizacion o tratamientos
(peligrosos y especiales)

adecuadamente los residuos. En este orden de ideas, se
llevo a cabo una visita a las instalaciones para verificar el
cumplimiento con los estandares empresariales y norma-
tivaaplicable, y se encontré que laempresa cumple con los
requerimientos. Asimismo, se mantiene un seguimiento en
la entrega de las actas de disposicion de residuos.
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A la fecha no se dispone de campamentos o instalaciones
de operacion en La Guajira, por lo que los residuos genera-
dos son principalmente domésticos y material de oficina,
y son recolectados por el servicio de aseo del municipio.
Ahora bien, en 2024 el Equipo Social gestion6 con la em-
presa Recicladores RG la entrega de botellas de plastico
para su reciclaje y posterior reincorporacion en los ciclos
de produccion. Asi, en ese periodo clasificamos y entrega-
mos 59 kg de este material a dicha organizacion. En este
sentido, se destaca que en AES Colombia contamos con
los soportes de esta gestion para el seguimiento y control
de nuestros residuos.

Ademas, cuando se inicie la fase de construccion, se imple-
mentaran los planes ambientales de AES para esta fase, asi
como las obligaciones de las licencias ambientales.

Principio de precaucion

En todas nuestras actividades operativas hemos identifica-
doy caracterizado los impactos ambientales, estableciendo
medidas de manejo para su mitigacion. Como parte de nues-
tro compromiso, realizamos estudios técnicos para evaluar
posibles nuevos impactos y planificar las intervenciones
necesarias. Siguiendo este precepto, en 2024 obtuvimos
los permisos de concesion de aguas para uso industrial y
vertimiento de aguas residuales, otorgados por Corpochi-
vor, sumandose a la licencia ambiental No. 00109 previa-
mente adquirida.



Planeta Personas Gobernanza

Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos Finanzas sostenibles Anexos @ ‘
estandares

Desde nuestra fundacion, siempre hemos estado comprometidos
conmejorar las vidas de las personas. | levar energia
segura, confiable y asequible es la base sobre la que se construye
el progreso, y comprendemos el impacto que la energia tiene en
nuestra gente y en las comunidades. Por es0, las personas son
uno de los tres pilares de nuestro marco de sostenibilidad.

IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
DEGENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

Wz

Yy,
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En AES Colombia creemos que trabajar juntos como
un solo equipo con nuestros grupos de interés nos
permite satisfacer mejor las necesidades energéti-
cas. A lavez, de esta forma fomentamos una transi-
cion energéticajustay generamos unimpacto signifi-
cativo y positivo en donde operamos, especialmente
con nuestros colaboradores, aliados y comunidades,
quienes son parte fundamental de nuestra estrategia
de sostenibilidad.

Personas Gobernanza

Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos
estandares

—Mmpoderando a
nuestra gente

Tenemos el mejor talento

[GRI 3-3, 202-2]

Como empresa, nos enfocamos en atraer y desarrollar el
mejor talento desde el proceso de vinculacion, asegurando
una seleccioén y evaluacion alineadas con las competen-
cias requeridas. Esto permite que nuestros colaboradores
comprendan su rol y contribuyan al logro de los objetivos
corporativos en un entorno laboral de alto nivel.

Finanzas sostenibles Anexos @ ‘

En AES Colombia contamos con una cultura organiza-
cional basada en nuestros tres valores: la seguridad
primero, aplicamos los mas altos estandares y
todos juntos. Esto hace posible continuar creciendo
y generando resultados para la Organizacion.

Para lograr nuestra mision, “Acelerar el futuro de la energia’,
nuestra estrategia de talento humano debe ser inclusivay
estimular la diversidad de pensamiento, creando un lugar de
trabajo donde todos se sientan incluidos, seguros e inspirados

para dar lo mejor de simismos.

o1
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Desarrollo del talento AES

Gestion efectiva del talento humano

Fomentar una cultura organizacional basada en el bienes-
tary el equilibrio entre la vida laboral y personal impulsa la
motivaciony la productividad. Implementamos iniciativas
como programas de bienestar y horarios flexibles. Asi-
mismo, promovemos la diversidad e igualdad de oportu-
nidades para fortalecer el equipo y mejorar la percepcion
de la Empresa. Garantizar practicas laborales justas y
una compensacion equitativa nos permite mantener una
fuerzalaboral comprometida y motivada.

La gestion efectiva del talento implica brindar oportuni-
dades de crecimiento profesional y desarrollo de compe-
tencias, lo que mejora el desempenfo individual y prepara
ala Organizacion para enfrentar nuevos retos.

Para garantizar una administracion responsable del ta-
lento humano, hemos establecido diversas politicas y
compromisos que promueven un entorno laboral justo,
inclusivo y motivador:

Politica de Seleccion
m y Contratacion

Nos aseguramos de llevar un proceso basado en el méri-
toylatransparencia, utilizando criterios objetivos y equi-
tativos para evaluar a los candidatos sin discriminacion
ni prejuicios.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Politica de Diversidad, Equidad
m Y No Discriminacién

Promovemos un ambiente inclusivo donde se respeten
y valoren las diferencias individuales, prohibiendo cual-
quier forma de discriminacion por género, raza, religion,
orientacion sexual, discapacidad u otros factores ajenos
al desempeno laboral.

3_ Politica de Compensacion

Implementamos un sistema de compensacion que recono-
ce eldesempeno individual y colectivo, ofreciendo incenti-
vos alineados con los objetivos estrategicos de laempresa.

Igualmente, adoptamos un enfoque integral en la gestion
del talento, implementando acciones para prevenir, miti-
gary corregir posibles impactos negativos. Para este fin,
disponemos de las siguientes iniciativas:

i. Equilibrio vida-trabajo y atraccion
de talento
Contamos con un programa de bienestar que inclu-
ye horarios flexibles y trabajo remoto. Ademas, for-

talecemos nuestra marca empleadora y ofrecemos
coaching y mentoria para el desarrollo profesional.

92
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ii. Manejo del estrés y clima laboral

Implementamos sesiones de mindfulness y promo-
vemos los estilos de vida saludables. También rea-
lizamos encuestas de clima laboral para identificar
areas de mejora.

iii. Reduccion de rotaciony desarrollo
profesional

Ofrecemos capacitacion continua, oportunidades de
crecimientoy evaluaciones de desempefo con retro-
alimentacion constructiva para fortalecer el compro-
miso y la satisfaccion laboral.

Para evaluar estas iniciativas, el Comité de Gerencia,
compuesto por lideres de distintas areas y recursos
humanos, revisa periédicamente los avances, identifica
desafiosy ajusta estrategias. Ademas, utilizamos encues-
tas y reuniones de feedback para obtener informacion
directa de los colaboradores.

También hemos establecido indicadores GRI y propios
para medir el impacto de nuestros programas de gestion
del talento. Entre ellos, monitoreamos la participacion en
iniciativas de bienestar y su efecto en el ambiente laboral
y la productividad, asi como la tasa de rotacion y compa-
raciones salariales dentro de la industria.
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Nuestro talento humano

[GRI 405 - 1, 202 - 2]

En AES Colombia somos un equipo de trabajo de 143 per-
sonas. Cada uno comparte la pasion por mejorar vidas
transformando el sector energético mediante la innova-
cion, la colaboracién y la accion. Nuestro éxito es posible
gracias a la energia que nuestros colaboradores aportan
cada dia para crear un impacto positivo duradero en los
demasy en el planeta.

En 2024, AES Colombia amplié su equipo de colaborado-
res directos ala cifra yamencionada de 143 personas, con
una composicion del 28% de mujeres y 72% de hombres.
Ademas, el 37% de nuestra fuerza laboral proviene de Bo-
yaca, donde se ubica nuestra central hidroeléctrica. Asi-
mismo, el 2% de los miembros del nivel ejecutivo proceden
de la zona de influencia de las centrales Chivor y Tunjita,
promoviendo asilaincorporacion de mano de obra local.

En cuanto a los organos de gobierno, se ha logrado un
aumento significativo en la representacion femenina,
alineandose con nuestro compromiso de crear una go-
bernanza mas inclusiva, con 40% mujeres en la Junta
Directivay 32% en posiciones de liderazgo.

Personas

Mejorando vidas

Gobernanza
‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares
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Distribucion de colaboradores por género y tipo de contrato

Tipo de contrato / Término

® Convencional-Pacto @ Convencional-Pacto /
/ Indefinido Término fijo

® ‘\ominatradicional @ Integral / Indefinidos

JK / Indefinidos

56 61 59
o o e
32

28
. 16 20 . 20 .

36

20 17
14 8
o..® s o °:.0 : e:.0® 0
o® ot e ® e ’
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2022 2023 2024
Porcentaje de Colaboradores
- 0,
por Origen - 2024 6%
® Antioquia ® cundinamarca @ Santander
@ Atiantico @ LaGuajira ® wlima
® Bolvar ® Huia ® \aledelCauca
® Boyaca ® WVeta
® Caldas @ Nortede Santander
@ Casanare @ Risaralda

3%
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Nuestra plantilla refleja una creciente diversidad, res-
paldada por programas que promueven un entorno
inclusivo y equitativo. En ese sentido, implementamos
iniciativas para garantizar igualdad de oportunidades
sin distincion de género, orientacion sexual, edad, raza
o nacionalidad. Gracias a estas estrategias, la partici-
pacion femenina ha aumentado en todos los niveles de
la Organizacion, consolidando avances significativos
en unaindustria histéricamente dominada por hombres.

Distribucion de colaboradores
por rango de edad y género

® 2024
® 2023
® 2022
0% ® 5%
0% >60 6%
0% 5%
6% @ ® 7%
4% @ 50-59 ® 1%
% @ @ 2%
8% @ ® 1%
10% @ 40-49 15%
s% @ 15%
10% ® 20%
10% 30-39 ® 5%
13% @ @ 2%
3% @ ® 0%
4% 20-29 ®
5% ®
30% 25% 20% 15% 10% 5% 0% 0% 10% 20% 30%
b Mujeres J g Hombres Q

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
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Distribucion de colaboradores por
cargo, lugar de operacion y género

[GRI 202-2]

El mayor numero de puestos en AES Colombia son car-
gos técnicos, con un total de 55 colaboradores, de los
cuales el 7% son mujeres y el 93% son hombres. Adi-
cionalmente, contamos con 60 empleados en cargos

Relacion Cargo-género 2024

Operacionplanta © @ 2
Oficinas Santa Maria 0 0

(Administrativow ( Ejecutivo Wh Profesionalj F Técnico j

Oficinas Bogota ‘ 7
LaGuajra @2
Operacion Planta 0 0
Oficinas SantaMaria @@ 1
Oficinas Bogota .1 o
0 10
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Castila @1
Huila o @ 2
La Guajra o@ 1
Operacién planta ®:
Oficinas SantaMaria o @ 2
Teletrabajador @ 2@ 3
Castila o@ 1
LaGuajra @14 2
Operacion planta ®: O
Oficinas Santa Maria ®s ©Os
Oficinas Bogota O

Anexos @

profesionales, donde el 44% son mujeres. En cuanto alos
puestos administrativos, tenemos 6 cargos vy, finalmente,
de los 22 cargos directivos de los que disponemos, 32%
son ocupados por mujeres, y 68%, por hombres.

® Mujeres
@ Hombres

®-

20 30 40 50
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Niveles salariales en relacion con el
salario minimo legal vigente (SMLV)

[GRI 219, 2021, 405-2]

Nivel salarial | Referencia SMLV

Técnico ﬁ

r Administrativo w ( Ejecutivo W h Profesional

Castilla

Huila

La Guajira
Operacion planta
Oficinas Santa Maria
Teletrabajador
Castilla

La Guajira
Operacion planta
Oficinas Santa Maria
Oficinas Bogota
Operacion planta
Oficinas Santa Maria
Oficinas Bogota

La Guajira
Operacion Planta
Oficinas Santa Maria

Oficinas Bogota

o 12

15
®15

6

6

66

) LI

8
%8.9
o7
.29 1
® e 12
°
1 16
® 19
S e 19
19
21
S ® 22
® 24
10 15 20 25

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘

estandares

® salario 2024
® salario2023
® Salario2022

® 32

30 35
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Nuevas contrataciones y rotacion de personal

[GRI 401-1]

En 2024 ladinamica de rotacion de personal registro 13 nuevas incorpo-
racionesy 6 desvinculaciones, organizadas de la siguiente forma:

® Mujeres
® Hombres
Retiros Retiros
4 2

Ingresos
12

Ingresos
3

Latasa de rotacion en AES Colombia es menor del 10%. Concretamen-
te, al cierre del 2024, fue del 7,5%.
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[EU14]

También cabe destacar que respaldamos la formacion de
estudiantes del SENA desde el inicio de su educacion has-
ta el desarrollo de sus practicas empresariales. En 2024
sumamos a 9 aprendices en areas como mantenimiento
eléctrico, mantenimiento mecanico y seguridad industrial.
Ademas, incorporamos a un practicante universitario en
seguridad industrial y a un trainee como parte de nues-
tro programa Energy 4 Talent para atraer y formar talen-
to joven. Estas acciones refuerzan nuestro compromiso
con la empleabilidad juvenil y aportan a la reduccion del
desempleo, alineandose con el ODS 8: Trabajo decentey
crecimiento economico, de la Agenda 2030.

Dias trabajados por empleados
contratistas y subcontratistas

[GRI EU17]

© —®—=¢

Trabajadores Técnicos
156 temporales en eléctricos,
procesos de mecanicos e
dias trabajados mantenimiento ingenieros.
por contratistas central de

ysubcontratistas  generacion.

Personas Gobernanza

Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Ser el mejor lugar
para trabajar

Atraer el mejor talento para contar con él en nuestra
empresa es una prioridad para AES. En consecuencia,
sabemos que retener y potenciar este capital humano
implicalaimplementacion de estrategias, condiciones
y oportunidades que les permitan a nuestros colabo-
radores crecer personal y laboralmente.

Reafirmamos nuestro compromiso con la construc-
cion de un entorno laboral sobresaliente, lo que nos ha
permitido obtener, unavez mas, la certificacion GPTW
(Great Place To Work) para el periodo de agosto 2024 a
agosto 2025. Este reconocimiento nos posiciona como
un empleador altamente atractivo en Colombia y un
referente dentro del mercado laboral del pais.

Great Place to Work®
felicitaa AES Colombia
&Cia.S.C.A.E.S.P.por
este logro que contribuye a
hacer de Colombia un mejor
pais para todos.

96

Finanzas sostenibles

Anexos



Planeta Personas Gobernanza

Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles ‘ Anexos @
estandares
Entendemos que un entorno dinamico y en constante oportunidades de mejora en cada evaluacion. Hemos de- para alcanzar y sostener resultados sobresalientes en
evolucion influye en la percepcion de cada uno de no- sarrollado estrategias y trabajado en conjunto para se- esta certificacion reflejan la prioridad de AES en ofrecer

sotros. Por ello, asumimos el compromiso de detectar guir avanzando. El esfuerzoy ladedicacion de laEmpresa un ambiente de trabajo 6ptimo para sus colaboradores.

. . Valoracion
Dimension ;
Actual Tendencia (@’)
Credibilidad Media(+) Muy alta Muy favorable =
icontec
Respeto Alta Alta Estable
Reconocimiento
Ecuanimidad (imparcialidad) Muy alta Media(+) Favorable Hrace to Work®
Comparierismo (Camaraderia) Excelente Muy alta Estable
Orgullo Muy alta Muy alta Desfavorable
Apreciacion general Muy alta Media(+) Favorable

indice del Ambiente Laboral 76,4 82,6 AES es una
L g deValomcian  Sohrecaionte  Sabrecalionte SHED Empresa EFR

Estadio de Valoracion Sobresaliente Sobresaliente

indice de ambiente laboral

92,7
76,4 82,6
Recertificacion efr

Seguimos fortaleciendo nuestro compromiso con
EFR: equilibrio, flexibilidad y responsabilidad, lo que
nos ha llevado a recibir de nuevo esta certificacion.
Este logro es el resultado de una estrategia orientada
agenerar un impacto social positivo y promover una
transformacion cultural dentro de la organizacion,
facilitando un equilibrio efectivo entre la vida personal,
familiar y laboral de nuestros colaboradores.

2022 2023 2024
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El talento humano requiere de una
gestion estratégica efectiva

Continuamos en 2024 con una gestion estratégica efec-
tiva del recurso humano fundamentada en seis pilares:

—
.

Modelo de liderazgo.
Desarrollo de colaboradores.
Comunicaciones.
Reconocimiento.

Bienestar.

® o p N

Diversidad e inclusion.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

1 Modelo de liderazgo
= [GRI 404-2]

Las competencias corporativas que impulsa AES en
nuestros lideres y colaboradores para el logro de nues-
tros objetivos estratégicos son:

® Agilidad.

@ Impacto en el negocio.

° Orientacion ala ejecucion.

° Inspiracion e influencia.

Finanzas sostenibles \

Anexos @ \

@ Mentalidad de transformacion.

° Mentalidad de una sola empresa.

En 2024 implementamos programas enfocados en forta-
lecer las competencias de liderazgo para colaboradores
con equipos a cargo, asi como iniciativas de coaching,
mentoria y liderazgo inclusivo. También brindamos for-
macion en habilidades técnicas para los equipos de
mantenimiento, proporcionando herramientas clave para
alcanzar nuestras metas estratégicas. Adicionalmente,
promovemos nuestro modelo de liderazgo y nuestros
valores AES.
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Desarrollo de nuestros
2. colaboradores
[GRI 404-1, 404-2, 404-3]

En AES promovemos el crecimiento profesional de
nuestros empleados mediante un extenso programa
de formacion que incluye tanto habilidades generales
como especializacion en distintas areas.

Estado de las capacitaciones 2024 39,

® Enejecucion

® Cancelado
® Ejecutado
@  Pendiente

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

En 2024 alcanzamos un 96% de cumplimiento en el
Plan de Desarrollo Individual (PDI) y realizamos mas
de 160 sesiones de formacion internas y externas.
Destacamos la Universidad Corporativa AES con la
Academia de Liderazgo para jefes y supervisores, y
el Programa de Liderazgo Femenino para el equipo
comercial. También se impartieron capacitaciones
técnicas para equipos multidisciplinarios, alineadas
con nuestra estrategia empresarial.

1%
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Fomentamos el desarrollo profesional mediante diversas
modalidades, como talleres presenciales, cursos enlinea,
coaching y mentoria. Ademas, patrocinamos parcialmen-
te estudios de pregrado y posgrado en la Universidad Ja-
verianay en la Universidad de los Andes. Para garantizar
la equidad, promovemos el acceso a oportunidades de
formacion para todos los colaboradores, sin distincion
de género o nivel laboral, consolidando una cultura de
aprendizaje inclusiva.

Asimismo, promovimos la participacion en congresos y
en actualizaciones en normativa tributaria y cambiaria, asi
como en temas estratégicos del sector, fortaleciendo asi
el desarrollo de equipos multidisciplinarios alineados con
la estrategia de crecimiento de AES Colombia.
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Universidad Corporativa AES

== Colombia | Universidad Corporativa

Otrainiciativa de desarrollo de nuestros colaboradores fue
brindarles apoyo econdmico aaquellos que contaban conal
menos un ano de antigliedad para cursar estudios de pos-
grado en el pais, siempre que estos estuvieran alineados
con las competencias y necesidades del cargo. En 2024,
dos empleados fueron beneficiados con este programa.

Ciclode gestion de desempeiio
[GRI1404-3]

La evaluacion del desempenfo es fundamental para el de-
sarrollo profesional de nuestros colaboradores y la me-
jora continua en la Organizacion, promoviendo valores
de equidad, diversidad e inclusién. Cada afo se realizan
estas evaluaciones, desglosadas por géneroy categoria

@ — (8

Desempefo
vs objetivos

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos
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laboral (Direccion, Gerencia, Supervision, Operativos y
Administrativos), utilizando KPI especificos, resultados
individuales y sesiones de retroalimentacion paraidenti-
ficar oportunidades de capacitacion y crecimiento.

En 2024 se logro una cobertura del 100% en las evalua-
ciones, asegurando revisiones justas y consistentes para
todos los colaboradores, independientemente de su ge-
nero o categoria. Ademas, se mejoraron los métodos de
analisis para obtener una vision mas detallada y compa-
rativa del desempeno, facilitando el disefio de programas
de desarrollo equitativos y efectivos.

Como parte de este proceso, cada ano iniciamos el ciclo
de gestion de desempeno con la socializacion de los ob-
jetivos estratégicos de laempresa. En febrero de 2024 se
presentaron los resultados del 2023 y se compartieron las
estrategias y metas para el ano 2024, reforzando el com-
promiso de cada colaborador con el éxito organizacional.

Indicadores de desempeno

©

Loquelogra/lo Desempenovs
que se espera competencias
que selogre

100
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La compensacion final por desempefo se otorga al cola-
borador de acuerdo con una calificacion dada por el jefe
inmediato y refleja el cumplimiento de las metas acorda-
das al inicio de cada periodo.

En 2024 alcanzamos un 103% en el indicador de desem-
peno vs. cumplimiento de objetivos individuales, lo que
evidencia el alto nivel de compromiso y profesionalismo
del equipo de AES Colombia alo largo del afo.

Un aspecto clave de este proceso es garantizar que
cada colaborador reciba una retroalimentacién formal
sobre surendimiento, identificando tanto sus fortalezas
como las areas de mejora. Por ello, el 100% de los co-
laboradores participa en la evaluacion de desempenio.
Estas instancias de seguimiento son fundamentales, ya
que permiten alinear a toda la organizacion y valorar la
contribucion de cada miembro al logro de los objetivos
estratégicos.

— 8

Coémolologra
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3 = Comunicaciones

AES Colombiarefuerzala comunicacion interna coninicia-
tivas para fomentar la interaccion entre colaboradores y
lideresregionalesy globales. Esto incluye campanas para
promover la conexion entre equipos y programas centra-
dos en el bienestar fisico y mental de los empleados. Las
principales estrategias en este sentido son:

9 Resumen Comité: Envio semanal de decisiones y
estrategias discutidas en el Comité Gerencial.

0 Campaiia EFR (Equilibrio, Flexibilidad y Responsa-
bilidad): Se fortalece el portafolio de beneficios para
equilibrar la vida laboral y personal.

Q Café con Energia: Espacio presencial donde los
lideres informan sobre eventos clave y responden
ainquietudes de los colaboradores.

® Lanzamiento de objetivos: En el primer trimestre
se lanzan los objetivos del afio junto con el Comité
de Gerenciay el 100% de los colaboradores, para
que conozcan las metas del afo.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos
estandares

Reconocimiento
= [GRI 404-2]

En AES valoramos el reconocimiento como una herra-
mienta clave para fortalecer el compromiso y la cultura
organizacional. Por ello, contamos con el programa “Te
reconozco”, mediante el cual, durante 2024, se destaca-
ron 34 colaboradores por su desempefo y por encarnar
los valores corporativos de la Empresa. Este programa
también incluye a nuestros contratistas y ha sido amplia-
mente valorado por los lideres, contribuyendo a un mejor
ambiente laboral entre distintas areas.

Adicionalmente, lanzamos la estrategia corporativa de re-
conocimiento STAR, disefiada para:

Q Expresar gratitud por los esfuerzos que generanim-
pacto positivo.

@ Reforzar actitudes alineadas con nuestros valores
y propositos.

0 Celebrar logros excepcionales y talentos unicos
dentro de la organizacion.

En el marco de esta iniciativa, se llevaron a cabo 77 es-
pacios de reconocimiento a colaboradores que contri-
buyeron significativamente a los objetivos corporativos.
Este programa, que trasciende fronteras, refuerza nues-
tra culturay consolida un entorno de trabajo basado en la
apreciacion y el mérito.
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Bienestar

Nuestro programa de bienestar esta disefiado para promo-
ver el equilibrio entre la vida laboral y la personal de nues-
tros colaboradores y sus familias, ofreciendo actividades
deportivas, recreativas y culturales que contribuyen a un
entorno laboral positivo. A lo largo del afho, implementamos
diversas iniciativas con este fin; entre ellas:

0 Deporte y acondicionamiento fisico: Programas en
disciplinas como tenis y entrenamiento funcional.

Q Espacios recreativos familiares: Vacaciones ludicas
y cine en familia.

Q Celebraciones especiales: Conmemoracion de los
dias de la Mujer y del Hombre, entrega de obsequios,
festejos de cumpleanos y actividades navidenas.

9 Apoyo para actividades culturales y deportivas: Bono
cuatrimestral para que cada colaborador elija la ac-
tividad de su preferencia.

0 Flexibilidad laboral: Promoviendo un mejor balance
entre el trabajo y la vida personal.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso con el bien-
estar integral de nuestra gente, fortaleciendo el sentido
de comunidad dentro de la Organizacion.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos
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Cultura organizacional

En AES Colombia, nuestra cultura organizacional se fun-
damenta enlaintegracion de los valores corporativos en
cadaacciony decision, promoviendo el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos de manera sostenible.

Durante 2024 reforzamos competencias en liderazgo,
compartimos buenas practicas y consolidamos nues-
tros valores con los nuevos colaboradores. Como parte
de este proceso, replicamos webinars sobre usos y cos-
tumbres de la cultura wayuu, fortaleciendo el entendi-
miento cultural en La Guajira, Brisas Solar, Castilla Solar
y San Fernando Solar. Ademas, a través de espacios de
dialogo, capacitaciones y diversas iniciativas, conti-
nuamos fortaleciendo la identidad y el compromiso de
nuestro equipo, porque juntos logramos resultados
excepcionales.

Seleccionando yreteniendo alos
mejores talentos
[EU14]

Nuestros procesos de seleccion se basan en competen-
ciasy valores corporativos, garantizando transparencia,
equidad y rigurosidad. Ademas, fomentamos el creci-
miento profesional de nuestros colaboradores mediante
oportunidades de ascensoy promocioninterna. En 2024,
como parte de este compromiso, seis personas fueron
promovidas dentro de la Organizacion, reafirmando nues-
tro enfoque en laretencion y desarrollo del talento.
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Compensacion totalen AES

Salario base Bono por resultados Compensacion alargo plazo (LTC)

Retribucion e incentivos
[GRI2-19, 2-20, 201 - 2, 201-3, 401-2]

« Acciones basadas en premios.

Politicas de Remuneracion y Compensacion « Salario fijo (anualizado): retribucion

Nuestra Politica de Remuneracion esta orientada aimpul- ?!;ctjrgs %2 ;zzlgf Sg;ii)t()?elzgendo | ﬁi?f:;g:gzgt?eﬁiﬁzs :mumes + Disefnada para unir la compensacion
sar el desempefio y alinearse con los objetivos estratégi- y sujetos a ser gestionados individual con la creacion de.

cos de AES. Al mismo tiempo, se busca asegurar que la « Salario competitivo: por cumplir las discrecionalmente. valor alargo plazo del negocio.
compensacion refleje la contribucion de los colaboradores expectativas de resultados en el rol.

al crecimiento sostenible y rentable de la Compania. Para « Compensacion de desempefo * Elemento de retencion.

ello, se contemplan componentes variables, como bonifi- + Incremento adicional: sise exceden ~ Paramediano plazo (1afo). N

caciones e incentivos, ligados al cumplimiento de metas las expectativas de resultados.  Factor dereconocimiento

. . del potencial.
establecidas en un scorecard anual. Este sistema abarca

indicadores financieros, de crecimiento, KPl operacionales
y de seguridad, garantizando el compromiso de la Junta

Directivay el equipo ejecutivo con practicas empresariales
responsablesy los ODS. El nivel de compensacion proporcionado a cada perspna g t'rav.ets de cada
componente se basa en el mercado y en la experiencia individual.

Para garantizar equidad y competitividad, realizamos es-
tudios de mercado anuales y trabajamos con consulto-
res independientes, lo que nos permite ajustar nuestras
practicas salariales en funcion de las tendencias del sec-

tor. Ademas, nuestras decisiones salariales se basan en Segun eltipo de vinculacion, nuestros colaboradores pue- sobre estos beneficios esta disponible en la intranet corpo-
analisis comparativos en cada mercado donde operamos, den acceder a beneficios adicionales a su salario base, rativay enlas politicas y procedimientos de la Organizacion,
asegurando que nuestra compensacion sea atractivay como primas extralegales, préstamos para vivienda, po- de forma que puede consultarse en cualquier momento a
fomente la retencion del mejor talento. lizas y seguros de vida, entre otros. Toda la informacion través de los diferentes canales de comunicacion.
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Auxilios generales para colaboradores y sus familias

Adicionalmente, durante 2024 se llevaron a cabo varias
[GRI 401-2]

iniciativas para aumentar el bienestar de los colaborado-
Contamos con un paquete de beneficios para proporcionar bienestar tanto a nuestros colaboradores res. Entre estas se encuentran:
como a sus familias. Los beneficios vigentes para el periodo 2024 fueron:

. . . Lanzamiento de Spring Health, orientada a la salud
Beneficios vigentes ° pring h
mental de colaboradores y familias.

Beneficio

Auxilio nacimiento hijos
Auxilio de traslado

Auxilio de matrimonio

Auxilio gimnasio

Auxilio educacion hijos

Auxilio educacion empleado

Auxilio lentes

Reembolso gastos de salud

Descripcion

0,6 SMLV
1,0 SMLV
0,5SMLV

60% de lainscripcion
semestral al gimnasio

Entre 3,0y 3,5 SMLV
4,0 valor semestral

0,50 SMLV

1,7 SMLV por el nUmero de personas
que conforman el grupo familiar

Poliza de hospitalizacion y cirugia 90% prima mensual

Medicina prepagada

Poliza de vida grupo

Poliza de grupo deudores

80% y 100% de la medicina
prepagada del colaboradory
su grupo familiar basico

Seguro de vida para empleados activos

Poliza de seguro de vida para los
empleados que tienen crédito
de vivienda con la compania

Beneficiarios

Colaboradores ndomina convencional
Colaboradores néomina convencional

Colaboradores ndomina convencional

Colaboradores sede Bogota

Colaboradores ndomina convencional
Colaboradores némina convencional

Colaboradores ndmina convencional

Todos los colaboradores

Colaboradores ndmina convencional

Colaboradores nominaintegral

Todos los colaboradores

Todos los colaboradores
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Programas de bienestar a través de Workday Learning.

Programa Virgin Pulse, orientado al bienestar.

Fondo Solidaridad Corporativo, apoyo al colaborador
y su familia.

Ferias de vivienda y educacion para colaboradores
y sus familias.

Programa de finanzas familiares para colaboradores
y sus familias.
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Licencias de maternidad y paternidad
[GRI 401-3]

De conformidad conla Ley 1822 de 2017, presentamos las
cifras correspondientes a las licencias de maternidad y pa-
ternidad utilizadas por los colaboradores de AES Colom-
bia durante 2024. Cabe resaltar que la totalidad de quienes
hicieron uso de este beneficio retomaron sus funciones al
finalizar el periodo establecido.

Numero de colaboradores que disfrutaron
de licencias de maternidad y paternidad

[ ] Licencias de paternidad

@  Licencias de maternidad

2022 2023 2024
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Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles ‘ Anexos @
estandares

VI. Diversidad e Inclusion
= [GRI 405-1]

Desde hace siete anos formamos parte de la encuesta  lasiniciativas en equidad de género y diversidad
de ranking PAR, liderada por Aequales, la cual certifica  en Latinoamérica.

En 2024 renovamos el Ranking PAR y mantuvimos nuestro
compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusion.
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Ademas, hemos compartido nuestras experiencias y me-
jores practicas con aliados estratégicos en nuestras areas
de influencia, contribuyendo a fortalecer una cultura de
diversidad e inclusion en los entornos donde operamos.
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Iniciativas en equidad de género
[GRI405-2]

Estamos totalmente comprometidos con aumen-
tar la participacion de mujeres en nuestras opera-
ciones, dedicando esfuerzos para atraer, capaci-
tar y retener el mejor talento femenino disponible.

Durante 2024 se presentaron las siguientes es-
tadisticas de inclusion femenina, siempre guiados
por el principio de seleccionar al mejor talento:

Representacion femenina
enlaJunta Directiva

Inclusion femenina

Ambito de liderazgo
Cargos ocupados por mujeres
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Entre las iniciativas de equidad de género implementa-
das en 2024, se destacan las siguientes actividades de
formacion enfocadas en prevenir el acoso y la discrimi-
nacion, asi como en promover la diversidad y la equidad:

Q Entrenamiento virtual sobre acoso laboral: Este
curso, orientado a nuevos integrantes de AES Colom-
bia, tuvo como proposito fortalecer el entendimientoy
la conciencia sobre temas relacionados con el acoso.

Capacitacion en seleccion inclusiva y sesgos in-
@ conscientes: Dirigido alideres, este taller buscd con-
cientizar sobre el rol activo que estos colaboradores
desempenan en la promocion de la diversidad e in-
clusion, especialmente al participar en los procesos
de seleccion de nuevos miembros para sus equipos.

Talento humano diverso e interculturalidad

Valoramos la diversidad y lainclusion de nuestro talento hu-
mano como una forma de reflejar la riqueza cultural de las
comunidades enlas que operamos. Esto nos permite enten-
der mejor las costumbres, las practicas y el contexto de los
territorios donde desarrollamos proyectos de energias re-
novables. Por ejemplo, en La Guajira hemosintegrado a per-
sonas de la etniawayuuy aresidentes locales, promoviendo
asiuna AES Colombia mas inclusiva y representativa.

Ademas, hemos desarrollado estrategias para fomentar
la integracion y el entendimiento mutuo. Estas iniciativas
incluyen capacitaciones sobre la cultura wayuu y sesiones
de induccion en wayuunaiki, entre otras disefiadas para
enriquecer la comunicacion intercultural.
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Actualmente, el 3% de
nuestros colaboradores
pertenecenalacomunidad
indigena wayuu.
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Fortalecimiento de las
condiciones laborales

Finanzas sostenibles Anexos @

Il. Proteccion de la fuerza laboral

Durante 2024, en AES Colombia continuamos implemen-
tando mecanismos para asegurar el mejor ambiente labo-
ral tanto para nuestros trabajadores directos como para
nuestros trabajadores tercerizados.

I. Condiciones de trabajo y relaciones laborales

@ Hemosdesarrollado politicas de recursos humanos

alineadas conlos requisitos legales nacionales y las
mejores practicas internacionales. Estas politicas
se comunican regularmente a nuestros colabora-
dores a través de correo corporativo, intranet y es-
pacios de reuniones formales.

Garantizamos condiciones laborales justas median-
te encuestas de clima laboral y auditorias internas
en las medidas EFR.

Implementamos medidas activas para fomentar la
igualdad de oportunidades, garantizando la publi-
cacion de posiciones vacantes locales y regiona-
les, ademas de invitar a los colaboradores a referir
perfiles que se ajusten a los requerimientos de las
posiciones ofertadas.
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0 Contamos con procedimientos estrictos y capaci-
taciones hacia nuestros aliados estratégicos para
prevenir trabajo infantil y forzoso. Ademas, hacemos
la verificacion de requisitos antes de vincularlos.

Ill. Salud y seguridad en el trabajo

Q Hemos identificado riesgos laborales y establecido
medidas preventivas para mitigarlos, incluyendo:

« Protocolos.
« Simulacros.
« Revisiones periodicas.

Q Nuestros programas de capacitacion estan disena-
dos para el cumplimiento de objetivos especificos
como el manejo seguro de equipos, respuesta a
emergencias, etc.

Nota: El desarrollo de esta informacion se encuentra en
el contexto del apartado “La seguridad primero” del pre-
sente informe.

IV. Trabajadores tercerizados y cadena de suministro

Q Supervisamos a contratistas y proveedores median-
te procesos especificos, como:

- Evaluaciones de cumplimiento.
e Auditorias.

@ Encaso de detectar incumplimientos, implementa-
mos acciones correctivas.
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Planes de prestaciones
[GRI 201-3, EU 15]

Compromiso con el cumplimiento
laboral y la seguridad social

En AES Colombia garantizamos el cumplimiento de la
legislacion laboral vigente, asegurando derechos y bene-
ficios para nuestros colaboradores en todas las etapas
de su trayectoria en la Empresa.

Como parte de nuestras obligaciones, proporcionamos
compensaciones diferidas a ciertos trabajadores en el
momento de su retiro, de acuerdo con su fecha de in-
greso, tipo de contratacion y salario. En casos de reti-
ro sin justa causa, el trabajador tiene derecho a pagos
adicionales, los cuales varian en funcion del tiempo de
servicioy el nivel salarial. Adicionalmente, cuando se han
realizado ajustes enla estructura organizacional, la Com-
pafia ha ofrecido planes de retiro extralegales, junto con
asesoriay acompanamiento en el proceso de transicion.

Sibien no contamos con planes de jubilacién corporati-
vos, cumplimos con la normativa colombiana en materia
de pensiones. De acuerdo con la Ley 100 de 1993, rea-
lizamos un aporte mensual del 12% del salario total de
cada colaborador para su fondo de pension. Actualmen-
te, el 14% de nuestra plantilla, equivalente a 20 emplea-
dos, cumplira con la edad requerida para pensionarse en
los proximos cinco anos.

Personas

Mejorando vidas ‘

Criterios de elegibilidad para

Gobernanza

estandares

jubilacion por region

[GRI EU 15, 402-1]

La elegibilidad para jubilacion en nuestra organi-

Siguiendo los mas altos
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Q Operadores de plantas de energia: Res-
ponsables de la operacion y monitoreo de
equipos en las plantas de generacion.

o Ingenieros: Incluye ingenieros eléctricos,
mecanicos y especializados en energia.

zacion se basa en dos aspectos: 1) los criterios
definidos en la normativa legal laboral colombiana @ Mecanicos de mantenimiento: Encargados

vigente, y 2) el analisis hecho sobre las siguientes

categorias laborales propias de AES:

del mantenimiento preventivoy correctivo de
equipos e infraestructura.

Porcentaje de empleados elegibles para jubilacion

2024

2023

2022

Mecanicos/as de mantenimiento

Ingenieros/as

Operadores/as de planta

Trabajadores/as de lineay empalmadores

Mecanicos/as de mantenimiento

Ingenieros/as

Operadores/as de planta

Trabajadores/as de lineay empalmadores

Mecanicos/as de mantenimiento

Ingenieros/as

Operadores/as de planta

Trabajadores/as de lineay empalmadores
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Con el objetivo de apoyar la empleabilidad continua y ges-
tionar el cierre de las carreras profesionales, hemos desa-
rrollado diversos programas de transicion. Estos incluyen:

Q Orientacion personalizada para la planificacion de
lajubilacion.

Q Talleres enfocados en la gestion financiera.
® Pianificacion posjubilatoria.

También contamos con programas de recolocacion desti-
nados a empleados en procesos de cambio laboral.
Obligaciones Pensionales Y Prestaciones

@® Obligacionespensionalesa @
largo plazo en millones Col$

Pasivo laboral - prestaciones
sociales en millones Col$

12.618

13141
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Pacto colectivo y sindicatos

[GRI 2-30, 402-1]

Actualmente, en AES Colombia contamos con dos
tipos de convenios colectivos. El primero esta com-
puesto por Sintraenergia, Sintrae (sindicatos de in-
dustria) y Sintrachivor, a los cuales estan afiliados

@  Sindicatos e
43 %
40%
o)
17 % 15%
2022
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Pacto colectivo o
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23 colaboradores. El segundo es el Pacto Colectivo, que
agrupa a 64 colaboradores. Ademas, 56 trabajadores no
estan vinculados a ningun convenio.

Sin convenio

47 %
45 %

38% 39%

16 %

2023 2024
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| a seguridad primero

[GRI 3-3, 403-1, 403-8]

La seguridad es nuestro principal valor y esta en el centro
de todas nuestras acciones. [dentificamos y gestionamos
los riesgos que pueden afectar a nuestro equipo, contra-
tistas, clientes, socios y comunidades.

Nuestro éxito se mide por
la seguridad conla que
realizamos nuestro trabajo,
garantizando un impacto
minimo enlasaludy el
bienestar de nuestros
grupos de intereés.

Para mitigar los riesgos, adoptamos un enfoque proactivo
y preventivo, cumpliendo con la legislacion vigente, capa-
citando a nuestro equipo e implementando programas
y procedimientos rigurosos de seguridad a nivel global.
Asi, fomentamos una cultura de seguridad y salud de clase
mundial en todos los niveles de la organizacion.

En AES Colombia, nuestra gestion en seguridad y salud
laboral busca mejorar el bienestar de quienes trabajan con
nosotros, reduciendo incidentes y fortaleciendo la pro-
ductividady el clima organizacional. Esto refuerza nuestra
reputacion como un empleador responsable y confiable.

Dado el nivel de exposicion a riesgos, realizamos un se-
guimiento continuo al estado de salud de nuestros cola-
boradores. A pesar del cumplimiento de los programas de
seguridady salud en el trabajo y la cultura de prevencion,
actualmente contamos con dos casos de enfermedad la-
boral: uno de origen osteomuscular y otro de hipoacusia
por exposicion al ruido.
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Nuestro sistema SST

[GRI 403-1]

En AES, la seguridad y la salud en el trabajo son nuestra
prioridad. A través de nuestra Politica Integral, gestiona-
mos los riesgos mediante estrategias y programas disena-
dos para prevenir, mitigar y remediar impactos, protegien-
do anuestro equipo y a otros grupos de interés.

Contamos con un robusto Sistema de Gestion en Seguri-
dady Salud en el Trabajo (SG-SST), alineado con la nor-
matividad colombiana vigente y los requerimientos de la
normalSO 45001: 2018, con la cual estamos certificados.
Este sistema de gestion tiene cobertura para el 100% de
nuestros colaboradores, contratistas y sitios de trabajo.

En 2024 logramos la recertificacion ISO 45001 para
nuestras operaciones en Argentina, Chile y Colombia,
conun alcance que cubre los parques solares de Casti-
llay San Fernandoy las centrales hidroeléctricas Chivor
y Tunjita.

Nuestra politica se basa en cuatro principios fundamentales:

0 La seguridad es lo primero.

° Todos tenemos el derecho y la obligaciéon de detener
un trabajo inseguro.

Q Se pueden prevenir todos los accidentes y enferme-
dades profesionales.

Q La seguridady la salud son una condicion de empleo.

Personas Gobernanza
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Aplicamos estandares globales como OSHA, ASME,
NIOSH y NFPA, ademas de cumplir a cabalidad con lo es-
tablecido en el Decreto 1072 del 2015y enlas resoluciones
0312de 2019,0491de 2020, 4272 de 2021y 5018 de 2019,
entre otras.

Para abordar riesgos, implementamos programas especi-
ficos como los de riesgos prioritarios, reporte de actos in-
seguros y caminatas de observacion del comportamiento.
En casodeincidentes, utilizamos la metodologia TapRooT
parainvestigar causas raiz y evitar recurrencias.

En cuanto al bienestar de nuestro equipo, promovemos
programas de manejo del estrés, habitos saludables y che-
queos médicos anuales. Asimismo, medimos el impacto
de nuestras iniciativas a través de indicadores clave (KPI),
asegurando cero fatalidades, cumplimiento de caminatas
de seguridad al 100%, alta participacion en mensajes de
seguridad (superior al 95%), lograr un valor por encima de
1,2 en el indicador de incidentes de alta potencialidad SIP
sin lesidn, y que no se presenten mas de 2 casos de tra-
bajadores con patologias osteomusculares catalogadas
como de origen laboral en el afio. En 2024 cumplimos to-
dos nuestros KPly objetivos, incluyendo la recertificacion
ISO 45001y un puntaje del 91% en el RUC.

Las medidas de gestion varian para los colaboradores re-
motos cuya actividad no esta relacionada con el trabajo
en planta o de oficinas, ya que los riesgos asociados son
significativamente diferentes. En estos casos, se aplican

1
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politicas especificas de salud y seguridad adaptadas al
entorno de empleo remoto, garantizando asi la cobertura
de todoslos colaboradores en funcién de sus condiciones
laborales especificas.

De igual forma, somos conscientes de que el aprendi-
zaje continuo es esencial para mejorar nuestras practi-
cas. Por lo tanto, a través de encuestas, reuniones con
el COPASST vy dialogos abiertos en reuniones diarias
de seguridad, escuchamos a nuestros colaboradores y
adaptamos estrategias para fortalecer la prevenciony la
proteccion en el trabajo.
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Contratistas: parte integral
de nuestro SG-SST

[GRI 4083-8, EU 16, EU 18]

En AES realizamos un seguimiento riguroso a la gestion
de seguridad de nuestros contratistas mediante proce-
sos de precalificacion, observaciony evaluacion del des-
empeno. Esto nos permite identificar sucompromiso con
la prevencion de riesgos y asegurar que formen parte de
nuestro SG-SST.

En 2024 el100% de los nuevos proveedores y contratistas
seleccionados cumplieron con el proceso de precalifica-
cion através de un formulario con evidencias en seguridad
y salud en el trabajo, garantizando que solo trabajamos
con empresas que cumplen nuestros estandares y la nor-
mativa vigente.

Durante el ano, precalificamos a 69 empresas contratistas
y evaluamos a 33 mas para determinar su continuidad en
funcion de sudesempeno en seguridad. En este proceso,
no se identificaron impactos negativos en proveedores y
contratistas en materia de seguridad y salud en el trabajo.

De igual manera, todas las auditorias internas y externas
aplicadas a SG-SST incluyen tanto a nuestros colabora-
dores como a nuestros contratistas.

Personas Gobernanza
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Prevencion y mitigacion de riesgos

[GRI 403-2, 403-5, 403-7, 403-9, EU 18, EU 21]

En AES Colombia priorizamos el monitoreo de enfermeda-
des laborales para garantizar un ambiente seguroy salu-
dable. Actualmente, registramos dos casos en trabajado-
res directos: una patologia osteomuscular y otra auditiva
enunapersonaen etapa de pension, sin casos reportados
entre contratistas.

Las patologias mas comunes incluyen trastornos osteomus-
cularesy respiratorios, derivados de movimientos repetitivos,
posturasinadecuadasy condiciones climaticas. Para prevenir
riesgos, recopilamos datos a través de reportes de salud, con-
sultas médicasy evaluaciones en el lugar de trabajo, respalda-
dos por programas de vigilancia epidemioldgica con chequeos
médicos, capacitaciones y mediciones de higiene industrial.

Identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos

En AES Colombia hemos establecido procesos rigurosos
paraidentificar peligros relacionados con el trabajo y eva-
luar riesgos de forma tanto periodica como esporadica.
Para ello, aplicamos la jerarquia de controles, eliminando
peligros y minimizando riesgos, y contamos con los si-
guientes mecanismos:

@ Analisis seguro del trabajo (AST): es un pro-
ceso de pensamiento de evaluacion de riesgo mul-
tifacético, dinamico y colectivo en el que, antes de
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iniciar una actividad, evaluamos cada etapa para
identificar peligros, determinar riesgos y definir me-
didas de control. Consideramos todas las fuentes
potenciales de peligro, como las tareas laborales,
equipos, las condiciones del lugar de trabajo y los
factores humanos y ambientales, con el objetivo de
eliminar o mitigar los riesgos.

@ Matriz de identificacion de peligros evaluacion

y control de riesgos IPECR: es una herramienta
clave para identificar, evaluar y controlar los riesgos
asociados a cada cargo y actividad, ya sea rutinaria,
de mantenimiento o de emergencia. Una vez detec-
tados los peligros, estimamos su riesgo en funcion
de la probabilidad y la consecuencia, clasificandolos
como tolerables o no tolerables.

Con base en esta evaluacion, establecemos medidas de
prevenciony control segun lajerarquia de control de ries-
gos, con el objetivo de reducirlos a un nivel aceptable y
fomentar la mejora continua. Estas medidas son super-
visadas periodicamente para garantizar su efectividad y
valorar el riesgo residual.

La identificacion y evaluacion de riesgos es un proce-
so dinamico que actualizamos al menos una vez al aio o
cuando ocurren incidentes, cambios tecnoldgicos, mo-
dificaciones en el personal, nuevos procesos, ajustes
normativos u otros requisitos aplicables a AES.
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Programa de reportes de actos y
condiciones inseguras

En AES Colombia promovemos el reporte de actos y con-
diciones inseguras, casiincidentes y eventos ambienta-
les paraidentificar y mitigar riesgos que puedan afectar la
seguridad, la salud, las operaciones y el medio ambiente.
Se han dispuesto medios para realizar reportes, inclu-
yendo reuniones diarias de seguridad y comunicacion
via correo/WhatsApp.

AES garantizala
confidencialidad de los
reportes y ofrece unalineade
ayuda para evitar represalias,
fomentando una cultura

de seguridad abiertay
transparente.
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Adicionalmente, contamos con un Procedimiento de Ges-
tion de Incidentes, que nos permite analizar lo ocurrido,
identificar los factores desencadenantes, determinar las
causas raiz y establecer acciones correctivas y preven-
tivas para evitar la recurrencia de incidentes. Para los in-
cidentes con alto potencial de lesion (SIP), aplicamos la
metodologia TapRooT, que facilita la investigacion y nos
guia en laidentificacion de las causas raiz y las medidas
de control necesarias.

@ WMetodologia AST: aplicamos esta metodologia para
analizar riesgos y establecer medidas de control en
actividades de medianoy altoriesgo. En 2024 se ela-
boraron 1811 AST en talleres de mantenimiento y
obras civiles.

0 Sistema de permisos de trabajo para tareas de
alto riesgo: utilizamos listas de chequeo para ga-
rantizar el cumplimiento de requisitos en trabajos en
altura, espacios confinados, trabajos en caliente y
con exposicion a peligros eléctricos.

0 Sistema de gestion de seguridad para contratis-
tas: evaluamos la seguridad de los contratistas antes,
durante y después de sus actividades. Durante este
periodo no se identificaron impactos negativos en
proveedores y contratistas en materia de seguridad
y salud en el trabajo.

° Programa de reporte de actos, condiciones inse-
gurasy casiaccidentes: permite alos trabajadores
identificar y reportar riesgos de manera proactiva.
Los reportes pueden ser realizados por colaborado-

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

resy contratistas a traves de la plataforma INTELEX,
supervisores, jefes directos o el equipo de seguridad,
e incluyen informacién sobre la situacion, causas y
posibles acciones de mejora. En 2024 se recibieron
639 reportes, los cuales fueron gestionados por las
areas correspondientes para su correccion.

Reuniones diarias de seguridad: durante 2024 se
realizaron 1.329 reuniones con personal directo y
contratistas.

Mensajes mensuales de seguridad: realizamos
charlas mensuales que involucran a la totalidad de
los colaboradores y contratistas, donde se presen-
ta un mensaje de los lideres de AES a nivel mundial,
un tema de seguridad a nivel de la region, lecciones
aprendidas de los incidentes ocurridos, el mejor re-
porte del mes y el trabajador destacado por seguri-
dad en el mes. En 2024, durante las 12 reuniones
mensuales se presentaron 473 personas en pro-
medio, entre empleados directos y contratistas.

Programa de inspecciones planeadas: |los traba-
jadores de todos los niveles evalian las condicio-
nes locativas de las areas de trabajo para identificar
condiciones inseguras y coordinar las actividades
para corregirlas. En 2024 realizamos el 52% de
las inspecciones programadas, con un total de
17 efectuadas.

Programa de caminatas de seguridad enfocadas

al comportamiento: los cargos con responsabilidad
de supervision observan la ejecucion de los trabajos,
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evaluando su desarrollo e identificando actos o con-
diciones inseguras para minimizar la ocurrencia de
un incidente. En 2024 realizamos 244 caminatas
(137% de lo programado) y 159 observaciones de
comportamiento (67% de lo planeado).

Aplicacion y cumplimiento de los procedimien-
tos de seguridad de AES Colombia: el equipo de
seguridad industrial verifica que el personal directo
y los contratistas cumplan con los lineamientos de
seguridad en todas sus actividades.

Valoracion y control de los riesgos prioritarios: los
trabajadores identifican tareas con potencial de inci-
dentesy definen soluciones técnicas, de ingenieriay
administrativas para mitigar riesgos. Estas medidas
se integran en los objetivos de desempeno y se eva-
[uan anualmente.
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Q Certificacion de equipos y operadores: se certifi-
can equipos de izaje y trabajo en alturas, asi como al
personal involucrado en estas actividades.

° Control de las condiciones de salud de los co-
laboradores: realizamos evaluaciones médicas
ocupacionales anuales a todos los colaboradores

9 51 o/ directos de la Compania para orientar programas de

y 0 promocion de la salud y prevencion de accidentes y
enfermedades laborales.

Q Trabajador destacado de seguridad del aio:
reconocemos a los trabajadores que sobresalen en
iniciativas de seguridad. Al final del ano, un comité
compuesto por la Directora de Recursos Humanos, el
Director de Seguridad Industrial y el Gerente de Ope-
raciones elige al trabajador destacado de seguridad
entre los 12 seleccionados mensualmente.

@ Mediciones de higiene industrial: en 2024 reali-
zamos 15 dosimetrias, 15 sonometrias de ruido en la
casa de maquinas de Chivor y periféricos. Ademas,
llevamos a cabo 40 mediciones de puntos de ilumina-
cion en las oficinas de casa de maquinas, camara de
véalvulas CLEP, PCH Tunjita, Bogotay Brisas, garanti-
zando condiciones optimas de trabajo.

V2
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Procedimiento para la investigacion
de incidentes laborales

[GRI 4083-2]

Con el fin de realizar una accion efectiva y de mitigacion
del riesgo ante futuras situaciones, AES Colombia esta-
blece el siguiente procedimiento para la investigacion de
incidentes laborales:

Investigacioninicial y reporte inicial del incidente.

p Andlisis de causaraiz.
%o
o 0-e Ejecucion del analisis de causaraiz.
®
-

= Garantia de calidad y revisiones de control.

Aprobaciones.

Documentaciény presentacion de informes.

Personas Gobernanza
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El grupo investigador del incidente, que a su vez partici-
para en la realizacion del Root Cause Analysis (RCA), se
conformara de acuerdo con la gravedad del evento, por
medio de la siguiente clasificacion:

9 Incidentes mortales.

Q Incidentes con dias de incapacidad o danos que inte-
rrumpan el proceso de generacion o al medio ambiente.

@ Incidentes con lesiones registrables segun la normati-
vidad de seguridad industrial OSHA o con danos leves
o moderados sobre la propiedad o los bienes y que no
afecten el proceso de generacion.

0 OSHA no registrable.

@ Incidentes ambientales.

En AES todos tenemos la autoridad
para detener el trabajo

En AES todo el personal y nuestros contratistas tienen la
autoridad y la obligacion de detener el trabajo si identifi-
can una condicion o acto inseguro que pueda causar un
incidente, o si cualquier trabajador lo solicita, con el fin de
garantizar la seguridad. Este es un proceso paraempode-
rar atodo el personal de AES Colombiay alos contratistas.
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La autoridad para detener el trabajo incluye:
a) Equilibrio vida-trabajo y atraccion de talento.

b) Un proceso proactivo y sin represalia para educar, empo-
derar eincentivar al personal de AES Colombiay contratistas.

c) Tan pronto la autoridad para detener el trabajo sea uti-
lizada, el trabajador debe suspender sus actividades y
hacer unarevision del AST.

d) El trabajo se reanudara solamente cuando se haya re-
visado y corregido el correspondiente AST.

En 2024 se ejercio la
autoridad para detener un
trabajo en 26 ocasiones,
delascualesel 23% fue a
personal propio.

La principal categoria de observacion por la que se de-
tuvieron trabajos fue por comportamientos inseguros,
conun 77%.
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@®  Comportamiento inseguro

() Condiciéoninsegura
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Capacitaciones en seguridad
industrial y salud ocupacional

AES prioriza la formacion en salud y seguridad para pre-
venir y gestionar riesgos. Mediante matrices de riesgos,
investigaciones de incidentes y auditorias internas, se
evallan las necesidades de capacitacion.

(XX) Formaciéngeneral:

Q Dirigida a todos los colaboradores y con-
tratistas.

@ Incluye identificacion y evaluacion de ries-
gos, uso adecuado del EPP y protocolos
de respuesta ante emergencias.

4 Formacioén especifica:
@ Segunactividady riesgo.

Q Seguridad en maquinaria pesada, sustancias
peligrosas, trabajos en altura y electricidad.

Todas las capacitaciones son gratuitas, impartidas en hora-
rio laboral y obligatorias segun el rol. Son dirigidas por pro-
fesionales certificados y combinan teoria, practica, simula-
cros y herramientas digitales, y su efectividad se mide con
pruebas previas y posteriores, simulacros y seguimiento de
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indicadores clave. En estos espacios se recopila retroali-
mentacion para optimizar contenidos y metodologias.

Ademas, se promueve una cultura de seguridad activa con
acceso a recursos educativos en plataformas digitales,
boletinesy charlas periddicas, consolidando la seguridad
como un proceso dinamico y participativo.

En 2024 se realizaron 62 espacios de aprendizaje en
seguridad y salud en el trabajo, con 2.429 participantes,
incluidos 2.254 contratistas de 302 empresas, con un
promedio de 25,4 horas de capacitacion por persona.
Ademas, 1.062 personas recibieron induccion al iniciar
actividades en AES Colombia.

Personas Gobernanza
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Capacitaciones seguridad industrial y salud ocupacional

@ Espaciosde @ Asistentes @ Inducciones
aprendizaje
12.000
11.087
10.000
8.000
6.000
5.296
4.353
4.000
2.223
2.000
614 720
0 -— N -
2022 2023 2024
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Capacitaciones en seguridad

Los temas de seguridad fueron divulgados a través de las
siguientes capacitaciones:

Mensajes mensuales de seguridad, con un total de
5.676 asistentes y 2 horas de capacitacion.

Manejo de emergencias (primeros auxilios, capaci-
taciones de brigada de emergencias santa maria 'y
externa, y manejo de extintores), con un total de 511
asistentes y 103 horas.

Capacitaciones para certificacion (operadores de
maquinaria, seguridad eléctrica - riesgo eléctrico,
andamiaje, certificacion TSA, espacios confinados,
entre otros), con un total de 355 asistentes y 208 ho-
ras de capacitacion.

Riesgo (quimico, cardiovascular, por fenomenos natu-
rales, estabilizacion del talud en Tunjita), con un total
de 202 asistentes y 6,6 horas de capacitacion.

Plan de Atenciony Prevencion de Emergencias, Con-
tingencias y Comunicaciones (PADECC) y entrena-
miento gerencial residencia PADECC, con un total de
202 asistentes y 5,5 horas de capacitacion.

Induccidén y reinduccidn, con un total de 2.223 asis-
tentes y 9 horas de capacitacion.

Personas Gobernanza
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° Charlas (conversatorio sobre seguridad para contra-

tistas, retroalimentacion al entrenamiento inspeccio-
nes planeadas y caminatas de seguridad), con un totall
de 47 asistentes y 12 horas de capacitacion.

Seguridad vial (divulgacion del PESV, manejo defensi-
VO, mecanica basica, alistamiento de vehiculos y con-
trol de incendios, fatiga al conducir, fallas mecanicas,
normas de transito y sefalizacion, entre otras), con
un total de 189 asistentes y 15 horas de capacitacion.

Capacitacion COPASST (responsabilidades y funcio-
nes, investigacion de incidentes, inspecciones planea-
das, COPASST mas eficiente y TapRooT), con un total
de 79 asistentes y 20 horas de capacitacion.

Celebracion del Dia de la Seguridad, con un total de
463 asistentes 'y 8 horas de capacitacion.

Prevencion (pérdida auditivay riesgo respiratorio), con
un total de 253 asistentes y 2 horas de capacitacion.

Capacitacion integridad de documentos y registros
del cumplimiento de requisitos SST, con un total de 3
asistentes y 1hora de capacitacion.

Divulgaciones (rescate, trabajo seguro en alturas y

en espacios confinados, programa Perder es Ganar
— Reto Individual, mediciones de higiene industrial,
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fichas de seguridad de productos quimicos, matriz
IPER, Programa de Formacion de Higiene del Sueno,
entre otros), con un total de 259 asistentes y 27 horas
de capacitacion.

0 Enfermedades prevalentes en salud publica, capacita-
cion pre-RUC y sistema de gestion de seguridad para
contratistas, con un total de 177 asistentes y 6 horas
de capacitacion.

Q Otras capacitaciones, como identificacion de peli-
gros biomecanicos e importancia de la actividad fisi-
ca, identificacion de peligros y evaluacion de riesgos,
manejo seguro de herramientas, entre otras.

Como balance general,
en AES Colombia
logramos realizar
438,12 horas de
capacitacion, llegando
a 11175 trabajadores y
colaboradores.
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Enfoque en la prevencion y mitigacion de
impactos en salud y seguridad en el trabajo

[GRI 4083-7]

AES esta comprometido con la prevencion y mitigacion
de impactos negativos en la salud y seguridad laboral
en todas sus operacionesy relaciones comerciales. En
este orden de ideas, utilizamos un enfoque integral para
identificar, evaluary controlar riesgos alo largo de nues-
tra cadena de valor, realizando auditorias y evaluacio-
nes de peligros. A suvez, implementamos programas de
capacitaciony sensibilizacion para empleados y socios,
promoviendo una cultura preventiva.

Colaboramos con proveedores y aliados para imple-
mentar medidas correctivas cuando se detectan ries-
gos significativos. A través de su influencia, fomentamos
practicas seguras en toda nuestra cadena de suminis-
tro, minimizando impactos negativos y fortaleciendo un
entorno seguro para todos los involucrados.

En 2024 el Area de Seguridad Industrial reviso 187 pro-
cedimientos de trabajo, 179 planes de emergenciay 22
planes de rescate para actividades con riesgo de inci-
dentes tipo SIP (incidentes de potencial significativo).
Esto asegura que el personal conozca los pasos, los
riesgos, las medidas de control y los planes de respues-
ta antes deiniciar cualquier actividad de riesgo.

Prevenir antes que corregir

En AES implementamos el seguimiento a métricas proacti-
vas, como reportes de actos y condiciones inseguras, para
prevenir accidentes y mejorar las métricas reactivas (casi
accidentes, primeros auxilios, incidentes registrables, inci-
dentes incapacitantes y fatalidades). La piramide de Bird

Piramide de incidentalidad para 2024

.o
4

(o]

15

170
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evidencia que los incidentes tienen antecedentes en con-
diciones inseguras, guiando estrategias de prevencion.

Para el caso de AES Colombia, la piramide de incidentali-
dad para 2024 presenta los siguientes valores:

@ Fatalidades
Lesion con Tiempo Perdido - LTI

@ Incidente registrable
Casiaccidentes

@ Primeros auxilios
Comportamientos inseguros

@® Condiciones inseguras

En 2024 AES Colombia registro 4 incidentes en sus ope-
raciones. Los primeros auxilios se distribuyeron en un 91%
para hombres y 9% para mujeres.
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indices de accidentalidad
[GRI 403-9, EU 17, EU 25] [SASB IF-EU-320a1] [ICMA]

En 2024 AES Colombia registro 6 incidentes con 63 dias
de tiempo perdido, en comparacién con 2 accidentes y 43
dias en 2023. El proyecto del talud de Tunjita represento el
50% de estosincidentes y dias perdidos debido a activida-
des de altoriesgo. Esto incrementd el indice de severidad
de 6,8 a 7,8, con un aumento del 13% considerando que
las tasas de accidentes e incidentes se han calculado por
cada 200.000 horas trabajadas, segun estandares inter-
nacionales. Los datos se recopilaron através de INTELEX,
la plataforma que utiliza AES para facilitar la gestion de
seguridad y medio ambiente.

El 67% de los incidentes con pérdida de tiempo se debie-
ron a golpes, mientras que el 33% restante correspondio
a atrapamientos y caidas al mismo nivel. Los principales
riesgos identificados incluyen golpes y lesiones oculares
y osteomusculares, evaluados mediante la matriz de iden-
tificacion de peligros.

AES Colombia aplica estrategias para minimizar riesgos,
como el programa de control de riesgo prioritario, reportes
de actos inseguros, inspecciones y vigilancia epidemiolo-
gica. A diciembre 31de 2024, se completaron 9.082 dias
(5.247.594 horas hombre trabajadas [HHT]) sin incidentes
incapacitantes (Lost Time Incidents: LTI) en personal direc-
toy 3.077 dias (6.948.610 HHT) en contratistas.
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Dias sin LTl a diciembre 31de 2024 Horas hombre trabajadas - HHT
Contratistas AES Colombia Contratistas AES Colombia
9,082 6,948,610

5,247,549

3,077

121



Planeta Personas Gobernanza

Presentacion |  SomosAES | Cuidando el ambiente Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles ‘ Anexos ‘ < @ > |
estandares

Resultados de gestion en salud y seguridad

[GRI 403-9, 403-10]

Colaboradores AES 2022 2023 2024
Numero de hora trabajadas 1157.645 358.696 357.292
Numero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral 0 0 0
Numero de lesiones por accidentes laborales con grandes consecuencias (sin incluir fallecimiento) 0 0 1
Numero de lesiones por accidente laboral registrables 0 0 1
Numero de casi accidentes 4 5 4
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0 0 0
Tasa de lesiones por accidentes laborales con grandes consecuencias (sin incluir fallecimiento) 0 0 0,55976624
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 0 0 0,55976624
Tasa de casi accidentes 0,69 2,79 2,24

Contratistas 2022 2023 2024

Numero de hora trabajadas 1123.709 1.016.907 1.249.891
Numero de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0 0 0
Numero de lesiones por accidentes laborales con grandes consecuencias (sin incluir fallecimiento) 0 0 3
Numero de lesiones por accidente laboral registrables 7 0 3
Numero de casi accidentes 1 29 39
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral 0 0 0
Tasa de lesiones por accidentes laborales con grandes consecuencias (sin incluir fallecimiento) 0 0 0,480
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 1,25 0 0,480
Tasa de casi accidentes 0,18 570 6,24

Cabe resaltar que en el periodo no se presentaron lesiones y/o muertes de personas ajenas a la Compania relacionadas con los activos de AES Colombia y su manejo.
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Plan de Atenciony Prevencion
de Emergencias (PADECC)

En AES Colombia, como parte de nuestro Plan de Conti-
nuidad del Negocio, implementamos el PADECC, abarcan-
do emergencias ambientales, de seguridad y operativas.
Ademas, contamos con una brigada de emergencias de 20
miembros entre personal directo y contratistas, los cuales
han recibido capacitacion de alto nivel en diferentes temas
como manejo de vendajes, primeros auxilios, toma de ten-
sion arterial, entre otras.

Diadela Seguridad

El14 de mayo de 2024, bajo el lema “Todos los dias es el
dia de la seguridad”, AES Colombia celebré el Dia de la
Seguridad con mas de 463 asistentes, incluidos colabo-
radoresy contratistas de los parques solares Castilla, San
Fernandoy el proyecto Jemeiwaa Ka'l. La jornada incluy6
varias actividades ludicas y formativas lideradas por el
equipo de Seguridad Industrial.
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Ausentismo

(GRI 403-9)

En 2024 el ausentismo global fue del 30,5% (44
casos en 144 colaboradores/ano). El 86,3% co-
rrespondio a enfermedades de origen comun (38
casos), incluyendo 13 relacionados con el sistema
osteomuscular y tejido conectivo. Asimismo, no
hubo ausentismo por enfermedad laboral.

Ausentismo en 2024

@® cEnfermedadde @ Licenciasde ® Accidente
origen comun maternidad / paternidad de trabajo

2

4
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Comparacion de ausentismo
entre 2022y 2024

® Accidente @ Licencias de
de trabajo maternidad / paternidad

@® Enfermedadde
origen comun
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2024 2023 2022
En 2024 el ausentismo aumento debido a patolo-
gias osteomusculares, principalmente por esguin-
ces, heridas leves y fracturas no relacionadas con
actividades laborales, lo que motivé capacitaciones

sobre peligros biomecanicos y la importancia de la
actividad fisica.

Las enfermedades respiratorias fueron la segunda
causa de ausentismo, por lo que se promovieron
medidas de prevencion como el uso de tapabocas,
lavado de manos y notificacion de sintomas respira-
torios para detectar casos de COVID-19 e influenza.
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Programas de vigilancia
epidemioldgica realizados en 2024

Porcentaje de personas conriesgo cardiovascular por IMC

® 2022

1%

Conservacion auditiva y prevencion de ruido:
Identificamos los niveles de ruido y aplicamos me-
didas de control. Entre las audiometrias que realiza-
mos de forma anual, las mediciones de 2024 mos-
traron que no hay riesgo en las oficinas de Bogota
y Santa Maria, mientras que en la casa de maquinas
se recomendo usar proteccion auditiva, especial-
mente a los técnicos mecanicos.

Prevencion de riesgo osteomuscular: En 2024
realizamos examenes de riesgo osteomuscular a
133 colaboradores. Ademas, llevamos a cabo una
campana sobre el peligro biomecanico y la impor-
tancia de la actividad fisica, con la participacion de

@ 2023 ® 2024

50%

44% 48%

15%
1% 10%

2% . . .

.0%.

Obesidad grado I

Obesidad grado |
Nivel de riesgo

Sobrepeso
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112 colaboradores. También revisamos las condi-
ciones de los puestos de trabajo y entregamos ele-
mentos ergondmicos, como bases para portatiles,
apoyapies, mesas hidraulicas y sillas ergondmicas,
segun los resultados de las inspecciones.

Prevencion de riesgo psicosocial: Este progra-
ma busca identificar los niveles de estrés en los
trabajadores mediante un cuestionario que evalla
condiciones intralaborales, extralaborales y sinto-
mas de estrés. En 2024 se realizaron capacitacio-
nes y pausas activas mentales, ademas de iniciar
el programa de formacion de higiene del suefioy
manejo de fatiga, con la participacion del personal
de varias ubicaciones.

Prevencion de riesgo cardiovascular: Esta inicia-
tiva tiene como objetivo reducir la incidencia de en-

® o022 @ 2023

42%
40% 39% ’

6% 6% 7%
e 060

Normal Hipertension arterial
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fermedades cardiovasculares entre los trabajadores,
promoviendo la participacion en actividades deporti-
vas, valoraciones nutricionales y habitos saludables.

Asimismo, contamos con otras iniciativas para pro-
mover habitos saludables:

e Perder es Ganar - Reto Individual: comparacion
de perfil lipidico, peso y glicemia entre examenes mé-
dicos anuales.

e Olimpiadas AES 2024: 142 personas en activi-
dades deportivas.

¢ Valoraciones nutricionales realizadas: 54.
« Charla sobre habitos saludables, con participacion

detodoslos colaboradores directosy contratistas de la
casade maquinas que usan el servicio de alimentacion.

Porcentaje de personas con patologia de riesgo cardiovascular

® 2024

50%
46 %
44% 6%

16 %

% 12%
. 1
(I

Obesidad
Nivel de riesgo

Sobrepeso
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O Prevencion de riesgo bioldgico: Este programa,
creado en 2021 para identificar casos de COVID-19
y detener su propagacion, se cerrd enjunio de 2024
tras la disminucion de casos y pruebas, siguiendo
las indicaciones del Ministerio de Salud.

Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST)

[GRI 403-4]

EI COPASST esta compuesto por 8 integrantes: 4 elegi-
dos por los colaboradores (2 principales y 2 suplentes)
y 4 designados por la Gerencia General (2 principales y
2 suplentes). Este comité se reune mensualmente para
abordar temas de seguridad y salud que puedan afectar
a nuestros colaboradores en su trabajo. El 100% de los
colaboradores estan representados por este érganoy
participan del proceso de identificacion de riesgos, re-
comendaciones y establecimiento de controles.

Salud: factor clave para el
trabajo en AES Colombia

[GRI 203-4, 403-3, 403-6]

Control de las condiciones de
salud de los colaboradores

En AES Colombia contamos con un equipo profesional
especializado en seguridad y salud laboral compuesto
por un médico y una auxiliar de enfermeria. Este equi-
po se encarga de analizar riesgos laborales, realizar
seguimiento médico a los colaboradores, implementar
programas de vigilancia epidemioldgicay prevencion de
riesgos. Ademas, participa en auditorias corporativas y
controla el ausentismo.

La auxiliar de enfermeria atiende accidentes laborales,
actualiza procedimientos, apoya actividades educativas
en salud y seguridad, supervisa ambulancias y controla
medicamentos. También inspecciona equipos médicos
y gestiona la habilitacion de ambulancias y consultorios.

En AES Colombia contamos con un equipo
profesional especializado en seguridad y salud laboral
compuesto por un medico y una auxiliar de enfermeria.

125



Presentacién‘ Somos AES ‘

Planeta
Cuidando el ambiente

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos
estandares

Promocion de la salud de los trabajadores

AES Colombia facilita el acceso de sus trabajadores a servicios médicos y de cuidado de la salud no
relacionados con el trabajo a través de varias iniciativas:

A\

Programas de bienestar:
En conjunto con el area de re-
creaciony deportes, AES Co-
lombia promueve la actividad

fisica deportiva, involucrando a

los trabajadores y sus familias.

Ademas, se realizan valoracio-
nes nutricionales a cargo del
proveedor de alimentacion.

Los servicios abarcan atencion preventiva y cura-
tiva: desde consultas basicas hasta tratamientos
especializados, garantizando el bienestar de los
empleados y sus familias.

En 2024 se realizaron 2.088 consultas médicas en
los consultorios de AES Colombia, de las cuales 1.659

oo

Poliza de salud complementaria:
Ademas del seguro de salud
obligatorio, AES Colombia ofre-
ce afiliacion a seguros médicos
complementarios que cubren
una amplia gama de servicios
meédicos y tratamientos.

fueron para trabajadores directos y contratistas; y
429, para familiares, ejército y comunidades. El equi-
po de Salud en el Trabajo brinda atencion presencial
y remota, asegurando acceso oportuno a consultas
por enfermedad comuny primeros auxilios para em-
pleados, contratistas y, en casos autorizados, a la
comunidad de Santa Mariay zonas aledanas.
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Examenes periodicos

[GRI 4083-5, 403-10]

En AES Colombia realizamos evaluaciones médicas
ocupacionales anualmente para conservar la salud de
nuestros colaboradores. En 2024 se llevaron a cabo 139
examenes con énfasis osteomuscular en varias ubica-
ciones y 6 chequeos médico-ejecutivos en Bogota. Las
evaluaciones incluyeron medicina laboral, optometria,
psicologia, terapia respiratoria y fonoaudiologia, ademas
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de pruebas de laboratorio para riesgos cardiovasculares
y evaluaciones especializadas para trabajos de alto riesgo
y manipulacion de alimentos.

Enlos examenes periodicos de 2024, las principales pa-
tologias identificadas se relacionaron, en primer lugar,
con enfermedades oftalmoldgicas, como miopia, as-
tigmatismo y presbicia. En segundo lugar, destacan las
enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas,
incluyendo sobrepeso, dislipidemias, diabetes e hiper-
tension. Finalmente, en tercer lugar se encuentran las
enfermedades del sistema circulatorio, especialmente
patologias cardiacas.
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Con base en estos resultados, se desarrollaron progra-
mas de prevencion y se dio continuidad a la campana
Engafate, cuyo proposito es fomentar el uso de gafas de
seguridad entre los trabajadores para prevenir incidentes
oculares causados por salpicaduras, material particulado
ogolpes. Como parte de estainiciativa, en el evento del Dia
de la Seguridad 2024 se destaco a las personas que fue-
ron participes de los incentivos entregados y se dio inicio
ala campana de sensibilizacion “Nos vemos en casa”,
en donde se crearon afiches con las fotos de los hijos de
los trabajadores usando sus gafas de seguridad como un
recordatorio de que deben cuidar sus ojos para regresar
acasaa “ver” asus hijos.
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Junto conlas comunidades

[GRI 3-3,203-1,203-2, 413-1]

En AES Colombia, queremos ser el aliado estratégico
de nuestras comunidades, promoviendo el desarrollo
conjunto y relaciones basadas en la confianza y el be-
neficio mutuo.

Contamos con un enfoque de participacion de las partes
interesadas locales durante todo el ciclo de vida de los
proyectos de energia: desde la fase analisis del proyec-
to y planeacion hasta la construccion, el desarrollo y la
operacion. Asi, en la primera etapa, antes de aprobar y
construir un proyecto, realizamos una evaluacion para
comprender la demografia, la cultura, |la historia, la eco-
nomiay otras caracteristicas claves del area de influencia
que nos permitan tener unalinea base social.

Asimismo, monitoreamos los impactos de nuestra ope-
racion, maximizando los beneficios como la compra de
bienes y servicios, iniciativas de responsabilidad social,
desarrollo de infraestructuray generacion de empleo du-
rante la construccion de los proyectos, gestionando po-
sibles impactos negativos mediante canales de dialogo
abiertosy altos estandares de seguridad y sostenibilidad.

Las evaluaciones ambientales han determinado que la
mayoria de los impactos en nuestros proyectos son de
bajo impacto, y las medidas implementadas han reducido
cualquier efecto adverso al minimo.

Politicas derelacionamientoy
compromiso con lacomunidad

En AES Colombia contamos con politicas especificas
para el relacionamiento con nuestros grupos de interés,
incluyendo:

° Politica de Relacionamiento con Grupos de Interés.
° Politica de Responsabilidad Social.
° Politica de Derechos Humanos.

Manual Intercultural de Relacionamiento con las
Comunidades Indigenas Wayuu.

@ roliticade Salud y Seguridad.

Ademas, se fortalecio el relacionamiento con las juntas
de accién comunal y autoridades locales en la mayoria
de los territorios. Aunque cabe reconocer que existen
zonas con mayores complejidades sociales, y expectati-
vas laborales que exceden el alcance de laempresa, AES
realiza esfuerzos dentro de su marco operativo y legal
para atender necesidades de contratacion, generando
oportunidades para trabajadores locales.
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Para garantizar una gestion transparente y efectiva, im-
plementamos planes de accion por zona, alineados con
nuestros objetivos estratégicos y con seguimiento pe-
riodico. También contamos con aliados locales que su-
pervisan el avance de las obras y aseguran su beneficio
parala comunidad.

Con estas estrategias, reafirmamos nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de nues-
tras relaciones con las comunidades.
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Relacionamiento e
impacto social

“Creemos en el potencial de
nuestras comunidades”

Nuestra relacion con las comunidades de la zona de
influencia donde operamos se basa en:

Dialogo constante

"N

N Construccion de confianza

Creacion del valor compartido

Nuestras acciones de sostenibilidad se alinean con
la Agenda 2030 de la ONU y el Pacto Global, guiando
nuestras estrategias de gestion social para un desarro-
llo sostenible en las zonas de operacion.

AES esta comprometida con el respeto a las costumbres
locales y busca mejorar la calidad de vida en las comunida-
des donde opera, invirtiendo de la manera que mas sentido
tenga para cada uno de los territorios y entendiendo sus
necesidades. A su vez, se fomentan la autogestion y el de-
sarrollo de cada una de las comunidades.

Gobernanza
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Areas de influencia
AES Colombia ® Uribia
/ La Guajira
Valle de Tenza
Boyaca
Castillala Nueva
Meta
Aipe , _
Huila
=0
L — () —— &
Total Inv_enl'smn Inverlsmrt\ sc_mal Inversién social
o SOC:an o VO undarla obligatoria
(millones de pesos) (millones de pesos) (millones de pesos)
COP $13.746 COP $9.017 COP$4.729
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Gestion social en el Valle de Tenza -
hidroeléctrica de Chivor y PCH Tunijita

Nos sentimos orgullosos de poder reportar un afno de in-
tenso trabajo que reflejalogros, experiencias positivas y
lecciones aprendidas en materia de relacionamiento con
el territorio, resiliencia y adaptacion para el restableci-
miento de la operacion.

En 2024, |a Gerencia de Asuntos Corporativos y Soste-
nibilidad, junto con el Area de Gestion Social, enfrento
desafios significativos, incluyendo un evento climatico
extraordinario en el Valle de Tenza, que afecto la opera-
cion de la Central Hidroeléctrica Chivor y la dinamica so-
cial de laregion. Este impacto se reflejo enla movilidad, la
economia, la salud, la educaciony la seguridad de la po-
blacién debido a dafos en vias nacionales, departamen-
tales y municipales. A pesar de estos retos, se lograron
avances en el relacionamiento con el territorio, resiliencia
y adaptacion para el restablecimiento de la operacion.

Con esta condicion generada por el evento climatico
extraordinario, las acciones se focalizaron en:

I. Laseguridad operativa de la Central Hidroeléctrica
para i) mantener el embalse en niveles seguros du-
rante la salida de operacion de la casa de maquinas
(proceso de generacion de energia), y i) las acciones
de recuperacion del activo (tuneles, equipos y cade-
na de suministro).

Personas Gobernanza
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“Orgullosos de poder
reportar un ano de
intenso trabajo que
refleja logros’

Il. Larestauracion de la movilidad en los diferentes te-
rritorios donde operamos dada la alta afectacion a
las vias publicas.

lll. La atencion de las obligaciones socioambientales
derivadas del evento climatico.

IV. La atencion de las expectativas o requerimientos
de informacion por parte de los entes de control y
vigilancia.

V. Otros factores de solidaridad social.
Ante laemergencia presentada desde junio, se priorizo el
uso de recursos técnicos, fisicos y monetarios para aten-

der la contingencia en la Central Hidroeléctricay apoyar
la recuperacion de vias en algunos municipios, en coor-
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dinacion con las autoridades. Las acciones se enfocaron
enmovilidad local, asistencia a organismos de socorroy
apoyo a poblacion vulnerable, postergando otras lineas
de apoyo como proyectos productivos. AES Colombia
gestiond recursos adicionales por segundo afo conse-
cutivo para mitigar los efectos de la ola invernal y evitar
el colapso de las estructuras viales.

Deigual forma, se destinaron esfuerzos para avanzar en
los proyectos estratégicos de 2024 que requieren apoyo
del area social; entre ellos, la gestion de sedimentos del
embalse Tunjita (ZODME Tunjita) en Garagoa y Miraflo-
res, la Extension de Vida Util de la Conduccion Chivor Il
(EVUCCII) en Santa Maria, la atencion de puntos inesta-
bles en el embalse de Macanal y en la quebrada de Chi-
vor, asi como la evaluacion de proyectos fotovoltaicos en
otras regiones del pais.
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Lineas estratégicas de gestion social
en el Valle de Tenzay parques solares

Es de destacar que el 90% del
La asignacion de recursos para las comunidades se basa .,
en tres ejes principales: presupueSTO tOtal Se deSt|nO al apoyO
Q Infraestructura para la movilidad y comunitaria: de |a mOV”idad |Oca|-

Mejora de lainfraestructura vial para fortalecer la com-
petitividad econdémicay la calidad de vida de laregion.

@ Aprovechamiento sostenible del capital natural:
Apoyamos proyectos productivos sostenibles basa-
dos en capital natural, para el empoderamiento eco-
nomicoy la generacion de empleo.

Total de inversion ejecutada en las zonas
Chivor, Castilla, San Fernando y Brisas

(millones COP)

@ Mitigacion y adaptacion al cambio climatico: Pro- Chivor Parques solares
teccion de la biodiversidad y los recursos hidricos, Inversiones sociales (millones COP$) Psa:;?:re Linea 2022
mitigacion y adaptacion al cambio climatico (este
componente se desarrolla en el apartado “Mitigacion Linea accién 2022 2023 2024 Desafrqllo 412 $8 $-
y adaptacion al cambio climatico”). ) economico
Aprovechamiento Meta
Sostenible del $554 $96 $0
@ Apoyo a la educacion regional: Apoyamos iniciati- capital natural 253::;;: $- $113 $42
vas para fortalecer la educacion local. Transporte fluvial $2064 $2478 $3.221
En 2024 se invirtieron mas de COP 10.500 mi- Infraestructuravial ~ $3620 $4178  $6.368 Infraestructura $- $109 $63
llones en obligaciones sociales y programas de Mitigacién y adaptacion
. .. . . . SOPNUN $270 $25 $25
inversion voluntaria en las zonas de influencia de al cambio climatico Desarrollo
los parques solares Brisas, Castilla, San Fernando . P $- $83 $70
. L. K . Apoyos ala comunidad Huila economico
y la Central Hidroeléctrica Chivor. Esta cifrarepre- (Leonardo DaVinci) 0390  $725 $475
senta un 30% mas del presupuesto ordinario de gestion Aportesala
social y fue destinada para atender la ola invernal en el Otros conceptos $270 $88 $229 comunidad $22 $23 $-
. de operacion
valle de Tenzay apoyar la poblacion vulnerable en el par-
que solar Brisas y en Santa Maria, Boyaca. Total $7133 $7590 $10.318 Total $434 $336 $175
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Infraestructuray servicios para
la movilidad y comunitarios
en el Valle de Tenza

[GRI 203-1, 203-2, 413-2]

33,6 % 66,4 %
e Transporte fluvial. Donacionesy convenios
o conorganizaciones
*  Mantenimientode locales para construccion
caminos en el embalse y mantenimiento de
LaEsmeralda. infraestructura vial,
T tet ¢ puentes peatonalesy
ranspor ? errestre acueductos rurales.

de comunidades.

Mas de COP 9.500
millones invertidos
eninfraestructura
y movilidad

Como parte de sucompromiso con la movilidad regional,
AES ofrece servicio gratuito de transporte fluvial y te-
rrestre alas comunidades de Almeida, Chivor y Macanal
debido ala operacion del embalse.
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Transporte fluvial en el embalse La Esmeralda

Operacion del servicio fluvial

L 00 00O
Treslanchas Un planchon Dos ferris parael
activasy una de cargapara paso de vehiculos y
enstandby,las semovientes motocicletas
cuales cubren 21 (unoenstandby
puertos durante pararelevos).
todoelano Servicio sujeto al

nivel delembalse

Durante este periodo, el transporte fluvial de pasajeros
funciond de manera continua y registro las siguientes
estadisticas:

31 servicios nocturnos por emergencia
médica.

©

Aunque se presentaron fallas menores en

o los ferris y las lanchas, estos métodos de

~9 transporte no salieron de operacion pues

se usaron los equipos en standby para
continuar con el servicio.

Creacion de 27 empleos permanentes

v para la operacion del servicio en el em-
balse La Esmeralda y 19 empleos parcia-
les en labores administrativas en Bogota
y otros lugares.

132

Indicador
propio

Finanzas sostenibles \

Anexos

® 2024
® 2023
® o022

Personas
movilizadas

Vehiculos
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de carga

Semovientes Motocicletas
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Transporte terrestre para vecinos
del municipio de Macanal

AES mantuvo el servicio de bus gratuito diario para las
comunidades de Macanal, Chivor y Almeida, cubriendo la
ruta entre Media Estanciay la zona urbana de Macanal. El
convenio tuvo un costo anual superior a COP 335 millo-
nes e incluyo unaruta dominical y una ruta complemen-
taria en camioneta para la temporada de bajo nivel del
embalse (marzo-junio de 2024), con un costo adicional
variable segun la duracion de la contingencia.

Mantenimiento de caminos de
acceso alos puertos fluviales

Para garantizar el mantenimiento de los caminos de ac-
ceso al embalse, se firmé un convenio con el municipio
de Macanal y se asigné una cuadrilla de personal para la
limpiezay el mantenimiento de los accesos a los puer-
tos fluviales, asegurando un transito seguro. Ademas,
el municipio contratd al menos 4 personas locales para
esta actividad.

Mantenimiento de puentesy
vias de comunicacion

En el primer semestre de 2024 se finalizaron todos los
proyectos del Fondo Concursable “‘Juntos Aceleramos
el Desarrollo”, financiados en 2023.

Elano cerrd con 45 convenios y acciones de apoyo inte-
rinstitucional, enfocados en la mejora, el mantenimiento
y la recuperacion de infraestructura vial rural afectada
por laolainvernal.

Personas Gobernanza
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Estasiniciativas beneficiaron a mas
de 12.800 personas en zonas rurales
v urbanas de los 11 municipios del area
de influencia de la Central Chivor.
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Fondo Concursable “‘Juntos
Aceleramos el Desarrollo”

En el segundo semestre de 2024 se lanzo la cuarta ver-
sion del Fondo Concursable, para la cual se recibieron
41 propuestas de juntas de accion comunal de las zonas
vecinas ala Central Chivor. Tras la evaluacion basada en
impacto, criticidad y gestion de recursos, se avalaron 31
proyectos, formalizando acuerdos de donacién con las
juntas y beneficiando a 7 municipios.

Las organizaciones
comunales lograron
cofinanciar el 47% del
valor total de los proyectos
con aportes de alcaldias
municipales y recursos
propios, mientras que AES
Colombia financio el 53%
restante a traves del Fondo
Concursable.
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st —

Aportes AES Aportesde
(millones COP) alcaldias y otros
COP $1128 COP $858

AES destino recursos para el seguimiento y el acom-
pafamiento en la ejecucion de obras, asegurando ca-
lidad y cumplimiento. Se brind6 asesoria técnica con
un tecnoélogo en obra civil y se generd un empleo local
adicional, ademas de jornales para la construccion de
placas huellas.

En respuesta a la ola invernal, y en coordinacion con
alcaldias, juntas de accion comunal y asociaciones de
juntas, se ejecutaron 14 convenios o donaciones para el
mantenimiento y la recuperacion de infraestructura vial
rural, priorizando el reforzamiento de puentes afectados
por las lluvias.

Los mayores danos se presentaron en estribos de puen-

tes vehiculares y peatonales, dejando varias veredas in-
comunicadas. Aunque estos impactos fueron causados
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Aportesdela Valor total de
comunidad los proyectos
COP $134 COP $2120

por eventos climaticos naturales, AES contribuyé a lare-
cuperacion vial en municipios como Santa Maria, Cam-
pohermoso, Chivor y San Luis de Gaceno.

Las acciones beneficiaron a
mas de 12.800 personas en 11
municipios, con la construccién
de casi 2.000 metros de placas
huellas en vias veredales y
laintervencion de mas de 15
infraestructuras esenciales para
la conectividad del territorio.
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Galardon “Dejando Huella”

Durante el lanzamiento del Fondo Concursable, AES
Colombia entrego por primera vez los premios “Dejando
Huella” para reconocer el crecimiento organizacional y
administrativo de las juntas de accion comunal. El even-
toreunio alideres comunitarios de laregion, destacan-
do su disciplina, liderazgo y gestion en la busqueda de
recursosy proyectos que beneficien sus territorios. Los
galardonados se distinguieron por su capacidad para
impulsar el desarrollo y fortalecer el tejido social en
alianza con AES y otras entidades publicas y privadas.

Aprovechamiento sostenible
del capital natural

En el Valle de Tenza se desarrollan proyectos produc-
tivos agricolas y un proyecto de turismo de naturaleza.
Debido ala madurez de algunas iniciativas como TesCafé
y Cacao+ y al estado de desarrollo de RedTur Esmeral-
da Biodiversa, en 2024 solo se realizaron actividades
de monitoreo y seguimiento, sin necesidad de aportes
econdmicos.

Cacao+y TESCafé

Es satisfactorio para AES Colombia que los productores
de café y cacao tuvieron un 2024 exitoso gracias a los al-
tos precios de estos productos, lo que favorecio laventaen
granoy pospuso las metas de transformacion. En particular,
se observa que fue mas rentable la venta del cacao en al-
mendra que su transformacion. Igualmente, se destaco el
sentido de produccion solidaria entre las microcentrales de
beneficio,como el apoyo de la microcentral de Café Guaney
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de Macanal a la Asociacién de Productores de Somondo-
co con el préstamo de un secador mecanico a gas, lo que
permitio ofrecer mejores precios de café al cierre del afo.

Estos logros reflejan el impacto positivo de la promocion

de cultivos en anos anteriores, asegurando una produc-
cion sostenible enlaregion.
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Cadenas productivas de cana panelera y frijol

Tras finalizar el diagnostico en 2023, se realizaron acer-
camientos con asociaciones de productores en Garagoa
y Macanal. Sin embargo, debido a la temporadainvernal,
lainiciativa fue pospuesta para definirla en un futuro.
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Turismo sostenible: una apuesta
local basada en la biodiversidad

El proyecto de turismo sostenible, iniciado en 2020,
avanzo con la formalizacion de la Fundacion RedTur Es-
meralda Biodiversa en 2023, que contd con 17 miembros
fundadores de los 45 actores involucrados. También se
completd la estructuracion del guion interpretativo para
el atractivo turistico de las huellas de iguanodon en Santa
Maria, uno de los sitios mas visitados recientemente por
su relacion con el agua, la aventuray la fauna.

Ahora, la RedTur es responsable de socializar, multi-
plicar conocimiento y entrenar nuevos informadores
para mejorar la experiencia turistica. Ademas, avanzo
en una propuesta para la administracion de las zonas
dereserva de la Central Hidroeléctrica Chivor (Sende-
ro Almenaray Sendero Hyca Quye), con el objetivo de
establecer una alianza para su manejo en beneficio de
la cadena productiva.

La RedTur también finalizd la adecuacion del puerto au-
xiliar fluvial en el embalse La Esmeralda para su uso por
empresas turisticas y particulares. Se realizaron mesas
de trabajo con la comunidad y se propuso un plan de in-
tervencion que requiere recursos adicionales para me-
jorar el acceso vehicular y debe ser concertado con la
administracion municipal de Macanal, que mostroé interés
eninvertir en un malecon turistico. Asimismo, se comple-
to laadecuacion del nuevo acceso carreteable en Puerto
Fical para descongestionar el puerto principal y mejorar
la seguridad en el acceso al agua.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Como toda organizacioén en crecimiento, la RedTur atra-
viesa un proceso de consolidacion, y AES mantiene su
compromiso de apoyar su desarrollo en beneficio de la
region. En linea con este programa, la Companfia tam-
bién apoyd a la Comisaria de Familia de Santa Maria en
un proyecto ambiental con 18 jévenes lideres locales,
quienes recibieron formacion en fauna, floray turismo.
Igualmente, contribuimos con kits de identidad y en la
logistica para tres salidas de campo realizadas en el se-
gundo semestre de 2024.
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Apoyo ala educacionregional
- proyectos en transicion

Colegio Leonardo Da Vinci en Santa Maria, Boyaca

Como un compromiso adquirido con los empleados vy
pensionados de la Central Chivor, AES Colombia man-
tiene una donacion anual para apoyar al funcionamiento
del Colegio Leonardo Da Vinci.

Aporte en 2024
COP $286 millones

13%

[ ] Hijos de empleados [ ] Hijos de pensionados de

@ rFamiliares de empleados la central

@ Hijos de contratistas ® Fanmilias de la comunidad

de Santa Maria
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Gestion social en Castilla La Nueva, Meta
[GRI203-2, 413-1]

Proyecto Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel) con el Colegio Henry
Daniels de Castilla La Nueva, Meta

AES Colombia continu6 el proyecto CTel en Castilla La
Nueva con un aporte de COP 17 millones para completar la
etapatiniciada en 2023, al que se sumo una segunda con-
tribuciéon de COP 42 millones para fortalecer proyectos de
investigacion. Estos incluyen la promocion de los derechos
humanos entre nifos y adolescentes, asi como iniciativas
de recuperacion y reliso de residuos solidos en el colegio.

El proyecto beneficia directamente a mas de 90 estu-
diantes de los 4 semilleros de investigacion y, en total, a
mas de 1.450 estudiantes y 84 docentes. Se destaca el
Observatorio para los Derechos de la Nifiez y la Juven-
tud, por el cual el colegio ha sido reconocido como ges-
tor de convivencia. Sus estudiantes han participado en
encuentros regionales y nacionales de RedColsi, Ondas
y Minciencias, y fueron seleccionados para representar
a Colombia en un evento internacional.

AES Colombia fortalecio su proyecto de valor compartido
conlaasociacion ASODEC Castilla a través del pastoreo
solar en la Granja Fotovoltaica Castilla. Ademas de ga-
rantizar el control de vegetacion en el parque mediante
el aprovechamiento del forraje, la asociacion capacito al
grupo asociativo del parque solar Brisas en gestion de
servicios menores.

Personas

Mejorando vidas ‘

Gobernanza
Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Logros 2024 ASODEC:

Aprovechamiento del forraje en 17
hectareas del parque solar Castilla.

Finanzas sostenibles

Exito en las actividades de
implementacion de buenas practicas de
manejo pecuario y produccion ovina.

Mantenimiento 6éptimo de 157 ovinos
e inicio de su comercializacion
paracarney cria.

Creacion de 7 empleos: 3 en pastoreo
solary 4 en control de riesgos
por presencia de animales.

0 accidentes o incidentes en
las actividades de pastoreoy
servicio en parques solares.
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En 2024, los servicios para los parques solares en Cas-
tilla Meta generaron 41 empleos locales en areas como
vigilancia, seguridad, roceria, mantenimiento, control de
pasturas y animales, y servicios generales.
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Gestion social en Brisas, Huila
[GRI203-2,413-1]

En 2024, AES Colombia cumplié sus compromisos en
la operacioén del parque solar Brisas en Aipe, cerrando
pendientes de construccion e incluyendo pagosy roce-
ria por riesgos. Durante dicho ano, se gestionaron los
siguientes proyectos:

O Inversion de COP 9,5 millones en materiales para el
cerramiento de un parque biosaludable, beneficiando
a 300 personas.

@ Aporte de COP 53,8 millones en equipamiento (kits
de dormitorio y cocina), en alianza con la adminis-
tracion municipal, para la atencion de al menos 20
adultos mayores.

@ Contribucion de COP 70 millones para fortalecer la
empresa asociativa CIVAM S. A. S., dotandola de he-
rramientas y equipo para ofrecer servicios de man-
tenimiento. Desde la gestion social de AES, se brindo
acompanamiento a subcontratistas y trabajadores,
asegurando buenas practicas en salud, seguridad,
ambiente y gestion social, fortaleciendo el relacio-
namiento con las comunidades.

0 En cuanto a empleabilidad, el parque genero 52 ocu-
paciones temporales enroceria, construcciones me-
noresy vigilancia.

Personas Gobernanza
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Gestion social en La Guajiracon las
comunidades indigenas wayuu

[GRI 413-1; 203-1; EU23; EU24]

Jemeiwaa Ka'l, que significa “nace el sol”, es el pro-
yecto eodlico en desarrollo mas grande del pais. Esta
iniciativa, llevada a cabo en La Guajira, puede aportar
en gran medida a la transicion energética de Colombia
y al progreso social y economico de esta zona del pais
con 1100 MW de energias renovables, de los cuales 549
MW ya se estarian proporcionando en la primera fase
del proyecto.

En el proyecto contamos con
118 comunidades de influencia
y 10.700 personas del
Resguardo Indigena Wayuu de
la Altay Media Guajira.
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El proyecto consta de 6 parques edlicos 'y es uno de los
mas avanzados que continla en pie en La Guaijira; por
esto es tan estratégico e importante. Contamos con un
excelente relacionamiento con las comunidades y hemos
logrado los siguientes avances en la parte social:

En 2024, se firmo la servidumbre con 42 de
las 45 comunidades indigenas del area de in-
fluencia directa de la linea de transmision. A
la fecha se estan realizando los primeros pa-
gos de compensaciones a las comunidades
del area de influencia de la linea (29/45) que
cumplieron con presentar un proyecto comu-
nitario con su inscripcion como proveedor.

En 2023 se firmo la servidumbre con 23 de las
29 comunidadesindigenas del area de influen-
ciadirectade JK1y JK2.

En AES contamos con un equipo social que ha realizado
un trabajo exhaustivo de reconocimiento del territorio,
acercandose ala comunidad y a la cultura wayuu. De esta
manera, el relacionamiento entre la compania y los habi-
tantes esta fundamentado en el reconocimiento mutuo y
en la capacidad de agregar valor a las partes involucradas.

Adicionalmente, una parte de los miembros del equipo
social de La Guajira pertenecen a la comunidad indigena
wayuu, lo que permite un mayor acercamiento y entendi-
miento de la cultura del territorio.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

AES Colombia también ha asumido un compromiso de
desarrollar un proceso de consulta previa libre, informa-
doy deigualdad en la relacion empresa-comunidades.
La Compania haapoyado alas comunidades garantizan-
do acompanamiento de profesionales especializados,
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como trabajadores sociales, ingenieros, abogados y
sabedores wayuu para comprender el proyecto que se
establecera en su territorio, sus impactos y beneficios.
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Inversidon social en La Guajira

AES Colombia esta trabajando para mejorar el acceso al
agua potable y a la energia en las comunidades del area
de influencia del proyecto Jemeiwaa Ka'l. Para el primer
caso, contamos con el proyecto Ruta del Agua, que ge-

Programa

Distribucion de Agua Potable

Programa de Asesoria en el Pro-
ceso de Consulta Previa

Programa de Estructuracion Pro-
yecto de Electrificacion Rural

Programa de Fortalecimiento Es-
quemas de Gobierno Propio

Programa Ayudas Sociales
Academia AES

Pago Compensaciones Socioculturales

Beneficiarios

24 comunidades wayuu

113 comunidades wayuu

7 comunidades wayuu

10.700 personas beneficiadas

108 personas JK1& JK2y
80 personas en la LAAT

43 comunidades wayuu

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

nerara el suministro mensual a mas de 8.000 personas.
A su vez, estamos colaborando en la estructuracion de
un proyecto regional sostenible junto con otras empresas
en La Guajira.

Impacto

12.038.330 litros aprox. de
agua potable entregada.

8.350 personas beneficiadas

Promedio de 4,1 litros de agua
al dia por persona

Acompafamiento a proce-
sos de consulta previa

Estructuracion de solucion de energia 24/7

Apoyo a estructuras de gobierno propio
y estructuracion de un plan de vida

Apoyo en necesidades comunitarias

Formacion en estructuracion de proyectos

Desarrollo de proyectos so-
ciales y productivos
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En cuanto ala energia, avanzamos en la estructuraciony
busqueda de financiacion de proyectos de energizacion
rural para garantizar suministro 24/7 a las comunidades
indigenas. AES Colombia sabe que estos servicios son
catalizadores del desarrollo productivo y social.
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% Inversiones sociales Inversiones sociales en La Guajira
en La Guajira (millones COP)

2022 2023 2024
Programadistribucionde @  Programade estructuracion de ® rrogramade fortalecimiento ® Pagode compensaciones
agua potable proyecto de electrificacion rural esquemas de gobierno propio
Programa de asesoria en el @ Programaayudas sociales @ AcademiaAES

proceso de consulta previa
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Empoderamiento social de las
comunidades indigenas wayuu

AV A

ANYIAN
NZA\77
Academia AES

AES Colombia ha realizado especial énfasis en el fortale-
cimiento de esquemas de gobierno propio con las comu-
nidades indigenas wayuu. Asi, hemos:

1 Apoyado la constitucién y el fortale-
" cimiento de estructuras de gobier-
no propio.

2 Realizado 10 planes de vida en las
® comunidades.

3 Creado la Academia AES como un

B espacio de formacion de lideres de
las comunidades indigenas wayuu
para la estructuracion de proyectos
para sus comunidades.

Personas Gobernanza

Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles ‘ Anexos @

estandares

Como resultados, se destacan:

m

Q

)
Capacitamos a108 Participacion de
personas, de las cuales 25 comunidades.
el 70% son mujeres
de JK1y JK2.
J
64 personas
8 proyectos formulados 80 horas de graduadas por la
por las comunidades. capacitacion, 10 ESAP en el diplomado
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sesiones durante
abril-junio 2024.

de Estructuracion
de Proyectos.
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Voluntariado

En AES Colombia lanzamos nuestro programa de volunta-
riado corporativo en 2024 con las siguientes actividades:

1. Mejoramiento de las instalaciones del Hogar Infan-
til Angelitos en Santa Maria, donde 23 voluntarios
participaron en la decoracion de los salones infanti-
les previo al retorno a esta sede luego de mas de 6
meses de obras y adecuaciones locativas (techos,
cielorrasos, puertas, ventanas, tapete y pintura).

2. Siembrade unahuertaenlacomunidad de Perrisou,
en La Guajira, con la participacion de 13 voluntarios.

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Ella es el futuro de la energia

En alianza con la Fundacion SHE IS, lanzamos el progra-
ma “Ella es el futuro de la energia”, cuyo objetivo es brin-
dar a ninas de comunidades remotas acceso a oportu-
nidades excepcionales de aprendizaje en areas STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas). Du-
rante 4 meses, las ninas participaron en clases virtuales
en colaboracioén con el Space Center de la NASA.
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Gracias a este programa, 5 ninas de Aipe (Huila), Casti-
lla La Nueva (Meta) y Garagoa (Boyaca) visitaron la Hi-
droeléctrica de Chivor y las oficinas de AES Colombia en
Bogota, con el programa buscamos incentivar la partici-
pacion de mas mujeres en carreras STEAM.
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Cadenade
SUMINIStro

Proveedores - Nueva ruta para la
sostenibilidad

AES Colombia prioriza unarelacion soéliday transparente
con sus proveedores, promoviendo comunicacion cons-
tructiva y crecimiento mutuo. El proceso de compras y
contratacion es transparente, objetivo y alineado con la
normatividad vigente, garantizando libre competenciay
condiciones justas para proveedores y contratistas, en
concordancia con los valores de la Empresa.

El area de Abastecimiento forma parte de una estructura
regional/global que gestiona suministros en Suraméri-
cay Centroamérica. Bajo este modelo, existen jefaturas
regionales para compras segun categorias/especiali-
dades como compras directas, indirectas, renovables y
transaccionales, todas reportando a través de sus co-
rrespondientes gerencias globales al Director Global de
Abastecimiento de AES.

AES Colombia aplica una Politica Integrada de Compras,

conindicadores de gestion compartidos a nivel regional y
monitoreados mensualmente.
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Compras locales

[GRI 204-1]

El area de Abastecimiento planifica, programay entrega
repuestos, equipos, materiales y servicios para optimi-
zar la gestion de activos y la construccion de nuevos
proyectos. Con base en los presupuestos aprobados,
el plan de compras se elabora para un horizonte de cin-
co anos y se revisa periodicamente. Este instrumento
permite categorizar compras, identificar proveedores

Personas Gobernanza
Mejorando vidas ‘ Siguiendo los mas altos ‘
estandares

potenciales y definir su gestion a nivel local (municipios
en el area de influencia), nacional (otros departamentos)
e internacional.

En 2024, AES Colombia gestiono transacciones con
390 proveedores, de los cuales el 92,6% son naciona-
les. De estos, el 63,6% esta en Cundinamarca; el 8,5%,
en Boyaca; el 0,8%, en La Guajira; y el 1,8%, en Meta. El
17,9% restante proviene de otros departamentos, entre
los cuales Antioquia representa el 9,2%.

Porcentaje de proveedores por origen de la empresa - 2024

@® Cundinamarca

® Boyaca
® Veta
1,5%
La Guajira
1,8%
@ Huia
® Otros

@ Proveedores
internacionales

63,6 %
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En 2024, 314 empresas trabajaron como contratis-
tas de AES Colombia. De ellas, 32 prestaron servi-
cios de apoyo como seguridad fisica, transporte
terrestre y fluvial, supervision predial, topografia,
hidrologia, control ambiental, eutroficacion del em-
balse, servicios ambientales, alimentacion, roceria
de parques solares, lavado de paneles y servicios
generales, entre otros.

En cuanto a gestion de materiales, se negociaron 9
contratos marco con proveedores, cubriendo 796
referencias de materiales para garantizar su apro-
visionamiento oportuno durante todo el ano.

En 2024 se desembolsaron,
por concepto de pago a
proveedores, COP 166.380
millones (TRM COP 4.145).
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Porcidon de gasto en proveedores locales 2024

@ cCundinamarca
® Boyaca
® Veta

La Guajira

® Huia

® otros

04 %

1,0%

Personas

Mejorando vidas

Siguiendo los mas altos
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Seguimiento y acompanamiento
para la sostenibilidad del negocio

[GRI 403-7, 414-1]

El area de Abastecimiento garantiza la provision de ser-
vicios mediante la selecciéon de proveedores criticos,
cuyo desempefo es monitoreado en seguridad industrial,
medio ambiente, temas de diversidad e inclusion, social,
calidad y cumplimiento laboral. Estos proveedores son
evaluados y reciben retroalimentacion para desarrollar
planes de accion cuando sea necesario y cerrar brechas
identificadas.

En 2024, se evaluaron 314 proveedores de servicios.
La calificacion, basada en criterios de calidad, seguri-
dad industrial y afectacion ambiental, se realiza sobre
10 puntos.

Callificacion
promedio
de medio
ambiente

Calificacion  Calificacion

promedio promedio de
de calidad seguridad

Proveedores

. 9,63 9,34 9,41
de servicios
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04
ICee

Larendicion de cuentasy la transparencia conforman
uno de los pilares de nuestro marco de trabajo.

Estos principios sustentan nuestros esfuerzos
hacialas personasy el planeta, y guian nuestra
forma de operar. Basados en nuestro valor, Los Mas
Altos Estandares, contamos con un compromiso

con latransparencia, la ética 'y el cumplimiento.

Presentacién‘ Somos AES

IGUALDAD
DEGENERO

TRABAJO DEGENTE 1 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

Y]

147



Planeta

Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente

La transparencia esta arraigada en nuestra
organizacion como parte de nuestro
Programa de Etica y Cumplimiento,
en el Codigo de Conductay en todas
nuestras politicas y estandares, las
cuales proporcionan un marco comun
para nuestra forma de operar, de
hacer negocios con nuestros socios
y proveedores, y de servir a nuestros
clientesy alas diversas comunidades
y entornos en los que operamos.

Estamos seguros de que
operar bajo los mas
altos estandares de
gobierno corporativo es
esencial para el éxito de
nuestro negocio.

Personas
Mejorando vidas
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—ticay
cumplimiento

[GRI2-23, 2-24, 205-2, 206-1]

La gobernanza responsable es un factor determinante
para la sostenibilidad empresarial y la creacion de valor
alargo plazo. Enunentorno donde los estandares éticos
y regulatorios son cada vez mas exigentes, contar con
mecanismos efectivos de prevencion, control y transpa-
rencia es clave para proteger la reputacion, mitigar ries-
gos legales y fortalecer la confianza con inversionistas,
clientes y otros grupos de interés.

En AES, la conducta ética se gestiona de forma estructu-
rada através de politicas, sistemas de control y formacion
continua. La Guia de Valores es el marco de referencia que
traduce nuestros principios en criterios claros de decision
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para cada colaborador, fortaleciendo una cultura de inte-
gridad transversal en todas las areas de la organizacion.
Este enfoque se refuerza con un programa anticorrup-
cion que incluye controles internos, procesos de debi-
da diligencia, capacitacion periédica, mecanismos de
reporte confidencial y auditorias. Cada componente
del sistema esta disenado para prevenir riesgos, ga-
rantizar el cumplimiento normativo y consolidar rela-
ciones de confianza con nuestros grupos de interés.

Asi garantizamos una operacion ética, resiliente y pre-
parada para responder con solidez a los desafios de un
entorno dinamico y altamente regulado.
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Guia de valores

(Codigo de conducta)
Politica de negociacién con Politica de derechos
informacion privilegiada O, humanos
— - - —
2] = 00
o
Politica de prevencién de la
discriminacion y el acoso é '
\ -
Controlde _
las exportaciones, -
sanciones comerciales y
politica antiboicot
Manual para el proceso de _?
revision de cumplimiento :ﬁ
contractual
EticaAES
o4
Politica de lobbying “+
o cabildeo \ /
er st
o o

\m/...

Politica de tratamiento
y proteccion de datos
personales

Politica de comunicaciones
y relacionamiento con

grupos deinterés Politica de remuneracion

de miembros de junta
directiva

14
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Politica
anticorrupcion

Politicas de conflicto de
interés para colaboradores
y contratistas

Politica sobre
donaciones caritativas y
contribuciones politiccas

Politica de regalos
y entretenimiento
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Asimismo, en AES Colombia estamos comprometidos con
los 10 principios del Pacto Global, incluyendo la lucha con-
trala corrupcion. Para ello,hemos implementado un sélido
sistema de gestion de éticay anticorrupcion alineado con
las directrices de The AES Corporation. Dicho sistemain-
cluye formacion continua paralos colaboradores mediante
talleres, seminarios y modulos de e-learning, ademas de la
Guia de Valores y el Codigo de Conducta, y su aplicacion
es supervisada por el Oficial de Cumplimiento.

En 2024, AES fue destacada por undécimo afio conse-
cutivo como una de las empresas mas éticas del Mundo
por Ethisphere. Asi, somos una de las cuatro companias
de energia a nivel global con este reconocimiento por mas
de 11 anos. Este logro refleja la cultura, el compromiso y
la excelencia de todos en AES, en beneficio de nuestros
clientes y comunidades.

El Programa de Etica y Cumplimiento de AES garantiza
el cumplimiento legal y la integridad en nuestras opera-
ciones, promoviendo la excelencia mediante los valores
de AES, la debida diligencia, la gestion de riesgos y la co-
municacion continua con colaboradores, proveedores 'y
contratistas. Ademas, investigamos casos reportados en
la Linea de Ayuda y realizamos mejoras constantes para
mantener altos estandares. A través de este programay
nuestra cultura de derechos humanos, apoyamos el ODS
16, fomentando sociedades pacificas, acceso a la justicia
e instituciones responsables e inclusivas.

Igualmente, adoptamos politicas de transparencia y ren-
dicidon de cuentas, publica informes periodicos y estable-
cemos clausulas de ética y anticorrupcion en contratos
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con proveedores, clientes y socios comerciales. Ademas,
cuando se detectan posibles impactos negativos, actua-
mos rapidamente mediante auditorias para corregir irre-
gularidades y aplicar medidas disciplinarias conforme
a nuestras politicas, si es necesario. Contamos con una
linea ética confidencial para denuncias, que permite alos
empleadosy otros stakeholders informar sobre cualquier
conductainapropiada sin temor a represalias, garantizan-
do investigaciones exhaustivas y acciones correctivas.

Para medir el progreso en éticay anticorrupcion, AES Co-
lombia utiliza objetivos e indicadores especificos, como el
numero de empleados y contratistas capacitados, comu-
nicaciones sobre ética y cumplimiento, revision de la ma-
triz de riesgos y auditorias con sus resultados y planes de

Gobernanza

Siguiendo los mas altos
estandares

Personas
Mejorando vidas

accion. Ademas, gestiona los indicadores del Global Re-
porting Initiative (GRI), incluyendo el GRI 205-1 (operacio-
nes evaluadas por riesgos de corrupcion) y el GRI 205-2
(comunicaciony capacitacion en politicas anticorrupcion),
reportados en el componente Espacios de ensefanza.

Enelano dereporte, serealizo el entrenamiento bianual en
el Codigo de Conducta. De esta forma se logré capacitar
al 100% de los empleados en ética y anticorrupcion. Los
indicadores en este ambito se reportan semestralmente
al representante legal y anualmente a la Junta Directiva.

También hemos identificado la necesidad de fortalecer la

cultura de transparencia y confianza, garantizando que
los colaboradores se sientan seguros al reportar inciden-
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tes sintemor arepresalias. A su vez, reconocemos que es
clave colaborar con proveedores y socios para mantener
estandares éticos en toda la cadena de valor. Aunque los
medios virtuales son utiles, llevamos entrenamientos a
cadalocacion, generando mayor impacto y compromiso.

La participacion activa de los grupos de interés ha sido
fundamental en la gestion ética de AES Colombia. A tra-
vés de dialogos y reuniones, hemos recibido aportes
valiosos que han mejorado nuestras politicas. Ademas,
implementamos mecanismos de retroalimentacion y se-
guimiento y damos cuenta de nuestros avances mediante
informesy canales de comunicacion. Esto ha fortalecido
la confianzay la colaboracién, promoviendo un entorno
de mejora continua.
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Espacios de ensenhanza

[GRI 2417, 205-2]

El fortalecimiento de nuestra gobernanza se basa en
espacios de capacitacion y formacion disefados para:

Brindar a colaboradores y contratistas
Q conocimiento sobre las politicas y
% los procedimientos del Programa
de Etica y Cumplimiento, asi como
sobre la Guia de Valores de AES.

Proporcionar herramientas que les

= permitan a nuestros colaboradores
tomar decisiones acertadas ante
dilemas éticos o situaciones
comerciales complejas, asegurando
la conduccion de los negocios con los
mas altos estandares de integridad.

Dentro del fortalecimiento de buenas practicas, en 2024
se conto con 21sesiones diferentes de ética empresarial
donde participaron un total de 643 personas, entre em-
pleados directos y contratistas.

Mejorando vidas

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas

Capacidades y asistencia 2024

Iniciativas Desarrollo

Sensibilizacion datos personalesy ciberseguridad

Sensibilizacion en diferentes asuntos
de compliance para JK

Grupos focales y resultados de encuesta anual en E&C

Sensibilizacion del equipo de compliance de
Arlington a colaboradores de Bogota

Programa de Etica

y Cumplimiento
Refuerzo a contratistas

Refuerzo de compliance presencial en La Guajira

Sensibilizacion especial en parques
solares de Metay Huila

Induccion del Programa de Eticay
Cumplimiento para nuevos colaboradores

Celebracion del Dia de los Valores con el motivo “Hacer
lo correcto”, que incluyd 5 sesiones presenciales: en
Bogotd, Santa Maria, Meta y Huila, y una sesioén virtual

Diade los Valores AES

Charlas éticas: desarrollo de 4 sesiones presenciales

Campeones de ética en La Guajira, Meta, Huilay con colaboradores de obra
civilen Santa Maria, La Guajira, Meta y Huila
Manejo de sesgo
Capamtamor_les p.a ra AES cultura wayuu
promover ladiversidad
ylaequidad

Capacitacion en liderazgo para mujeres:
presentaciones efectivas
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Asistentes/destinatarios

34 colaboradores
18 colaboradores y contratistas

48 colaboradores de Bogota y Santa Maria,
incluido el Comité de Gerencia

30 colaboradores de Bogota

EVUC (5 participantes), contratistas de JK (19 partici-
pantes), personal soft (15 participantes), INGICAT (4
participantes) y Cia. Naviera (18 participantes), para

un total de 57 personas sensibilizadas

17 participantes en 3 sesiones

4 sesiones conun total de 30 personas 7
y 4 colaboradores

12 nuevos colaboradores

120 colaboradores

37 colaboradores

14 personas

19 personas

40 mujeres
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Capacitaciones y entrenamientos (2021-2024)

Numero de personas
500
450
400
350
300
250
200
150 . .

100 () o

50

2022 2023

Personas
Mejorando vidas

2024

Gobernanza

Siguiendo los mas altos

estandares

Capacitaciones*

Campeones de ética

Eticay cumplimiento y
linea de ayuda

Entrenamiento bianual
en el codigo de conducta

Fraude corporativo, lavado
de activos y financiamiento
del terrorismo

Encuesta bianual sobre
el programa de éticay
cumplimiento

Entrenamiento de
ingreso de nuevos
empleados

Prevencion de acoso

y discriminacion,
promocion de diversidad
y equidad

* Las capacitaciones incluyen temas de conflictos de interés, Politica de Regalos y Entretenimiento, mapa de riesgos, Politica

Anticorrupcion, cumplimiento de donaciones y comunicaciones cuidadosas.

Finanzas sostenibles Anexos @ ‘

a) Campeones de ética

Estainiciativa busca promover el analisis y el debate so-
bre dilemas éticos que enfrentan colaboradores, contra-
tistas y consultores. En 2024, se revisaron casos hipoté-
ticos sobre conflictos de interés, regalos, entretenimiento
y relaciones con funcionarios publicos. Se realizaron 4
sesiones presenciales en Bogota, Santa Mariay La Gua-
jira, con la participacion de 36 personas.

b) Dia de los Valores

Es una celebracion anual para reflexionar sobre los valo-
res y el impacto de los grupos de interés en la empresa.
En 2024, bajo el lema “Hacer lo Correcto”, se realizaron
charlas, reflexiones y ejercicios didacticos con la partici-
pacién de 120 colaboradores en sesiones presenciales en
Bogota, Santa Maria, Solares de Huila y Meta.
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Solicitud de Declaracion de
Conflictos de Interés

La politica de AES sobre conflictos de interés exige que
colaboradores y contratistas se aparten de cualquier si-
tuacion de conflicto, o potencial conflicto, y se abstengan
de tomar decisiones hasta su total resolucion. Ademas, de-
beninformar el caso a su lider o al Oficial de Cumplimiento.

Anualmente, los colaboradores de AES completan una
encuesta para declarar posibles conflictos, actuales o
yaocurridos, con laempresa, los cuales son analizados 'y
recibenrecomendaciones. La siguiente grafica presenta
los resultados de la encuesta:

Personas Gobernanza

Mejorando vidas Siguiendo los mas altos ‘ Finanzas sostenibles
estandares

Declaracion de conflictos de interés

122

17

32

22 20

18

2022 2023
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[ ) No. Colaboradores que
diligenciaron la encuesta

@® No.Reportes de conflictos
actuales o potenciales

@® No.Casos con medidas
de mitigacion

123

28

2024
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estandares
Los principales beneficios de esta iniciativa son: Linea de AVUda AES
En AES Colombia todas las denuncias reciben tratamien- y Cumplimiento documenta y resuelve los casos, realiza
61% Generar transparencia sobre los to adecuado, con medidas de proteccion al denunciante auditorias internas y mantiene unregistro de los reportes.
conflictos entre nuestros empleados. y unainvestigacion exhaustiva. El Departamento de Etica
Operativa 24/7

Proporcionar el tratamiento
apropiado frente a la situacion y dar
recomendaciones al respecto.

Acceso weby telefénico

Consultas y denuncias andnimas
Nuestra Lineade Ayuda (sobre violaciones a la Guia de Valores o normas éticas)

Eticay Cumplimiento

. . - Abierto atodos los grupos de interés
Evitar la potencial afectacion

de nuestras operaciones
como compania.

B

Administrado por un proveedor externo,
garantizando transparencia y confidencialidad.

La iniciativa, ademas, nos
permite cumplir con Nnuestros
compromisos de integridad
y altos estandares como
organizacion frente a cada uno
de nuestros grupos de interés.
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seguimiento Lineade Ayuda AES @® Nodecasosenproceso @  No.de casos solucionados
@® No.decasos registrados
‘ 1
2024
2
‘ 3
‘ 1
2023 ‘ 3
‘ 4
3
2022
3
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
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Divulgacion de la Linea de Ayuda

Boletinde la Linea de Ayuda: este instrumento, creado
por AES Corporation, comparte inquietudes y reportes
registrados en la Linea de Ayuday el personal de Eticay
Cumplimiento, manteniendo la confidencialidad al modi-
ficar datos identificables. Su objetivo es explicar como se
manejan los casos y divulgar estadisticas sobre el niume-
roy tipo de reportes recibidos.

GRI (205-3) (206-1)

En 2024 no se presentaron casos de corrupcion en
nuestra organizacion ni sanciones por practicas anti-
competitivas.
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Programas e iniciativas en
Etica y Transparencia

1 Participacion en la Mesa de la Accién
m Colectiva del Sector Eléctrico

Nos unimos a 35 empresas en un acuerdo colectivo para
promover la transparenciay ética en el sector eléctrico
colombiano, respaldado por Transparencia por Colom-
bia, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNODC) y la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia. Participamos en cuatro mesas de trabajo,
desarrollando un programa anticorrupcion basado en
los principios empresariales de Transparencia Interna-
cional y fomentando la competencia con buenas prac-
ticas de gobierno corporativo. En 2024, reafirmamos
estos compromisos, integrando el Comité de Compe-
tencia y colaborando con la Superintendencia de Ser-
vicios Publicos para fortalecer la integridad en el sector.

2.

En 2024, AES Colombia participod en la 13° Medicion de
Transparencia Empresarial (MTE), liderada por Transparen-
ciapor Colombia, que evalua practicasy riesgos de corrup-
cién enlas empresas, promoviendo estandares de transpa-

Medicion de Transparencia
Empresarial

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
Mejorando vidas

rencia y mejora continua. Esta edicion incluyé un enfoque
en gestion de riesgos de corrupcion y derechos humanos.

AES Colombia, junto con otras 9 empresas del sector de
servicios publicos, fue evaluada en cuatro aspectos:

Reglas claras:
Mide normas y valores empresariales.

Apertura:
Mide la entrega de informacion oportunay confiable.

Dialogo:
Evalua mecanismos de comunicacion.

Control:
Verificacion y evaluacion del cumplimiento de politicas.

La empresa obtuvo una calificacion general de 83,48,
destacando enreglas claras, aperturay control. Ade-
mas, participé como panelista compartiendo buenas
practicas y desafios en transparencia.
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3 Participacion en declaracion de em-

m presas afiliadas ala Camara Colombo
Americana por la transparenciay la
lucha contrala corrupcion

AES Colombia se comprometio a promover y aplicar los
principios del acuerdo, que incluyen:

Luchar contra la corrupcion en todas sus
(3 formas, incluyendo cohecho, extorsion, so-
@ borno, peculado, colusion, fraude, trafico de
influencias, obstruccion a la justicia y otras

conductas ilegitimas o delitos conexos.

Asumir la responsabilidad de implementar
? o fortalecer evaluaciones de riesgo de co-
rrupciony desarrollar programas efectivos
para su mitigacion, fomentando la transpa-
renciadentro de las empresas.
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Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
Mejorando vidas

(Gobierno corporativo

de AES Colombia

[GRI 2-9, 210, 2-11, 2-12, 213, 2-14, 2-18, 405-1]

Nuestra Organizacion es liderada por el Gerente General
y el Comité de Gerencia, de acuerdo con los lineamientos
de la Corporacion AES. En estas figuras recae la direc-
cion estratégica, y son quienes toman decisiones clave,
asegurando la alineacion entre la Junta Directiva y la
gestion operativa. Esta configuracion se justifica por su
vasta experiencia 'y conocimiento profundo de la indus-
tria, lo cual es crucial paralaimplementacion efectiva de
nuestra estrategia corporativa. A su vez, hemos estable-
cido mecanismos robustos de gobernanza tales como la
declaracion de conflictos de interés, con el fin de evitar
y mitigar este tipo de situaciones y supervisar las deci-
siones y actividades clave de AES Colombia de manera
objetiva y transparente.

En AES Colombia contamos con la siguiente estructura
de gobernanza:

@ Asamblea General de Accionistas: in-
tegrada por los socios comanditarios y el
socio gestor. Se reune de manera ordinaria
dosveces alanoy, segun las necesidades,
se realizan reuniones extraordinarias.

Junta Directiva: compuesta por cinco
miembros principales (40% mujeres) y
sus suplentes, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas. Se reune trimes-
tralmente de manera ordinaria 'y de forma
extraordinaria cuando es necesario. Todos
los miembros son no independientes, no
reciben remuneracion por su asistencia, y
ninguno posee acciones en AES Colom-
bia. Su desempefo se evalua mediante
una encuesta con criterios especificos
sobre el desarrollo de las sesiones.
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Comité Asesor: apoya a la Junta Direc-
tiva en el eficaz cumplimiento de su ob-
jeto social, desempenoy estrategias que
puedan impactar en la evolucion de la
Compainia. Lo integran tres miembros in-
dependientes y cinco de la organizacion,
conun 25% de mujeres.

Gerente General: encargado de la ad-
ministracion, la gestion de negocios y la
representacion legal. En caso de faltas
absolutas, accidentales o temporales, es
reemplazado por uno de sus tres suplentes.
Tanto el Gerente General como sus suplen-
tes son designados por la Junta Directiva.
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Comité de Gerencia: 6érgano consulti-
vo del Gerente General que lo asesora
en temas relacionados con su area de
competencia y conocimiento, ademas
de asuntos estratégicos y de sostenibi-
lidad. Estaintegrado por los gerentes de
Asuntos Corporativos, Operaciones, De-
sarrollo, Comercial, Juridico y de Jemei-
waa Ka'l, y los directores de Regulacion,
Estudios y Recursos Humanos.

Personas

Mejorando vidas

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Oficial de Cumplimiento: miembro del
areade Eticay Cumplimiento de The AES
Corporation y aprobado por la Junta Di-
rectiva de AES Colombia. Se encarga de
garantizar el cumplimiento y asesorar la
aplicacién de las politicas de Eticay Cum-
plimiento enla Empresa.
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Comité de Etica: integrado por los cinco
lideres de las areas Desarrollo, Operacio-
nes, Recursos Humanos, asesoraal Oficial
de Cumplimiento, supervisa el desarrolloy
el proposito del Programa de Eticay Cum-
plimiento, y se asegurar de que las conse-
cuencias de las investigaciones de lalinea
ética seanjustas.

Revisoria Fiscal: Ejerce funciones previs-
tas en los estatutos y la ley, garantizando
suindependenciay transparencia median-
te el cumplimiento del régimen de incom-
patibilidades establecido. Esta a cargo de
la firma Ernst & Young Audit S. A. S.

Auditoria Externa de Gestion y Resul-
tados: Evalua la gestion en beneficio de
la Compaidiay sus inversionistas, confor-
me alaley 142 de 1994. En el periodo del
presente informe, fue realizada por KPMG
Advisory, Tax & Legal S. A. S. Los estados
financieros y la distribucion de utilidades
son presentados ante la Asamblea Gene-
ral de Accionistas para su aprobacion.



Planeta

Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente

Nuestra Junta Directiva en
AES Colombia

La Junta Directiva de AES Colombia esta conformada
por personas que ocupan cargos en los diferentes paises
donde AES hace presencia, ya que se requiere un alto
nivel de experiencia en energias renovables y conoci-
miento del sector a nivel global. Los miembros de la Junta

(_
),
Principales

Juan Ignacio Rubiolo

Vicepresidente ejecutivo y Presidente de
Negocios Internacionales

Fecha de inicio:

11de noviembre de 2022

32

Maria Paz Cerda

Vicepresidente de Asuntos Legales
Fecha de inicio:

13 de septiembre de 2018

£

Javier Federico Dib

leembros Gerente General Chile
junta Fecha de inicio:
directiva 11de noviembre de 2022

Mariana Paz Soto

Directora de Asuntos Corporativos 'y
Sostenibilidad Chile

Fecha de inicio:

12 de noviembre de 2022

© 0O

Ricardo Manuel Falt

Vicepresidente Ejecutivo, Vicepresidente
de Operaciones y Presidente de Nuevas
Tecnologias Energéticas

Fechadeinicio:

30demarzode 2015

32

© O

© ©

o
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Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
Mejorando vidas

Directiva de AES Colombia no reciben remuneracion por
esta funcion, y se realiza una auditoria anual de gestion
de resultados para evaluar el desempeno de la misma.

& &
Al

Suplentes

Ricardo Roizen

Lider de Finanzas y CFO
Internacional

Fecha de inicio:

11 de noviembre de 2022

Emiliano Chaparro
Vicepresidente de Desarrollo y Comercial (-s
paralos Negocios Internacionales
Fecha de inicio:
31de marzo de 2022

Comité asesor
Daniel Scali Abritta

Director de estrategia y de Inversion
Fecha de inicio:
31de marzo de 2022

Ricardo Bull Silvarinho
Vicepresidente de Recursos Humanos
para Negocios Internacionales

Fecha de inicio:

29 de marzo de 2019

Paola Macarena Hartung

Gerente de Asuntos Regulatorios - Chile
Fecha de inicio:

31de marzo de 2022
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Ademas, AES Colombia contamos con un Comité Asesor
compuesto por miembros externos e independientes, asi
como por miembros de la Corporacion AES. Este comité
apoya a la Junta Directiva en la gestion de los impactos
economicos, sociales y ambientales.

@ -

Miembros Miembros de AES

Independientes

Juan Ignacio Rubiolo
Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente de Negocios
Internacionles

Mauricio Cardenas
Miembro Independiente

Luis Carlos Valenzuela

Miembro Independiente Bernerd Da Santos

Vicepresidente Ejecutivo
y Presidente de EE.UU. y
Energias Renovables

© ©

Ricardo Falu

Vicepresidente Ejecutivo,
Vicepresidente de Operaciones
y Presidente de Nuevas
Tecnologias Energéticas

©

Madelka McCalla
Vicepresidenta de Asuntos
Corporativos e impacto

Francisco Morandi
Vicepresidente Global de
Cuentas Estratégicas

© ©
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Composicion accionaria de AES
Colombia

AES Colombia & Cia.S.C. A.E. S. P.cuenta conun 99,98%
de capital extranjero. Su casa matriz es AES Corporation,
con sede en Arlington, Estados Unidos. La principal ac-
cionista de la Compafnia es Norgener Foreign Investment

The AES

AES

Corporation Andes S.A

Estados
Unidos

Republica
de Chile

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
Mejorando vidas

SpA, una firma chilena propiedad de AES Andes, que a su
vez es controlada por AES Corporation. Dado su caracter
de sociedad en comandita, el socio gestor de AES Co-
lombia es AES Chivor S.A.S

AES Colombia, establecida el 26 de diciembre de 1996
como empresa de servicios publicos domiciliarios, es

Norgener
Foreign
Investment
SpA

Republica
de Chile
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una sociedad en comandita por acciones. Su operacion
se encuentra regulada por la Ley 142 de 1994 y se rige
por sus Estatutos Sociales, los cuales estan consigna-
dos enla Escritura Publica No. 7323 del 5 de diciembre
de 2005, emitida por la Notaria Sexta del Circulo Nota-
rial de Bogota D. C.

AES

AES Chivor

S.A.S

Socio

Colombia gestor
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estandares
Estructura

organizacional

Cabe anotar que esta estructura
organizacional, que correspon-
de al periodo del ano 2024, se
ha modificado para 2025. Estos
cambios seran comunicados en el
Informe de Sostenibilidad 2025.

Directiva
AES Colombia

Gerencia
General
Federico

Echavarria

Directorade
Recursos
Humanos

Clarit Baron

Director de

Regulacion

Juan Carlos
Guerrero

Gerencia

Gerencia

Gerencia Gerencia Gerencia de de Asuntos Juridica Gerencia de Direccién de
Proyecto JK Comercial Desarrollo Corporativos Maria Angélica Operaciones Ingenlerlgy
Diego Patron Jhon Castillo Mauricio Posada P o N9 William Alarcon Construccion

Patricia Aparicio Nivia Orlando Pinilla
Direccion de D|recc_| - e
. Operacién Mantenimiento
Fabian T lvan Innoverth
Direccion de Direccion Gerencia de Desarollador de Direccion Direccion ElIE ele Tk
Operaciones de Pricing & Originacion Negocios Sostenibilidad/ Juridica
Mercados Structuring Liliana Juan Pablo Comunicaciones Maria Elvira
David La Rotta Henry Camilo Cepeda Laverde Karina Blanco Valderrama
Torres Direccion de Direccion
Seguridad Ambiental
= Fisica = Sandro
Reporte Andes Rogelio I
Botero
Direccion
Tesoreria Desarrollo de Coordinacion de Oficial de Direccion de . .
Carolina ,!mg;e;;?; Producto Gestién Social ../ k Cumplimiento Seguridad Ol?rler:escgilvoires
Perdomo Diego Oscar Pérez Laura Rodriguez — Industrial German
Tunarrosa Francisco Becerra
Castro
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Evaluacion de los riesgos
sociales y economicos

La Alta Direccionrealiza una evaluacion periddica de los
riesgos economicos, ambientales y sociales. Este es-
pacio cuenta generalmente con expertos invitados que
permiten aportar nuevos criterios de analisis y mayor
profundidad en el ejercicio.

Maximo organo de gobierno

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
Mejorando vidas

Losresponsables de latoma de decisiones sobre temas
economicos, ambientales y sociales, asi como sus de-
legados, son los siguientes:

® Temas
ambientales
® Temas
Gerente sociales
General
® Temas
economicos

Responsabilidad
a nivel ejecutivo

Gerente de
operaciones

Corporativos

Director/ade
Comunicaciones
y Sostenibilidad
- Coordinador/a

Director/a
ambiental

Delegado

Gerencia
Comercial

Gerencia
de Asuntos

Director/ade
operacionesde
Mercadoy director/a
de Energia
Distribuida
de Gestion
Social
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El Informe de Sostenibilidad es elaborado por los equi-
pos operativos y de Sostenibilidad. Luego, el documento
es evaluado por el Comité de Gerencia y revisado por
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, quienes dan re-
comendaciones. Finalmente, los gerentes de area revi-
sany aprueban lainformacion. Los Estados Financieros,
preparados con sus notasy el proyecto de distribucion
de utilidades, se presentan ante la Asamblea General
de Accionistas para su aprobacion junto con el informe
del Revisor Fiscal.
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Principales entes
reguladores externos

Siendo una empresa de servicios publicos domiciliarios
del sector eléctrico, estamos sujetos a regulacion y su-
pervision por parte de diversas entidades estatales.

O
i
2

Politicas

Ministerio de Minas y Energia (MME)
Ministerio de Ambiente y Desarrollo (MADS)

Planeacion

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)

Regulacion

Comision de Regulacion de Energia'y Gas (CREG)

Operacion

Consejo Nacional de Operacion (CNO)

Comité Asesor de Comercializacion (CAC)

Supervision y control

Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD)

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Mejorando vidas

Personas

Gobernanza

Siguiendo los mas altos
estandares

Relacionamiento con
los grupos de interés

Canales de contacto AES
Colombia y reporte

[GRI 2-16, 2-25, 2-26, 3-1, 3-3, 406-1]

AES Colombia valora la comunicacion abierta
y transparente con los grupos de interés, ofre-
ciendo diversos canales de contacto (revisar
seccion de canales de contacto). En 2024, la
companiarecibio 696 solicitudes, y ninguna de
ellas estuvo relacionada con vulneraciones de
derechos humanos. Del total, el 72% se rela-
cionaron con el proyecto Jemeiwaa Ka'l, y el
8%, con la prestacion del servicio de energia,
especificamente sobre fallas en el suministro
y exenciones de contribucion.

Durante este periodo, las solicitudes relacio-
nadas con la prestacion del servicio fueron
atendidas en un promedio de 9,29 dias, cum-
pliendo con los tiempos de respuesta de la
Ley 1755 de 2015. En cuanto a la tipificacion,
el 94% de las PQRS fueron peticiones, de las
cuales el 74% (488) estuvieron relaciona-
das con ayudas sociales para comunidades
wayuu en las zonas de influencia del proyec-
to Jemeiwaa Ka'l.
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Tipificacion de PQRS por tipo de solicitud

Vinculacion
aderechos
humanos

Queja/

Peticion ugerencia
e reclamo Sugerenc

657 35 4 0 696
® JemeiwaaKai @ Colaborador/
Pensionado
@ Entidades de Gobierno
@ Cliente
® cComunidad
@ Proveedor
2% ® otos

8%

12%

1%
1%
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Auditoria y deteccion
de riesgos

[GRI 4071, 205-1, EU22, EU22]

a) Auditoria interna antifraude
y anticorrupcion

Durante el afo 2024 el equipo de auditoriainternarealizd
un analisis anticorrupcion y antifraude a AES Colombia.
Este trabajo incluyo el siguiente alcance:

' El panorama actual de riesgos que pue-
denimpactar a AES Colombia.

Los procesos contractuales o transac-
cionales con terceras partes vendedoras.

S Las donaciones caritativas.

Los procesos de adquisicion y desem-
bolsos.

Personas
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Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
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La conclusion de la auditoria fue que los riesgos genera-
les son moderados debido al seguimiento de los gastos
de proveedores y la distribucion del apoyo social. Ade-
mas, se generaron recomendaciones para algunos con-
tratos del proyecto Jemeiwaa Ka'l y de apoyo social en
La Guajira, asi como en cuanto ala gobernanza en estas
relaciones. Se estan implementando planes de mejora
para cerrar las brechas identificadas.

b) Revision y validacion del mapa
de riesgos de corrupcion, lavado de
activos y financiacion del terrorismo

Como parte de nuestra gestion de riesgos, aplicamos
una Politica Anticorrupcion global que se adapta a nor-
mativas locales y define eventos posibles en nuestras
operacionesy relaciones con terceros. Utilizamos matri-
ces como Internal Controls Catalog y Fraud Financial Risk
Assessment para controlar riesgos de corrupcion, fraude
y lavado de activos. En 2024, monitoreamos la matriz de
riesgos de AES Colombiay detectamos nuevos riesgos,
los cuales se compararon con la Accion Colectiva del
Sector Eléctrico.
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Actualizamosy socializamos politicas clave como la Guia
de Valores, el Codigo de Buen Gobierno y la Politica de
Proteccion al Denunciante. También reforzamos la ges-
tiony el reporte mensual de reuniones con funcionarios
publicos para mayor transparencia. Estas herramientas
nos permiten avanzar hacia un nivel mas elevado de ma-
durez en nuestro programa de cumplimiento.

Finalmente, monitoreamos
los riesgos de alto impacto
identificados en la matriz

de riesgos y desarrollamos
estrategias para controlarlos,
asegurando la estabilidad
y la competitividad de la
compainia.
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c) Mapa de riesgos de competencia

Implementamos buenas practicas con controles para mi-
tigar riesgos de fraude, corrupcion, lavado de activos y
financiacion del terrorismo (LA/FT), fortaleciendo nues-
tra cultura de cero tolerancias. Ademas, contamos con un
mapa de riesgos de competencia, revisado anualmente
con los equipos Comercial y de Desarrollo de Negocios,
como parte del Acuerdo Colectivo del Sector Eléctrico.

Mapa deriesgos de competencia

Numero
deriesgos
identificados

Nivel de riesgo Raro Medio Bajo

Para mitigar riesgos, AES cuenta con diversos canales
de deteccion y consulta, como los gerentes de la orga-
nizacion, el Oficial de Cumplimiento, el Area Legal, la Li-
nea de Ayuda AES y su pagina en internet, accesible a
cualquier persona. En 2024 este sitio web se actualizd
para cumplir con la Ley de Transparencia'y Acceso a la
Informaciony validar que cumpliera con las recomenda-
ciones en materia de transparenciaempresarial, con el fin

166

En 2024 verificamos la firma de todos los colaboradores
en compromiso con el Manual de Observancia de Normas
de Competenciay alineamos los manuales gremiales con
los valores de AES.

Finalmente, al actualizar el mapa de riesgos de competencia,
se valido la misma medicion y vigencia de la version 2024,

Medio Medio Alto Alto

de proporcionar mayores herramientas de accesibilidad
alos usuarios.

También, la Corporacion AES realiza auditorias internas, a
las que se suman las auditorias externas y de revisoria fiscal
que son supervisadas por el Area de Control Interno. Por
ultimo, se implementa un programa anual de divulgacion de
politicas, que cubre al 100% del personal de AES Colombia.
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Procesos de Debida
diligencia (Due diligence)

[GRI 414-1, 408-1, 409-1]

a) Contratos comerciales y
evaluacion de contratistas

AES Colombia tiene el compromiso de llevar a cabo todas
sus actividades con socios comerciales que cumplan con
los estandares de integridad de la Comparnia. Contamos
con procesos de debida diligencia para conocer nuestras
partes contractuales.

Durante el 2024 se revisaron mas de 2.027 contrapartes
contractualesy se llevaron a cabo 65 procesos de debida
diligencia para contratos. De estos procesos, 56 se resol-
vieron con revisiones estandar, mientras que 9 requirieron
un analisis mas detallado, ya que se trataba de transaccio-
nes consideradas de alto riesgo.

Adicionalmente, se
documentaron 64 donaciones,
de las cuales 7 fueron clasificadas
como de alto riesgo.

Personas
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Transacciones revisadas para contratos

Siguiendo los mas altos

Gobernanza
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de alto y bajo riesgo (2022-2024)

39

2022
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56

2024



Planeta

Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente

b) Donaciones y
contribuciones caritativas

Las donacionesy contribuciones caritativas también deben
pasar por un proceso de debida diligencia, cuyo soporte
se encuentra materializado en los siguientes documentos:

@E} Politica para Donaciones y Contribucio-
nes Caritativas.

Q Guia suplementaria de la Politica de Do-
% naciones y Contribuciones Caritativas.

Politica de Ayudas Sociales para el Clus-
ter Jemeiwaa Ka’l, que atiende solicitudes
de las comunidades en las zonas de influen-
cia de los parques edlicos, en linea con las
politicas de Etica y Cumplimiento y respe-
tando la cultura wayuu.

N

Asimismo, se cuenta con un Comité de Ayudas Socia-
les para el Cluster Jemeiwaa Ka'l, encargado de revisar,
analizar y aprobar cada solicitud. En 2024 se actualizo
la politica para mejorar la documentacion de procesos
y ayudas, y evidenciar mejor las entregas. Este pro-
ceso se codificé en el Sistema de Gestion de Calidad.
También en 2024, se realizaron 64 procesos de debida
diligencia para convenios y donaciones, de los cuales 7
fueron sometidos a la aprobacion de Compliance Corpora-
tivo debido a que eran donaciones a autoridades publicas,
consideradas de alto riesgo.

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares
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Gestion regulatoria

En AES reconocemos que el contexto politico es una po-
tencial fuente de riesgos tanto reputacionales como ope-
rativos, especialmente si se asocia, de manera directa o
indirecta, con practicas contrarias a sus principios éticos.

<
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Para esto en AES hemos establecido lineamientos claros
paragarantizar una gestion responsable en este tema, que
incluyen, ademas de los mencionados anteriormente, los
siguientes:

Nuestro Codigo Pautas Eticas de Manual de
de Conducta. comportamiento con Lobbying
los grupos de interés. o Cabildo.

)

Relacionamiento
Ccon grupos con
funcionarios publicos.

En AES seguiremos reforzando un enfoque integral en la
gestion del contexto politico, reafirmando nuestro com-
promiso con la transparencia, la éticay la sostenibilidad en
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¢

Compromiso explicito de la Junta Directiva,
el Comité de Gerencia y reporte de
relaciones con entes publicos para revisar
y validar interacciones politicas en el
marco de la transparencia e integridad.

todas sus operaciones. Adicionalmente, AES Colombia no
realiza contribuciones politicas, estan prohibidas en nuestro
Codigo de Conducta.
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Fiscalidad

[GRI 20741, 207-2, 207-3, 207-4]

En el ambito fiscal estamos comprometidos con cumplir la
ley y buscamos opciones para obtener descuentos y be-
neficios tributarios que optimicen el uso de nuestros recur-
sos. Cada afo, serealiza un diagnéstico de alternativas
fiscales para identificar vias de optimizacion tributaria,
seguido de una evaluacioén y un plan de trabajo detallado
para alcanzar los objetivos. Los hallazgos de este trabajo
sonrevisados y aprobados por el area de impuestos local
y luego por la Direccion Regional de Impuestos en Chile,
todo dentro del marco legal vigente.

Laplaneacion fiscal esta alineada con la estrategia empre-
sarial, facilitando el desarrollo de proyectos de energia no
convencional mediante el acceso a beneficios tributarios
legales. Esto mejora la competitividad de los precios de
energiay ofrece mejores tarifas a los clientes.

El enfoque fiscal de AES Colombia cumple con la norma-
tividad tributaria y las politicas internas de la Compania.
Su gobernanza fiscal se basa en la normativa aplicable a
cada impuesto, con monitoreo diario de cambios a través
del Instituto Colombiano de Derecho Tributario (ICDT) y
participacion en comités de ACOLGEN y ANDESCO. La
Subgerente de Impuestos revisa el cumplimiento fiscal,
que es supervisado por la Revisoria Fiscal. A nivel regional,
la Directora de Impuestos es responsable de la planeacion
fiscal, mientras que en Colombia esta funciénrecae en la
Subgerencia de Impuestos.
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Contamos con asesores tributarios permanentes (ac-
tualmente KPMG), que emiten su analisis y probabilidad
de éxito. En este sentido, es preciso mencionar que AES
Colombia tiene una politica de no aceptar comisiones de
éxito en honorarios de asesores para evitar interferen-
cias en sus resultados fiscales, fomentando la éticay la
integridad en la gestion tributaria. Cualquier irregularidad
puede denunciarse a través de la Linea de Ayuda de AES,
accesible en www.aeshelpline.com o por via telefénica.

En materia fiscal, las distintas
areas de la compania pueden
realizar consultas tributarias
en el momento de hacer
contrataciones. _.uego, el
Area de Impuestos valida

que los contratos incluyan
aspectos fiscales vigentes.
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GRI 201-4 Asistencia financierarecibida del gobierno

2021 2022 2023 2024 % Var.

(millones de COP) (millones de COP) (millones de COP) (millones de COP) 2024 vs. 2023

Cienciay

950
Tecnologia $4133 $3.890 $8.072 $6.064 T 259,
Descuento tributario
150
ento rt $o74 $968 $1780 $1.516 1‘ 15%
—— Descuento tributario
e del 30% $0 $0 $285 $0 qL -100%
iCi Ley 1715 $0 $52.211 $40.876 $0 100%
Beneficios antes Proyecto Brisas ' ' Bl
de impuestos
Descuento tributario o
25% donaciones $701 $784 $972 $1487 T 53%
Descuento activos fijos $14.689 $1.231 $0 $0 0%
reales productivos ’ ’ °
Impuesto sobre el beneficio
de las sociedades pagado $199.621 $226.886 $345.358 $94.437 T -73%

(Impuesto de renta)*

*La tarifa de impuesto de renta para el afio 2023 y 2024 es del 38%.

Nota: Los saldos a 31 de diciembre de 2023 fueron actualizados conforme a la presentacion de la

declaracion de renta el dia 10 de abril del afio 2024. Asimismo, los saldos al 31 de diciembre 2024 pueden

variar respecto a la presentacion de la declaracién de renta, cuyo vencimiento es el 15 de abril de 2025.
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Fiscalidad y retos en el 2024

Grupo de Investigacion: En el ano 2024 participamos enla
Convocatoria Nacional de Actualizacion y Transicion para
el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico o Innovacion (Convocatoria 957)
de Colciencias, lo que implico un desafio en términos de
excelencia cientifica y en el cumplimiento de las normativas
tributarias. Obtener la calificacion en esta convocatoria no
solo valida nuestra capacidad como grupo de investigacion,
sino que también abre la puerta ala posibilidad de presentar
proyectos ante Colciencias y acceder a beneficios fiscales
destinados aimpulsar la ciencia, latecnologiay lainnovacion.

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Personas
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Automatizacion de procesos tributarios: Hemos logra-
do optimizar los procesos fiscales mediante la automati-
zacion, mejorando significativamente la calidad, el tiempo
y la carga operativa. A través de RPA como herramienta
tecnologicaimplementada, se ha demostrado como la au-
tomatizacion ha reducido notablemente los tiempos de
procesamientoy los errores humanos, lo que ha permitido
una mayor eficiencia en la gestion tributaria. De tal forma,
la Compafia se ha posicionado como lider en la adopcion
de tecnologias avanzadas en la gestion tributaria.

Finanzas sostenibles
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Tasa efectiva de tributacion: En 2024 se buscé optimizar
la tasa efectiva de tributacion mediante laimplementacion
de estrategias fiscales avanzadas, el control detallado de
los gastos deducibles y la adopcion de incentivos fiscales
clave. A través de la correctaidentificaciony el registro de
los gastos deducibles, se ha logrado reducir la base im-
ponible, maximizando las deducciones fiscales. Ademas,
se han aprovechado estrategias como la presentacion de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion, benefician-
dose de los incentivos tributarios establecidos por la Ley
1715. El uso de créditos tributarios y otros beneficios fis-
cales ha permitido disminuir la carga tributaria de manera
significativa, asegurando un cumplimiento de la normativa
fiscal y una optimizacion de la tasa efectiva de tributacion.
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Promocion delos

Derechos HUmManos
en AES Colombia

[GRI 4101, 4111, 412-1, 412-2, 412-3, 414-2]

Nuestra Politica de Derechos Humanos formaliza
nuestro compromiso con el respeto de los derechos hu-
manos de nuestros grupos de interés. Respaldamos la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y nuestra
politica es coherente con los Principios Rectores de las
Naciones Unidas (PRNU) en la materia. AES Colombia,
cuenta con un Sistema de Gestion en Derechos Huma-
nos estructurado con politicas y procesos, afianzando el
compromiso de respeto con los PRNU.

En el marco de nuestras relaciones con grupos de inte-
rés, hemos definido una Politica de Derechos Humanos,
bajo la cual nos comprometemos a cumplir, proteger y
promover el respeto por estos principios. También con-
tamos con una Politica de Diversidad e Inclusion, en
cuyo marco no permitimos practicas de trabajo forzoso
u obligatorio nivinculacion de trabajo infantil en ninguna
etapa de la cadenade valor.
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o1
Politica
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expectativas
de nuestras
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Durante el 2024 continuamos reforzando el Sistema de
Gestion en Derechos Humanos con la realizacion de las
siguientes iniciativas:

“Aprendiendo desde la practica”

En el ultimo trimestre del 2024 ejecutamos el plan de
capacitaciones por medio de talleres tedrico-prac-
ticos para generar interaccion entre los diferentes
actores y abordamos problematicas reales de los
territorios en los que opera AES Colombia. En estos
espacios se incorpor6 un enfoque diferencial y de
resolucion de conflictos para visibilizar la diversidad
que existe en cada uno de los territorios y como eje
articulador de estos actores para superar barreras 'y
solucionar sus disputas.

Durante los talleres, y en la evaluacion de estos, los par-
ticipantes destacaron la generacion de conocimiento y
el aprendizaje desde la practica, desde el hacer.

Personas Gobernanza

Mejorando vidas Siguiendo los mas altos Finanzas sostenibles Anexos @

estandares

& —H—8—

93 42

Proveedores Comunidady

242 autoridades locales
Numerode N )
personas =
capacitadas: 79 28

Colaboradores Comunidad wayuu

Territorios enlos d.
queserealizéla

capacitacion:

o CastillalaNueva

(Meta)
Aipe O Uribia
9 (Huila) (Riohacha)
Santa Maria
e (Boyaca) e Bogota

Tematicas desarrolladas:

® Derechoshumanos @ Resolucionde conflictos

@ Derechoshumanos @ Enfoques diferenciales
yempresa
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Durante los talleres, y en

la evaluacion de estos, 10s
participantes destacaron la
generacion de conocimiento y
el aprendizaje desde la practica,
desde el hacer.

“A pesar de la ausencia del Estado
nosotros como comunidades tenemos
las responsabilidad de actuar”.

“Cuando nos juntamos las empresas, el Estado
y lacomunidad en los territorios logramos
impacto social y garantizar los derechos”.

“Un hecho aparentemente menor de
uno de nuestros proveedores sobre
los DDHH, nos podria generar grandes
problemas en la cadena de suministro”.

“Los temas socio ambientales son la base
para el desarrollo de todo lo que hacemos
y eso es respetar los derechos humanos”.

“En esta capacitacion aprendi el
valor del dialogopara resolver los
problemas del dia a dia”.

“Ponerse enla situacion del otro siempre
ayuda a entender mejor los conceptos ”.



Planeta
Presentacion ‘ Somos AES ‘ Cuidando el ambiente

Debida diligencia en territorio

Con el fin deidentificar, prevenir, mitigar y responder alos
impactos negativos de nuestras operaciones sobre los de-
rechos humanos y en linea con los PRNU, durante 2024
realizamos con el apoyo de un consultor externo el pro-
ceso de debida diligencia en materia de derechos
humanos en todas las zonas de operacion de AES
Colombia. Esta labor involucro los siguientes aspectos:

Las condiciones del entorno que po-
nen en riesgo de vulnerabilidad a las
comunidades del area de influencia.

Las condiciones del entorno que
generan riesgos parala Empre-
sa, el personal y los activos.

Los potenciales riesgos e impactos
con consecuencias de derechos huma-
nos propios del sector y del entorno.

Para desarrollar las consultas en territorio, se disenaron 4
formatos de entrevistas adecuados alos grupos de interés
seleccionados con variaciones particulares de enfoque
étnico, y delrol de las autoridades locales: (i) comunidades
en general, (i) comunidades del proyecto Jemeiwa Ka |
(comunidad waytiu), (iii) autoridades locales del orden
municipal, y (iv) colaboradores AES Colombia.

Para fortalecer el proceso de debida diligencia se estructu-
réla herramienta Debida diligencia en nuevos proyec-
tos con el objetivo de identificar riesgos preliminares en
los casos en que la compania adelante nuevos proyectos.
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Tamaiio de lamuestra (alcance) Territorios consultados

- 196 d

entrevistas

Macanal

Sutatenza

f Garagoa

163 Ubala Santa

> e ¢ Maria
personasdela Aipe

N~ comunidad, autoridades
localesy proveedores

Neiva

33 Castilla

2 LaNueva

3 colaboradores
de AES Colombia Chivor J
Categorias de consulta
Aspecto R . . Oferta O .
Q socioeconémico Medio ambiente /o 2\ institucional Observaciones

Infraestructura ) ( = Relacionamiento
WA  Dbasica O Seguridad RJ con AES
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Matriz de Riesgos en Derechos Humanos

Producto del proceso de Debida Diligencia se realizé
la identificacion de los riesgos e impactos con posibles
consecuencias en los derechos humanos y se elaboré la
matriz de riesgos en derechos humanos de AES Co-
lombia. Mediante esta herramenta cumplimos todos los
pasos establecidos para el desarrollo de una evaluacion
deriesgos e impactos en derechos humanos segun estan-
dares nacionales e internacionales, como lo son:

Incluir alas comunidades del area
deinterés enlaidentificaciony ges-
tién de riesgos e impactos.

Evaluar la probabilidad y severidad de
la materializacion del riesgo e impacto,
con base en el conocimiento del entor-
noy las capacidades de la Empresa.

Para comprender el entorno y evidenciar posibles ries-
gos en las zonas de operacion de AES Colombia, se
identificaron cuatro factores clave asociados a dere-
chos humanos, y que varian segun las particularidades
de cadaregion.
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Conflictividad

Derechos alavida,
integridad, seguridad,
y alalibre circulacion,
derechoalapazyla
convivencia pacifica
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Medio ambiente

Derechos de solidaridad y la
paz: medio ambiente sanoy
acceso al agua, y otros como
los derechos ala alimentacion,
lalibre circulaciony el trabajo.

4 ) 4 )
Bloqueos 1 Cambio climatico
indice de incidencia de f A Evenéos .
conflicto armado - IICA- Medio (inundaciones,
ambiente deslizamientos, etc.)
Tasade violencia .
intrafamiliar por cada LY A .
100 mil habitantes Incendios
- \. J
I, Tasa de homicidio
= porcada100 mil
habitantes
. _J Socioeconémico
\
\A% Factores TN
de entorno
1
Conflictividad ( Coberturaen servicios \
_I_ publicos (Acueducto,
internet, luz, déficit
( \ () de vivienda)
C Enfoque étnico £ o Seguridad
— alimentaria
. Usos, practicas o . .
y costumbres Cultural S%Srizennpi:\%o) (juvenil
. J . J
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Derechos ala salud fisicay
mental, educacion, trabajo
decente, seguridad social,

vivienda, saneamiento
basicoy alimentacion.

Cultural

Derecho alaigualdad
y no discriminaciony
los derechos de los
pueblos indigenas.




Presentacion

Durante el proceso de debida diligencia identificamos 7 posibles riesgos
enlas zonas de influencia, los cuales se ubican en los niveles bajo y me-
dio tanto en lo referente a severidad como en cuanto a consecuencias
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parala operacion de AES Colombia.

Severidad en derechos humanos

75

Consecuencias para AES Colombia

N

v

Gobernanza

Siguiendo los mas altos Finanzas sostenibles Anexos
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estandares

Severidad en

Ri
esgo derechos humanos

Riesgo por falta de oportunidades laborales para las
mujeres y los jévenes por ausencia de oportunidades
académicas, laborales y de desarrollo.

Riesgos por los efectos del cambio climaticoy
por imaginarios relacionados con actividades
de la Empresa que impactan en la vida
cotidiana, los derechosy las libertades de
quienes habitan en la zona de influencia.

Dependencia de las comunidades hacia la Empresa
por la debilidad y ausencia institucional en la
proteccion de los derechos de las personas que
habitan en las zonas de influencia de la operacion.

Riesgo por afectacion ala libertad e integridad de
las comunidades y trabajadores de AES Colombia
como resultado de dinamicas de la conflictividad
social y necesidades basicas insatisfechas.

Desconocimiento de la labor de la Empresa por parte
de las comunidades en las zonas de influencia.

Debilidad del sistema de peticiones, quejas, reclamos
y solicitudes de la empresa como un mecanismo de
reclamacion no judicial accesible, predecible y que
cuente con un enfoque de derechos humanos.

Posible debilitamiento de las relaciones
con las comunidades por agendas
propias de sus representantes.

<R > |

Consecuencia
paralaempresa
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La matriz de riesgos se establece como un mecanismo
de monitoreo y seguimiento transversal para todala Em-
presa con el que también se gestionan los planes de ac-
cion. Estos ultimos se dividen en 4 categorias:

(o))

Politicas 'y
sistemas de
control

o4

Gestion del
conocimiento

02

Alianzas
estratégicas

03

Relacionamiento
y promocion

Personas
Mejorando vidas

Gobernanza

Siguiendo los mas altos ‘
estandares

Debidadiligenciaenla
cadena de suministro

Los PRNU establecen que las empresas son respon-
sables por su propia gestion y la de sus proveedores y
contratistas que realizan actividades dentro del territorio.
Siguiendo estos lineamientos, AES Colombia aplicaa su
cadenade suministro la Autoevaluacion en Derechos
Humanos, para identificar alertas por posibles afecta-
ciones alos derechos humanos por parte de proveedores
y contratistas, y asi desarrollar en conjunto estrategias de

Finanzas sostenibles \

Anexos @

prevencion e implementar rutas de accion como: fortale-
cimiento de capacidades, acompafiamiento, monitoreoy
colaboracién con actores externos, entre otras.

Con esta herramienta, todas las areas de la empresa
pueden participar del proceso de fortalecimiento de la
debida diligencia con los proveedores y, por ende, en la
cadena de suministro.

Dependencia
financiera

Presencia de
trabajo infantil

/

P

e/é\

Inestabilidad
A

laboral

Racionamiento & Diversidad
con comunidades Alertas que einclusion
contemplanlia
autoevaluacion
Minimos de P h Riesgo de
gobernanza trabajo forzoso
Riesgo de No pago de
TSI «arrd ) )
discriminacion @ seguridad social
~ ¥ ’
Ausencia de mecanismos

de bienestar
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Socializacion

Durante el 2024 se llevaron a cabo las siguientes accio-
nesy comunicaciones para reforzar nuestro compromiso

con el respeto de los derechos humanos:

(@

Inclusiéon en contratos y 6rdenes de

compra de la clausula de conocimiento

de la Politica de Derechos Humanos,
indicando el link en la pagina web.

(@

Distribucion por WhatsApp a las co-
munidades de las zonas de operacion
de un video explicativo del sistema
de gestion en derechos humanos,
con audio en espanol y wayuunaiki.

Socializacion de la Politica de De-
rechos Humanos internamente
y externamente mediante mai-
ling y boletines a proveedores.

Entrega de cartilla sobre derechos
humanos a nuevos colaboradores

y remision del video explicativo de
la politica de derechos humanos.

Publicacion en redes sociales de las
iniciativas desarrolladas en pro del
respeto de los derechos humanos.

Personas Gobernanza
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Adicionalmente, AES Colombia se ha propuesto las si- do asiacrear instituciones eficaces y transparentes que

guientes metas para aportar con un mayor impacto en el rindan cuentas, y a garantizar el acceso publico ala in-

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas, contribuyen- formaciony proteccion de las libertades fundamentales:

Metas propuestas Acciones desarrolladas en 2024

Actualizacion de la Politica
de Derechos Humanos, con
su respectiva sensibilizacion
alos grupos de interés

Asegurar el respeto por
los derechos humanos en
la cadena de suministro

Fortalecer el mecanismo
de veedurias ciudadanas en
las comunidades donde la
Empresa tiene presencia
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Durante 2024 se tomaron medidas para asegurar el cumplimiento
de la actualizada Politica de Derechos Humanos, que incluye
metas especificas y un tablero de gestion. Se reafirmo
publicamente el compromiso de respetar los derechos humanos
de todos los individuos con los que la Compainia interactua.

Se han definido compromisos y expectativas con los grupos
de interés, asegurando la adhesion a la Politica de Derechos
Humanos y los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos. Estos incluyen la prohibicion del trabajo infantil

y la garantia de condiciones laborales justas, equitativas,
inclusivas, seguras y saludables. Ademas, se han fortalecido
los canales de comunicacion para atender y resolver quejas.

Se fortalecieron las comunicaciones con las veedurias para
atender los requerimientos y las necesidades en temas
ambientales y sociales en Chivor y Castilla La Nueva.
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En AES Colombia tuvimos una senda de crecimiento
estable y de resultados positivos durante varios
periodos. El 2024, en especial, fue un ano particular
de muchos retos dados los eventos climaticos y
regulatorios, los cuales logramos sobrepasar con
los valores que nos caracterizan: la seguridad
primero, todos juntos y los mas altos estandares.

Finahzag
sosteniples

Finanzas sostenibles Anexos @

TRABAJODEGENTE 9 INDUSTRIA,
YCRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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En 2024 el EBITDA cay6 un 60% respecto a 2023 debido
a tres factores: 1) una menor generacién de energia por
condiciones hidrologicas desfavorables; 2) la salida tem-
poral de operacion de la Central Chivor entre junio y julio
por una creciente histérica del rio Bata que arrastro un alto
volumen de sedimentos; y 3) la aplicacion del estatuto de
riesgo de desabastecimiento en octubre y noviembre de
2024, Estas circunstancias derivaron en la necesidad de
efectuar mayores compras de energia para abastecer con-
tratos a precios superiores al ano anterior, sumadas auna
disminucién de los ingresos en el mercado spot por meno-
res volumenes de venta que no alcanzaron a ser compen-
sados por el incremento en los precios del sistema.

Total valor econémico directo
generado (VEDG) millones COP

4.000
3.500 3.372
3.000

2,500

2,000 1.834

1.500

1.000

500

2022 2023
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La reduccion en la utilidad antes de impuestos se debio
principalmente a menores ganancias brutas, ingresos
financieros y costos financieros comparados con el ano
anterior. Todo esto fue compensado parcialmente por ma-
yores gastos administrativos y el efecto de la diferencia
de cambio.

La utilidad neta en 2024 disminuyo principalmente debi-
do alareduccion en: 1) ingresos por venta, como resulta-
do de una menor generacion y de los mayores costos por
compras de energia explicados en el parrafo anterior; 2)
ingresos financieros, por el prepago total de la deuda por
cobrar intercompania con AES Andes. Asimismo, el gasto

Finanzas sostenibles ‘
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fiscal fue mas bajo ya que los ingresos antes de impuesto
fueron menores. Sin embargo, se observa que los costos fi-
nancieros bajaron enun 77% gracias alos pagos de deudas
bancarias locales con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(BBVA), Scotiabank, Banco de Occidente y Bancolombia.

Entérminos generales, el patrimonio neto de AES Colom-
bia aumento, impulsado principalmente por las ganancias
obtenidas en 2024 y por la reduccion del 31% en los pa-
sivos gracias a los prepagos de deuda realizados con los
bancos ya mencionados. Por otro lado, los activos totales
disminuyeron un 10% debido en especial ala cancelacion
total del préstamo otorgado por su matriz, AES Andes.

Valor econémico retenido [ ] Total valor economico [ ] Valor econémico
y distribuido COP distribuido (VED) retenido (VER)
2
=]
<
4.000.000.000 ] 3
[v] (=]
3 >
3.500.000.000 2 %
o
2873 3.000.000.000 < R
8 N
2.500000.000 é
9
2.000.000.000 8
o
1.500.000.000 Q
N o
i S
1.000.000.000 Q S
(v} ©
[} Q
500.000.000 2 o
0 . . ‘

2024

2022
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Resultados financieros - Millones COP Resultados y balance

(Cifras en miles de pesos, consolidado al 31de diciembre de 2024)

® oo O 2023 @ 2024

5 % Var 2024
© . (0]
N Indicador 2022 2023 2024
N vs 2023
o
o Ingresos
o actividades 1779497435 3.003.329753 2825128118 -5.9%
ordinarias
Ingresos 45642826 360860088 38797166 -89,3%
financieros
Utilidad antes
delimpuesto 816.387422 1093613905 347217566 -68,2%
~ sobre larenta
— ()]
5 To!
0] 3 Utilidad neta 543147121 665454530 230675477 -65,3%
NS S X
@ n® 5 .
© Activos totales 3.853691214 3023758435 2714.220.498 -10,2%
. [e0] [0)] .
[ep]
O %2 5
= 5 ;
N 58 o Leasings 123815881 112419872 97125954 -136%
0 © NP © » financieros
[e0] Te]
N Q o) o @ oY
(e0) [aV] [(e] L0
N ¥y 93 ® B Q o
PY ™ N P © 3 Créditos 1922236066 822618611 491.959.341 -40,2%
- ?
® 03 agzg “ 209
o 915 3 o 3 © Inversionesnetas  46.948137 70172.370 32941395 -531%
Pasivos totales 2.715.940137 1.733.997.216 1197192.728 -31,0%
EBITDA Utilidad Impuesto Impuesto Utilidad Costos Deuda
antes ?e corriente diferido Neta Financieros Patrimonioneto  1137.751.077 1.289.761.219 1.517.027.770 17.7%
impuestos
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Dividendos Nuestra estrategia y desempeno financiero
[GRI 3-3]

En AES Colombia empezamos a emitir estados financieros

semestrales a partir del 2023; sin embargo, durante 2024 Como parte de nuestra estrategia financiera, bus- Al cierre de 2024, el saldo de caja de la empresa re-

no pagamos dividendos a nuestros accionistas. camos mantener un balance entre la continuidad de gistro una disminucion del 53% en comparacion con
fondos y la flexibilidad financiera. Para dicho fin, utili- el cierre de 2023.

zamos las siguientes herramientas:

Total dividendos pagados 2021-2024 Efectivo y equivalentes de efectivo
1y
@ 2022 ® 2023 @ 2024 - o $
2! \
0
2476 Flujos Préstamos 134.294
operacionales bancarios.
normales.

o / 76.506
! 63.000

;

Bonos publicos. Inversiones a
corto plazo.
L 2022 2023 2024
V]
Lineas de credito :
comprometidasy Para mas detalles, consulta el anexo

no comprometidas. de Estados Financieros:

491323 aescol.com/es/informes-y-archivos
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Innovacion en AES Colombia

[GRI 201-4, EU8]

Trabajamos por la transicion energética de Colombia in-
virtiendo en el crecimiento sostenible y lainnovacion en el
sector de generacion de energia eléctrica. Para el desa-
rrollo de esta linea, el Gobierno de Colombia otorga asis-
tencia financiera a la Empresa, apoyando la ejecucion de
diferentes proyectos de investigacion avalados por el Mi-
nisterio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Minciencias).

Personas Gobernanza
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Asistencia financiera recibida del Gobierno
(Cifras en millones de COP)

Anexos

% Var 2024

vs 2023

202 2022 2023
Cienciay 4133 3,890 8072
tecnologia
Descuento
tributario del 25% or4 968 1780
Descuento
tributario del 30% 0 0 285
Beneficios antes
de impuestos
Ley 1715. Proyecto 0 52211 40876
Brisas
Descuento
tributario 25% 701 784 972
donaciones
Descuento
activos fijos reales 14689 1.231 0
productivos

6.064

1516

1487

—25%

-15%

-100%

-100%

53%

0%

Para el ano 2024, AES tiene dos proyectos en los cuales
tiene derecho a descontar de la declaracion de renta el 100%
del valor efectivamente invertido. Igualmente, puede tomar
un descuento tributario del 25% sobre el mismo monto.
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Tabla GRILSASE, IFC, TCFD, ICMA, ODS
GRitRndamenos

AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el pe-

Declaracion de uso riodo comprendido entre 01de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024.

GRI1usado GRI 1: Fundamentos 2021

Estandares Sectoriales GRI aplicables GRI G4: Electric Utilities Sector Disclosures 2013

Se elabora empleando las directrices de la version estandar GRI, ultima version (2016) incluyendo las actualizaciones de los estandares te-
maticos (2018-2021) y los estandares SASB Electric Utilities & Power Generators, estandares industriales tltima version (2023 ).

indice de contenidos

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes
241 Detalles organizacionales 8,10,160

) ) ) Sobre este infor-
Entidades incluidas en la presenta- " nior

22 cion de informes de sostenibilidad me 3 180 .Estados
financieros

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 1, Sobre este informe 3

2-4 Actualizacion de lainformacion 68-70,170

2-5 Verificacion externa Sobre este informe 3

Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 83;45 PPG: 6,7

2-7 Empleados 11,93,94

2-8 Trabajadores que no son empleados 11,12

2-9 Estructura de gobernanzay composicion 157-158

2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 159

184



Planeta Personas Gobernanza

Presentacion | Somos AES | Cuidando el ambiente Mejorando vidas Siguiendo los mas altos \ Finanzas sostenibles \ \ @
estandares
Estandar GRI / SASB \ Ubicacion / . .. Principios pacto
Contenido . . Omision
IFC/TCFD /ICMA pagina global / ODS
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 157,161
212 Funcllcl>r’1 del maX|mc.)'organo dg gobierno enlasu- 156162
pervision de la gestion de los impactos
213 Delegacion de laresponsabilidad de gestion de los impactos 162
214 FunC|o.n'deI maX|mo organo de gc.)blllerno enlapre- 3.157 158 162
sentacion de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 153 ODS: 16
2-16 Comunicacioén de inquietudes criticas 163
217 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 3,151
Requisitos Omitidos: 2-18
Motivo: No procede
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno a P
Explicacion: Para el periodo de este informe no se re-
porto la evaluacion de desempefo.
Requisitos Omitidos: 2-19 b
Motivo: No procede
219 Politicas de remuneracion 95,103 Explicacion: Las politicas de remuneracion para el 6rgano su- ODS:8
periory la alta direccidn estan establecidas por los altos direc-
tivos de la SBU Suramérica y por la Corporacion AES.
Requisitos Omitidos: 2-20 b
Motivo: No procede
220 Proceso para determinar la remuneracion 103 Explicacion: Los procesos para determinar laremuneracion para ODs: 8
el érgano superior y la alta direccion estan establecidos por los al-
tos directivos de la SBU Suraméricay por la Corporacion AES.
Requisitos Omitidos: 2-21a,b,c
Motivo: No procede
) » Explicacion: Desde la Corporacion AES se registra la relacion de la com-
2-1 Ratio de compensacion total anual 103 pensacion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion en ODs: 8
cada pais con operacion significativa frente a la mediana de la compen-
sacion total anual de todos los empleados (excluida la persona mejor
pagada) del mismo pais. https://www.aes.com/sustainability-resources.
Estrategia, politicas y practicas
2-22 Declaracioén sobre la estrategia de desarrollo sostenible 19-20
2-23 Compromisosy politicas 9,26,148-149 ODS:1,2y10
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2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 26,148-150
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 24,163
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 163 ODS:1,2y 10

Requisitos Omitidos: 2-20 b

Motivo: No procede

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 26,163 Explicacion: Los procesos para determinar la remuneracion
para el érgano superior y la alta direccion estan estableci-
dos por los altos directivos de la SBU Suraméricay por la
2-28 Afiliacion a asociaciones 26-27
Participacion de los grupos de interés
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 13,23
2-30 Convenios de negociacion colectiva 109 PPG:3
GRI:Temasmateriales
3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 24,163
3-2 Lista de temas materiales 13,19,24
Gestion de los temas materiales:
1. Gestionintegral del cliente 37,44 ODS:7
2. Optimizacion del portafolio 15-17,30 ODS:7y 13
3. Excelencia operativa 45, ODS:7y9
4. Desempefo Financiero 182 ODS:9y 13
3 5. Seguridad 110, oDS:8
6. Talento 91-109
7. Buengobierno 163
8. Aporte al desarrollo local y regional 75-78
9. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico 62-69,75

Nuestro propdsito es acelerar el futuro de la energia

Requisitos Omitidos: 416-1a
Evaluacion de los impactos en la salud y seguri- Motivo: No procede

dad de las categorias de productos o servicios Explicacion: Este indicador no aplica para el tipo de pro-
ducto que comercializa AES Colombia.

41641
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Requisitos Omitidos: 416-2 a, b

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud Motivo: No procede

416-2 ) , -
y seguridad de las categorias de productos y servicios

Explicacion: Este indicador no aplica para el tipo de pro-
ducto que comercializa AES Colombia.

Requisitos Omitidos: 417-1a, b

Motivo: No procede
Requerimientos para lainformaciony el eti-

e Explicacion: La informacion relacionada con los productos y servicios de
quetado de productos y servicios

AES Colombia se encuentra en la facturacion enviada a los clientes. La
facturacion emitida por la organizacion incluye todos los elementos infor-
mativos que por Ley deben ser incluidos para conocimiento del cliente.

Requisitos Omitidos: 417-2 a,b

4741

Casos de incumplimiento relacionados con la infor- Motivo: No procede

417-2 X ) .
maciony el etiquetado de productos y servicios

Explicacion: No se registraron incumplimien-
tos para el periodo relacionado en el informe.

Requisitos Omitidos: 417-3 a, b

Casos de incumplimiento relacionados Motivo: No procede

417-3 L .
con comunicaciones de marketing

Explicacion: Durante el periodo 2024 no se presentaron incumpli-
mientos de comunicaciones de marketing o promocionales.

Requisitos Omitidos: 418-1a,b

418 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de 43 Motivo: No procede

la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente Explicacion: No se presentaron reclamaciones sobre este

tema para el periodo comprendido en el informe.

Requisitos Omitidos: 419-1

Incumplimiento de las leyes y normati- Motivo: No procede

419-1 P . _—
vas en los ambitos social y econémico

Explicacion: No se presentaron incumplimien-
tos para el periodo comprendido en el informe.

Numero de cuentas comerciales residen-
EU3 ) . ) . 38,42 oDSs:7
ciales, industriales e institucionales
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Estandar GRI / SASB Contenido Ubicacion / Omisién
IFC / TCFD / ICMA pagina
Requisitos Omitidos: EU7
EU7 Programas de gestion de la demanda incluyendo residencia- Motivo: No procede
les, comerciales, institucionales y programas industriales Explicacion: AES Colombia no cuenta actual-
mente con este tipo de programas.
Programas, incluidos los de asociacién con gobier-
EU23 no, para mejorar o mantener el acceso a los servi- 138
cios de electricidad y de atencion al cliente
Practicas para abordar barreras linguisticas, cultura-
les, de baja alfabetizacion y discapacidades relacio-
EU24 ; yeiseap oreee 138
nadas con el acceso y la seguridad en la utilizacion
delaelectricidad y servicios de apoyo al cliente
Requisitos Omitidos: EU26
EU26 Porcentaje de poblacion sin servicio en licen- Motivo: No procede
cia distribucion o areas de servicio Explicacion: Este indicador no aplica para las operaciones que solo
tienen activos de generacion, como es el caso de AES Colombia.
Requisitos Omitidos: EU27
EU27 Numero de desconexiones residenciales por falta de pago, Motivo: No procede

desglosadas por duracion de corte y régimen regulatorio

SASB IF-EU-240 Asequibilidad. Energética

IF-EU-240a.1

IF-EU-240a.2

IF-EU-240a.3

IF-EU-240a.4

Tarifa eléctrica minorista promedio para (1) clientes
residenciales, (2) comerciales y (3) industriales

Factura eléctrica mensual tipica para clien-
tes residenciales por (1) 500 kWhy (2) 1000
kWh de electricidad entregada por mes

Numero de desconexiones eléctricas de clien-
tes residenciales por falta de pago, porcenta-
je reconectados dentro de los 30 dias

Discusion del impacto de los factores externos en la ase-
quibilidad de la electricidad para el cliente, incluidas las 37
condiciones economicas del territorio de servicio.

188

Explicacion: Este indicador no aplica para las operaciones que solo
tienen activos de generacion, como es el caso de AES Colombia.

Requisitos Omitidos: IF-EU-240a.1

Motivo: No procede

Explicacion: El mercado de AES Colombia es industrial y comercial.

Requisitos Omitidos: IF-EU-240a.2

Motivo: No procede

Explicacion: El mercado de AES Colombia es industrial y comercial.

Requisitos Omitidos: IF-EU-240a.3

Motivo: No procede

Explicacion: El mercado de AES Colombia es industrial y comercial.

Anexos

Principios pacto
global / ODS

OoDS:7

OoDS: 7

ODS:7
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IF-EU-000.A Numero de clientes atendidos 38
IF-EU-000.B Electricidad total entregada por cliente 38,42

Requisitos Omitidos: IF-EU-000.E
IF-EU-000.E Total de electricidad comprada al por mayor Motivo: No procede

Explicacion: En su calidad de generador, AES Co-
lombia no compra electricidad al por mayor.

Capacidad instalada desglosada por fuen-

L - ) 11,15,30 ODS:7
te de energia primaria y régimen regulatorio

EU1

Enfoque de gestion para garantizar a corto y largo pla-

16,30, 52 DS:7
zo la fiabilidad y disponibilidad de la electricidad 6.30.5 obs

Capacidad planificada contra proyeccion de la de-
EU10 manda de electricidad en el largo plazo, desglosa- 15,30, 46 oDSs:7
das por fuente de energia y régimen regulatorio.

Participacion de los grupos de interés en los proce-
EU19 sos de decision relacionados con la planificaciéon 23 oDSs:7
delaenergiay el desarrollo de infraestructura

Requisitos Omitidos: IF-EU-000.C

Motivo: N
IF-EU-000.C Longitud de las lineas de transmisién y distribucion otivo: No procede

Explicacion: En su calidad de generador, la AES Colom-
bia no tiene lineas de transmision ni de distribucion.

Produccion neta de energia desglosada por

EU2 L - . 38, 45,11 ODS:7
fuentes primarias y régimen regulatorio
Investigacion, actividades de desarrollo y gasto destinados a
EUS propor.c:|onar electnc@ad .c'onflable y fomentar.el desarrollo 46,52, 183 0DS: 9
sostenible en la organizacion (inversiones destinadas a me-
jorar la confiabilidad de nuestros servicios y productos)
Requisitos Omitidos: EU9
EU9 Provisiones para el desmantelamiento de lo- Motivo: No procede

caciones de generacion nuclear
Explicacion: AES Colombia no cuenta con activos nucleares en su portafolio.
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Requisitos Omitidos: EU28
Motivo: No procede

Explicacion: Este indicador no aplica para las operaciones que

EU28 Frecuencia de corte de energia 51 solo tienen activos de generacion, como es el caso de AES Colom- oDs:7
bia. Sin embargo, se muestran los indicadores de disponibilidad
real, indisponibilidad programada, indisponibilidad forzada y ta-
zas de salidas forzadas de la Central Hidroeléctrica de Chivor.
Requisitos Omitidos: EU29
Motivo: No procede
) ) ) » . Explicacion: Este indicador no aplica para las operaciones que
EU29 Tiempo medio de interrupcion de la energia 51 solo tienen activos de generacion, como es el caso de AES Colom- ODbs:7
bia. Sin embargo, se muestran los indicadores de disponibilidad
real, indisponibilidad programada, indisponibilidad forzada y ta-
zas de salidas forzadas de la Central Hidroeléctrica de Chivor.
EU30 Factor de dlSpOthIhda'd pr?medlo dela plan.- 5141 oDS: 7
ta por fuente de energiay régimen regulatorio
IF-EU-4202.2 Porcentaje de c’arga eleo.trlca. atendi- 46 oDS: 7
da por tecnologia de red inteligente
IF-EU-4202.3 Ahorro de electricidad de los clientes gra- 38 0DS: 9

cias a medidas de eficiencia, por mercado

Requisitos Omitidos: IF-EU-550a1
NU incident i limientos fisi
IF-EU-550a.1 .umero de'|n0|den escon mcum’p imientos ISICOS.O de Motivo: No procede
ciberseguridad de acuerdo a estandares o regulaciones

Explicacion: No se presentaron este tipo de incidentes.

(1) Indice de duracion promedio de las interrupciones
del sistema (SAIDI), (2) indice de frecuencia de inte-
IF-EU-550a.2 rrupciones promedio del sistema (SAIF1) y (3) indice 51 OoDS:7
de duracion promedio de las interrupciones del cliente
(CAIDI), incluidos los dias de eventos importantes

Electricidad total generada, porcentaje por principal

i i 45-46 OoDsS:7
fuente de energia, porcentaje en mercados regulados

IF-EU-000.D
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GRI 2011 Valor econdmico directo generado y distribuido 180

Requisitos Omitidos: 201-2 a

Motivo: Informacion no disponible o incompleta
Implicaciones financieras y otros riesgos y opor-

] ) R Explicacion: Actualmente la Compania no cuenta con indicadores que midan ODS: 13
tunidades derivados del cambio climatico

elimpacto que ha tenido el cambio climatico en sus actividades. Se cuenta
actualmente con una medicion asociada al impacto de la variabilidad clima-
tica propia del pais, la cual afecta la operacion e ingresos de AES Colombia.

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 183 ODS:9
Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

GRI 201-2

. . PPG:7,8y9

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 69 oDS: 13
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 69 PPOGD;?g 9
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 69 PPG:7.8y9

ODS: 13
. . PPG:7,8y9

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 70,74 oDS: 13
- . PPG:7,8y9

305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 69 oDS: 13

(1) Emisiones globales brutas de alcance 1, porcenta-

PPG: 7,
IF-EU-110a.1 je cubierto por (2) regulaciones de limitacion de emi- 68 G:7.8y9
) . ) L ODS: 13

siones y (3) regulaciones de informe de emisiones

IF-EU-110a.2 Emls!ones de gases d'e gfecto mverna'\dero (GEI) 70 PPG:7,8y9
asociadas con el suministro de energia ODS: 13
Discusion de la estrategia o plan alargoy cor-

IF-EU-110a.3 to plazo para gestionar las emisiones de alcance 19 PPG:7,8y9

1, objetivos de reduccién de emisiones y un ana- ODS: 13
lisis del desempenio frente a esos objetivos.

EU5 Asignacion de derechos de emision de CO2 o equiva- 38 71 PPG:7,8y9
lente, desglosado por el comercio de carbono marco ’ ODS: 13
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3011 Materiales utilizados por peso o volumen 85 PPG:7.8y9
oDS:7
301-2 Insumos reciclados 85
Requisitos Omitidos: 301-3 a, b
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 85 Motivo: No procede.

Explicacion: Este indicador no aplica para el tipo de pro-
ductos y servicios que vende AES Colombia.

3021 Consumo energético dentro de la organizacion 72-73 PPgI:D7é.87y 9
302-2 Consumo energético fuera de la organizaciéon 72 PPG:7.8y9
0DS:7
. - PPG:7,8y9
302-3 Intensidad energética 72 OoDS:7

302-4 Reduccion del consumo energético 72-74

Requisitos Omitidos: 302-5 a,b,c
302-5 Reduccion de los requisitos energéti- 79.74 Motivo: No procede. oDS: 7

cos de productos y servicios
Explicacion: Analisis realizado con respecto a la Intensidad Energética.

PPG:7
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 80-81 OC[i)S- 28
PPG:7
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 82 o?)s- 36138
3 PPG:7y8
303-3 Extraccion de agua 72,80-81 ODS: 6
' PPG:7y8
303-4 Vertidos de agua 82 0ODS: 6
PPG:7y8
303-5 Consumo de agua 80-81 0ODS: 6

(1) Agua total extraida, (2) agua total consumi-
IF-EU-140a.1 da; porcentaje de cada uno por regiones con es- 80-81 PPG:7y8
trés hidrico inicial alto o extremadamente alto
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Numero de incidentes de incumplimiento asociados con

IF-EU-140a.2 permisos, estandares y regulaciones de calidad del agua

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y discu-

IF-EU-140a.3 L ) L o )
sion de estrategias y practicas para mitigar esos riesgos.

PPG:7y8

PPG:7,8y9

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestio-
304-1 nados ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o zonas 75
de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas

Impactos significativos de las actividades, los pro-

304-2 ductosy los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados 75-77

Especies que aparecen en la Lista Rojade laUICNy en
304-4 listados nacionales de conservacion cuyos habitats se 75
encuentren en areas afectadas por las operaciones

PPG:7,8y9
ODS: 15

PPG:7y8
ODS: 15
PPB:7y8
ODS: 15

PPG:7y8
ODS: 15

Emisiones de sustancias agotado-

305-6 ras de la capa de ozono (SAO)

Oxidos de nitrogeno (NOX), éxidos de azufre

3057 (SOX) y otras emisiones significativas al aire

71-72

PPG:7,8y9
ODS: 13
Requisitos Omitidos: 305-7 a, b, ¢
Motivo: No procede. PPG:7.8y9

Explicacion: La generacion de energia es de fuentes limpias que
no genera emisiones significativas de estos contaminantes.

Emisiones al aire de los siguientes contaminan-
tes: (1) NOx (excluido N20), (2) SOx, (3) particulas
(PM10), (4) plomo (Pb) y (5) mercurio (Hg); porcen-
taje de cada uno en o cerca de areas pobladas

IF-EU-120a1 71-72

Requisitos Omitidos: 120a.1

Motivo: No procede. PPG:7,8y9

Explicacion: La generacion de energia es de fuentes limpias que
no genera emisiones significativas de estos contaminantes.

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 86

306-3 Derrames significativos 86
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PPG:7,8y9

Motivo: No procede.

Explicacion: Durante el periodo reportado no se regis-
traron derrames significativos en ninguno de los cen-
tros de trabajo y de operacion de AES Colombia.
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PPG:7,8y9
306-4 Transporte de residuos peligrosos oDSs:7

Motivo: No procede.

N d h do filtros d - L, ) ) PPG:7,8y9
308-1 ueyf)s proveedores que an.paﬁa ot '.’OS ese Explicacion: Durante el periodo reportado no se registraron nuevos y
leccion de acuerdo con los criterios ambientales ) - - . ODS:7
proveedores pasando por el filtro de seleccion del area ambiental.
. . Motivo: N de.
308-2 Impactos ambientales negativos en la cade- E)? :;/ooacign?gf;n?e el periodo reportado no se registraron Impactos PPG:7.8y9
na de suministro y medidas tomadas p ) P P 9 P ODS:7

ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas.

La biodiversidad en los habitats compensados en com- 76-78 PPG:7y8

EU1
u1s paracion con la biodiversidad de las zonas afectadas ODS: 15

Personas
La seguridad primero (Seguridad)

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 110-111 OoDS:8
403-2 Identlflcaolgn dg ’pellgr.os,.evaluamon deries- 13,116 oDs:8
gos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 125 ODS: 8
Participacion de los trabajadores, consultas y comu- PPG:3
403-4 125-127
03 nicacion sobre salud y seguridad en el trabajo s ODS:8
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 12,117,127 ODS:8
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 125 ODsS: 8

Prevencion y mitigacion de los impactos en la sa-
403-7 lud y la seguridad de los trabajadores directamen- 113,120, 146 ODS:8
te vinculados mediante relaciones comerciales

Trabajadores cubiertos por un sistema de ges-

403-8 tion de la salud y la seguridad en el trabajo 110,112 Obs:8
403-9 Lesiones por accidente laboral 113,121-123 ODS:8
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 122,124,127 ODS:8

Las politicas y los requisitos en materia de sa-
EU16 lud y seguridad de los trabajadores y emplea- 12 PPG:1y 2
dos de contratistas y subcontratistas
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Dias trabajados por los empleados de contratis-
EU17 tas y subcontratistas involucrados en construc- 96,120 PPG:1y 2
cion, operacion y actividades de mantenimiento

Porcentaje de contratistas y subcontratistas empleados que han

EU1 h ) o, .
8 sido objeto relevante de capacitacion en salud y seguridad

112,119 PPG:1y 2

Medidas de planificacion de contingencia, desastres /
EU21 plan de gestién de emergencias y capacitacion sobre 13 PPG:1y 2
programasy planes de recuperacion / restauracion

Numero de lesiones y muertes al publico que involu- Motivo: No procede.
EU25 cren activos de la empresa, inCluyendO demandas, tran- 121 Explicacién: Parael periodo Comprendido en el informe no se registré PPG:1 i 2
sacciones y casos de enfermedades pendientes ninguna lesién y/o muerte relacionada con la compania y su infraestructura.

(1) Indice de incidentes registrables, (2) indice de fatali-
dadesy (3) indice de frecuencia de casi accidentes

Tenemos el mejor talento (Talento)

IF-EU-320a.1 121 PPG: 8

Obligaciones del plan de beneficios defi-

201-3 nidos y otros planes de jubilacién

103,108 PPB: 8

Requisitos Omitidos: 202-1a
Relacion entre el salario de categoriainicial es- PPG: 6

2021 Motivo: N .
0 tandar por sexo frente al salario minimo local 95 otivo: No procede ODS:5
Explicacion: No se maneja el salario de categoria inicial por género.
- . . ) PPG: 6
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 91-94 oDS: 8

4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 95 gPD(;Z

401-2 Prestaciones paralos emplea.dos a tlempo completo que 103104 oDS: 8
no se dan alos empleados a tiempo parcial o temporales

. PPG: 3

401-3 Permiso parental 105 oDS: 8
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Requisitos Omitidos: 402-1

Motivo: No procede. PPG: 3

Explicacion: Durante el periodo de negociaciones del Pacto Co- oDS: 8
lectivo (ano 2015) se realizaron las comunicaciones pertinentes
que permitieran dar gestion eficaz al proceso entre las partes.

4021 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 108-109

4041 Media de horas de formacion al afio por empleado 99 gg(;g
404-2 Programas para mejorar las aptitudes dg |<.)'s em- 98-99, 101 PPG: 6
pleados y programas de ayuda a la transicion ODS:8
404-3 P.'c'm?entaje de empleafjos que reciben evalu.aolones pe- 9900 PPG: 6
riddicas del desempefio y desarrollo profesional ODS:8

Requisitos Omitidos: 405-2a

Relacién del salario base y de la remunera- 95 Motivo: No procede. PPG: 6

cién de mujeres frente a hombres Explicacion: No se tiene clasificacion de remuneracion por mu- OoDS: 5
jeresy hombres, se presenta relacion entre salario base y re-
muneracion por categoria laboral y ubicacion.

405-2

Programas y procesos para garantizar la dis- 96.98 PPG: 6

EU14 ponibilidad de mano de obra calificada ODS:8

Porcentaje de empleados con derecho areti-
EU15 rarse en los préximos 5 y 10 afos, desglosa- 108 ODS:8
do por categoria de empleoy por regiones

Juntos con las comunidades / proveedores

2031 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 128,132,138 ODS:8

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 128,132,137-138

2041 Proporcion de gasto en proveedores locales 145 ODS:8
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Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

41341 128,137-138, ODS: 8

Operaciones con impactos negativos significativos —

413-2 ) )
reales y potenciales—en las comunidades locales

132 ODS: 13

Nuevos proveedores que han pasado filtros de se-

41441 146,166 PPG:1,2,3,4,5y6

leccién de acuerdo con los criterios sociales
Gobernanza
Gobernanza / Derechos Humanos

PPG:1
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 151,164 ODGS- 12
205-2 Comunlcacpn yformamo.n sobre p’olltl- 148,149, 151 PPG: 10
cas y procedimientos anticorrupcion ODS: 16
Requisitos Omitidos: 205-3
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 155 Motivo: No procede. (P)PD(; 112

Explicacion: Durante el periodo reportado no se registra-
ron incidentes de corrupcioén en la organizacion.

Requisitos Omitidos: 206-1a, b

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal 149,155 Motivo: No procede

206-1 . . ; .
y las practicas monopolicas y contra la libre competencia

Explicacion: No se tienen acciones juridicas relacionadas a este tema

2071 Enfoque fiscal 169

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 169

207-3 I=.'zj1rt|0|p.a0|o'n de grupos de |r.1te.res y ges- 169471
tion de inquietudes en materia fiscal

207-4 Presentacion de informes pais por pais 169

PPG: 6

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 105,157 0DS:5
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Requisitos Omitidos: 406-1a, b

Motivo: Restricciones de confidencialidad PPG:1y 2

Explicacion: Se tiene un indicador de denuncias en materia de éti- ODS: 16
ca sin embargo, por anonimato y transparencia en el proceso de in-
vestigacion, no se hace publica la especificidad de cada caso.

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 163

Operacionesy proveedores cuyo derecho ala libertad de 164 PPG:1,2y 3

40741 L . ) . .
asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo ODS:8

Operaciones y proveedores con riesgo sig- 167 PPG:1,2y5

408-1
08 nificativo de casos de trabajo infantil ODS:8

Operacionesy proveedores con riesgo significa- 167 PPG:1,2y 4

409-1 tivo de casos de trabajo forzoso u obligatorio ODS:8

Personal de seguridad capacitado en politi- 172 PPG:1y 2

41041 cas o procedimientos de derechos humanos ODS: 16

PPG:1y 2

4111 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 172 oDS: 16

4121 Operaciones sometidas a revisiones o evaluacio- 179 PPG:1y 2
nes de impacto sobre los derechos humanos ODS: 16
Formacién de empleados en politicas o pro- PPG:1

H2-2 cedimientos sobre derechos humanos 172,173 ODS: 16

4123 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre 172,175 PPG:1y2
derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos ODS: 16

414-2 Impactos §90lales nege.mvos enlacade- 172,177
na de suministro y medidas tomadas
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Requisitos Omitidos: 415-1a, b

Motivo: No procede PPG: 10
ODS: 16

4151 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos
Explicacion: AES Colombia no realiza ninguin tipo de contribucién finan-
cieras o en especie a partidos politicos o instituciones relacionadas.

Requisitos Omitidos: EU20

Enfoque de gestion para el manejo de los impac- Motivo: No procede PPG:1y2

EU20 ) )
tos relacionados con el desplazamiento Explicacion: No se identifican procesos de despla- ODs:16
zamiento relacionados con la Compania.
Requisitos Omitidos: EU22
Numero de personas fisica o econémicamen- )
; ) Motivo: No procede
EU22 te desplazadasy las compensaciones asocia-

das, desglosadas por tipo de proyecto Explicacion: Para el periodo comprendido en el informe no se registro
ningun desplazamiento por actividades realizadas por la compaiia.

GRI101: Biodiversidad 2024 reemplaza el anterior GRI 304: Biodiversidad del 2016, sin embargo hay un maximo de 2 afios para que la organizacion se ajuste al cambio.

Sistema de gestion ambiental y social

PS1 2. Cuidamos Nuestro Planeta: Nuestra gestion ambien- 62
tal y Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001)
Politica ambiental y social

PS1 2. Cuidamos Nuestro Planeta: Politica de Ges- 62
tion Unica para Suramérica vigente desde 2018
Identificacion de riesgos e impactos

PS1 3. 2. Gobierno corporativo de AES Colom- 157
bia: Auditoria y deteccioén de riesgos

.. 75,92,99,102,104,
Programas de gestion

PS1 ) 113, 119,121,124,
AES Colombia 140,143,148
Capacidades organizativas )

PS1 AES Colombia Alolargo del informe
Preparacion ante emergencias

PS1 2. La Seguridad Primero: indices de accidentalidad: 121,123

Plan de atencién y prevencién de emergencias
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Seguimiento y evaluacion
AES Colombia
Participacion de actores sociales
PS1 Alolargo delinforme
AES Colombia

Comunicaciones externasy quejas

Alo largo delinforme

1. Nuestro propdsito es acelerar el futuro de la energia -
PS1 Satisfaccion del cliente / 2. Gobierno corporativo de AES 43,163,172
Colombia - 11 Relacionamiento con los grupos de interés:
Linea de PQRs, Reportes de actos inseguros, canales de
denuncia, linea de ayuda, politica de derechos humanos

Condiciones laborales
PS2 91
1. Empoderando a nuestra gente
Eficienciaen el uso de los recursosy pre-
vencion de la contaminacion

PS3 2. Cuidamos Nuestro Planeta: Indicadores am- 63,69,72,80,86
bientales, eficiencia energética, huella de car-
bono, gestién del aguay residuos

PS4 Salud y seguridad de la comunidad No se reporta

PS5 Reasentamiento involuntario No se reporta

PS6 Conservacion de biodiversidad 75
2. Cuidamos Nuestro Planeta: Biodiversidad y Ecosistemas

Pueblos indigenas

PS7 3. Promocién de los Derechos Humanos en AES Colombia: 138
Manual de Relacionamiento con comunidades indigenas
Wayuu, consulta previa, socializacion en wayuunaiki

Patrimonio cultural

PS8 Innovacion y desarrollo de nuestro portafolio de ener- 33.36.66
gias: Diagnostico arqueologico en parques eolicos
JK3y JK4, Programa de Arqueologia Preventiva

No se reporta el porcentaje de trabajadores reubicados o re-

Transicion just apacitacion trabajador
ansicion justa Capacitacio bajadores entrenados debido a transicion de descarbonizacion.
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Alcance 1

Métricas y
Objetivos:
Alcance 2

Métricas y
Objetivos:
Alcance 3

Planeta Personas Gobernanza
Presentacion | Somos AES | Cuidando el ambiente Mejorando vidas Siguiendo los mas altos \ Finanzas sostenibles ‘
estandares
Estandar GRI / SASB Contenido Ubicacion / Omision
IFC / TCFD / ICMA pagina
Beneficiarios de acceso a energia
Accesoy
asequibilidad 31. Relacionamiento e Impacto social : Gestion social 138
en la Guajira con las comunidades indigenas Wayuu
Evaluacion ambiental de proveedores
Cadena de ini imi 39,144,177
suministro 4. Cadena de suministro: Seguimiento y acompa- » 144,

Aamiento para la sostenibilidad del negocio
Compras locales

4. Cadena de suministro - Compras locales: Seguimiento 39,144

y acompanamiento para la sostenibilidad del negocio

Reportan energia solar, hidraulicay edlica, pero no se men-

Capacidad de biorefineria, biocombustibles, biogas ciona biorefineria/biocombustibles/biogas.

Emisiones de contaminantes (COV, NOx, SOx, etc.)

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Gestion de sustan- 7
cias agotadoras de ozono (SAO) y Calidad del aire

Hidrocarburos en agua descargada Mencionan gestion de residuos, pero no reportan hidrocarburos en agua.

Proyectos en areas sensibles

1. Nuestro proposito es acelerar el futuro de la ener- 65
gia: Proyecto Jemeiwaa Ka'l en La Guajira: ges-
tion ambiental en zonas de alta biodiversidad.

Tasa de accidentes e incidentes

2. La Seguridad Primero: Reportan gestion de sa- 121
lud y seguridad, auditorias, y tasas de accidentes.
Gasto en bienesy servicios locales

144
4. Cadena de suministro - Compras locales

Emisiones directas de GEI

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Seccion “Hue- 68-69

lla de carbono AES Colombia”

Emisiones indirectas de GEl asociadas a energia

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Seccion “Hue- 69,73

llade carbono AES Colombia”

Otras emisiones indirectas de GEI
2. Cuidamos Nuestro Planeta: Seccion “Hue-

lla de carbono AES Colombia”

69,73

201

| A

Principios pacto
global / ODS



Planeta
Presentacion \ Somos AES \ Cuidando el ambiente
Estandar GRI / SASB .
IFC/TCFD/IcMA  Contenido

Introduccion

Gobernanza:
Funcion de la
administracion

Gobernanza: Rol de
la Junta Directiva

Gobernanza: Formacion
en cambio climatico

Estrategia: Riesgos y
oportunidades a corto,
medio y largo plazo

Gestion de Riesgos:
Procesos para
identificar riesgos
climaticos
Estrategia: Impacto
de los riesgos y
oportunidades

Estrategia: Resiliencia
a escenarios 2°C

Gestion de Riesgos:
Procesos de gestion
de riesgos climaticos

Gestion de Riesgos:
Integracion con gestion
de riesgos general

Métricas y Objetivos:
Divulgacion de métricas

Métricas y Objetivos:
Objetivos relacionados
con clima

Incorporacion de riesgos climaticos en estrategia y gestion

Nuestra Estrategia: Carta a Grupos de Interés + Estrategia

Evaluaciony gestion de riesgos y oportunidades climaticas

Gobernanza: Gobierno corporativo

Control de la Junta sobre temas climaticos

Gobernanza: Gobierno corporativo

Capacitacion en TCFD y cambio climatico

Identificacion de riesgos/oportuidades climaticos

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Adaptacion activos, PIGCC

Procedimientos de identificacion

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Mitigacion y adaptacion, PIGCC

Impacto en negocios, estrategia y finanzas

Nuestra Estrategia: Estrategia de Sostenibilidad

Resiliencia de estrategia ante escenarios climaticos

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Aspira-
ciones de carbono neutralidad

Manejo, mitigaciony priorizacion

Nuestra Estrategia: Estrategia de Sostenibilidad

Integracion de riesgos climaticos

Nuestra Estrategia: Estrategia de Sostenibilidad

Métricas usadas para medir riesgos y oportunidades

2. Cuidamos Nuestro Planeta: Indicadores ambientales

Metas y rendimientos en gestion climatica

Metas AES Colombia - Un futuro energético
mas verde: Metas AES 2025-2030-2050

Personas
Mejorando vidas

Ubicacion /

pagina

4,19,20

157

157

63,68

68

20,27,91

11,68

20,27,91

20,27,91

64

64

202

Gobernanza
Siguiendo los mas altos
estandares

Anexos

‘ Finanzas sostenibles ‘

Omision

No se reporta formacion especifica en cambio climatico o TCFD.
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https://www.facebook.com//AEScolombiaoficial
https://www.linkedin.com/company/aes-colombia/
https://www.youtube.com/channel/UCd2moVAhMiA2tJf4aWpKEaw
https://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2FAES_Colombia
https://www.aescol.com/es
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