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Este informe cubre la gestion del afio 2022 (10 de enero a 31 de diciembre) para las operaciones de AES Colombia,
y constituye la Comunicacién de Progreso (CoP) para el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Este informe presenta los resultados mas relevantes del afilo 2022. Con el fin de reportar la informacion de manera
confiable lo hemos elaborado bajo los estandares actualizados del Global Reporting Initiative (GRI) incluyendo el
suplemento para el sector eléctrico. Este informe no ha sido auditado.
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Juan Ignacio Rubiolo
Presidente de la Unidad de Negocios Internacionales
AES Corporation

En AES nos enorgullece afirmar
gue la sostenibilidad esta en el
corazon de nuestra estrategia y
cultura. Dia a dia trabajamos de
la mano de las comunidades,
socios, clientes y gobiernos para
transformar nuestra empresa

y convertirnos en lideres de
soluciones de energias mas
limpias y renovables. Nuestra
mision: Acelerar el futuro de la
energia JUNTOS.

aeS Colombia

Conocemos el entorno y estamos listos para seguir
trabajando y encontrando las soluciones sostenibles e
inteligentes que el mundo necesita. Nuestra mentalidad
innovadora, nuestros estandares de calidad, el compro-
miso y la creatividad de nuestro equipo nos permiten
tener una vision clara del futuro de la energia.

Cada afo representa para nosotros un reto para el cum-
plimiento de nuestros objetivos de negocio y de nuestra
mision. El 2022 fue un afo en el que continuamos cre-
ciendo y afianzamos nuestro compromiso de ser lideres
mundiales en energias renovables. En Colombia, esto
cobré mayor importancia al convertirnos en un actor
y aliado estratégico del nuevo gobierno en su apuesta
de alcanzar un modelo de transicion energética justa y
responsable. La nueva hoja de ruta presentada por el
Presidente Petro situa a los generadores como un actor
clave para transitar hacia un portafolio cada vez mas
limpio. En AES Colombia, Unica empresa en el pais con
una oferta 100% renovable y con multiples tecnologias,
afirmamos nuestro compromiso por seguir trabajando
en los proyectos que el pais necesita, incorporando
siempre los 3 elementos que, de acuerdo con nuestra
experiencia de mas de 40 afios a nivel mundial, garan-
tizan el éxito de una transicion energética responsable:
sostenibilidad, confiabilidad y asequibilidad. Contamos
con el respaldo de la Corporacion AES para garantizar
proyectos que cumplan con los mas altos estandares
de la industria y el desarrollo de nuevas soluciones de
las cuales somos pioneros mundiales, como es el caso
del hidrégeno verde, que tiene gran potencial de ser de-
sarrollado en Colombia.

En este informe de Sostenibilidad/ASG para el afo
2022, mostramos los esfuerzos de la compania a lo lar-
go del ano. Hemos querido presentar nuestra estrategia
alineando nuestras metas en materia ambiental, social
y de gobierno corporativo, sustentadas en todo el tra-
bajo que venimos haciendo desde hace ya varios afos
en cumplimiento a la Agenda de Desarrollo 2030 de
las Naciones Unidades y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Todo este trabajo pone a marchar a
nuestra compafia de una forma transversal hacia nues-
tro objetivo estratégico y centro del negocio: el ODS 7
de garantizar el acceso a una energia asequible y no
contaminante, asi como los otros siete ODS priorizados
por AES en su estrategia de sostenibilidad.
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Adicionalmente, este afio hemos actualizado nuestro
estudio de materialidad para validar la forma como
abordamos los asuntos que son mas relevantes para
los actores de nuestra cadena de valor.

Dentro de los temas que quisiéramos destacar en este
informe esta el trabajo que hicimos con el Gobierno
nacional y diferentes actores de la cadena, para lograr
una renegociacion de los contratos en el marco del
Pacto por la Justicia Tarifaria. Este pacto implico, de
nuestra parte, revisar la totalidad de los contratos vi-
gentes con distribuidoras, buscando una disminucion
en la tarifa y el diferimiento de una porcion del valor
de las facturas para las comercializadoras entre 2022
y 2023. El resultado: disminucion de entre el 4% y 6%
de los valores de los contratos.

Como parte de nuestras grandes apuestas del negocio,
destacamos que 2022 fue un ano en el cual se logra-
ron avances importantes en nuestros proyectos. Por un
lado, se termind la construccion y se puso en operacion
el Parque Solar Brisas, el complejo solar de autoge-
neracion mas grande que se ha construido en el Huila
y que con sus 26 MWp entregara energia limpia a la
operacion de nuestro cliente Ecopetrol. Este complejo,
que cuenta con la mas moderna tecnologia en paneles
bifaciales, también representa desarrollo para la region,
ya que se genero empleo para mas de 280 personas y
se contrataron bienes y servicios locales por mas de
$2.500 millones de pesos.

También celebramos haber
alcanzado la licencia ambiental de
los parques JK1 vy JK2 (antes Casa
Eléctrica), uno de los 6 parques
gue componen el proyecto
Jemeiwaa Ka'l en La Guajira

y que hoy dia es el complejo edlico en desarrollo mas
grande de Colombia. El eje central de este proyecto es
el trabajo que se ha hecho con las comunidades Wayuu
vecinas al proyecto. Hemos tenido grandes aprendizajes
y se ha logrado la creacion de planes de vida comunita-
rios en los cuales se respeta su concepto de bienestar,
fortaleciendo la asociatividad para su autogobierno.

No obstante lo anterior, el proyecto Jemeiwaa Kall ha re-
presentado también uno de nuestros mayores retos de
2022. Los retrasos en la puesta en operacion de la linea
Colectora que sacara la energia de los parques hacia el sis-
tema interconectado nacional, han implicado la renegocia-
cion de los contratos de venta de energia de este proyecto
para mantener su viabilidad. Este esfuerzo le represento a
la compania un costo adicional significativo en 2022.

Estos desafios también nos han impulsado a seguir
creciendo y por ello avanzamos en la exploracion tem-
prana de los proyectos de hidrogeno verde en Colom-
bia, gracias a la ventaja estratégica de La Guajira y
nuestra experiencia con la planta de hidrégeno verde
mas grande del continente que actualmente AES esta
desarrollando en Texas, Estados Unidos.

No podemos dejar de mencionar que este afno inaugu-
ramos la extension de la vida util de la central hidroeléc-
trica Chivor. Este proyecto, primero en su género en el
mundo, duré cerca de 4 anos e implicd una inversion
cercana a los US$64,7 millones, permitiendo que el pais
siga contando con los 1.000 MW de capacidad instala-
da de Chivor para los proximos 50 afos. Sumado a ello,
queremos resaltar una inversién cercana a los US$11
millones que hemos realizado en los ultimos 5 afios en
nuestros equipos electromecanicos y que ha contribui-
do con mantener la tasa de indisponibilidad forzada de
Chivor por debajo del 0,1%. Esta inversion nos ha per-
mitido adelantar la rehabilitacion de transformadores y
el cambio de bobinados en 4 de las unidades, asi como
otras actividades de modernizacion y mantenimiento en
las 8 unidades de Chivor, manteniendo este activo a la
vanguardia en tecnologia de generacién en el pais.



Inversion, compromiso con el pais y trabajo riguroso en
nuestra labor es lo que nos ha permitido seguirnos con-
solidando como una empresa lider en excelencia opera-
cional en el pais. Celebramos con orgullo que 2022 fue
otro ano sin accidentes incapacitantes y O fatalidades
en nuestras operaciones, mantenimientos y proyectos;
asi como una constante entrega de energia con bajas
salidas forzadas de nuestras centrales, cumpliéndole al
pais y a nuestros clientes.

En 2022 disenamos, aplicamos y socializamos un sis-
tema de gestion de Derechos Humanos DD. HH. para
nuestros colaboradores, proveedores, clientes y publi-
cos de interés, a través del cual garantizamos que en
todas nuestras acciones, proyectos y relacionamiento
prime un respeto y promocion de los DD. HH. Ademas,
este sistema tiene un componente diferencial para el
departamento de La Guajira, haciendo énfasis en el en-
tendimiento de la comunidad indigena Wayuu, sus usos
y costumbres, asi como sus expectativas con el pro-
yecto edlico que estamos adelantando alli.

Sea esta la oportunidad para agradecer a todos nues-
tros colaboradores en AES Colombia por el trabajo
realizado. Todos los avances y logros que como em-
presa hemos alcanzado en el uUltimo ano son mues-
tra del compromiso, talento y excelencia de nuestro
equipo. El mejor recurso de AES Colombia es su gente
y por ello también nos esforzamos cada afo por con-
vertirnos en una atractiva marca empleadoray un gran
lugar para trabajar. Cerrando el afo, alcanzamos el
puesto 27 en el ranking 2022-2023 de las mejores em-
presas para trabajar en Colombia segun Great Place
To Work, siendo la unica empresa del sector energéti-
co en la categoria de empresas con hasta 300 colabo-
radores. Asi mismo, mantenemos la certificacion como
Empresa Familiarmente Responsable -EFR- siendo
una de las 81 companias en el pais que han alcanzado
esta certificacion.

Seguimos creciendo, seguimos
comprometidos con el pais,
seguimos trabajando por los ODS
Y Seguimos generando la mejor
energia para Colombia.

Los Mejores
Lugares para
Trabajar™

COLOMBIA

&

-

aeS Colombia

Avanzamos en Great
Place To Work, el mas
alto logrado hasta hoy.

Inauguracion de Brisas,

tercer parque de

autogeneracion solar:
adicionales.

Optimizacion de JK,
renegociacion de
de los contratos PPA.

Extension de la vida util de
Chivor, primer proyecto
exitoso de extension de

la vida util de una central
hidroeléctrica en el mundo.

LS

Federico Echavarria

Gerente General

AES Colombia
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Perfil de la
compania

Mision

< > Acelerando
el tuturo de

la energia, jJuntos.

Trabajando juntos, mejoramos
vidas al ofrecer las soluciones

de energia mas sostenibles e
inteligentes que el mundo necesita.

Vision

Ser laempresallider en el mundo
en energia sostenible, que
proporcione energia de manera
segura, confiable y asequible.

aeS Colombia

Dacela Sequided 2022

Todos juntos,

1 somosmas fuertegs |
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Estrategia de Sostenibilidad

aeS Colombia

Transicion energética

Asequible, confiable y sostenible

AES Colombia
: : : : Compromiso de
Compromiso ambiental Compromiso social : .
Gobierno Corporativo
Nuestro negocio, la gran apuesta o . .
En AES Colombia xR g A 9f P Juntos generando desarrollo Siguiendo los mas altos estandadres
contamos con 9 8 ala sostenibilidad
temas materiales — — —
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importancia para los O <5 N =% € c 8 o £ © S o g D o)
diferentes grupos de 8 =3 =B} LR o 8 58 = (o > <% @ o <}
interés y con impacto ) S = Q i o = =9 g D S > -
en el negocio. Estos E = 8— o) Q =55 © o)
fueron actualizados o) 3 © ®© e 8 o
en el 2022 O (O] S =
9 _
[l - - -
La estrategia de
sostenibilidad de AES mey—
Colombia esta alineada NG
a los objetivos del
negocio y los criterios
ASG. Desde el 2020
nos hemos alineado
con la Agenda 2030 y
los ODS incorporando
8 de ellos en nuestra
hoja de ruta
PAZ JUSTICIA
¥, _
AES Colombia d Plo![itica de Conflicto
esta afiliado a la ; A &g S NSRS (e
$ALC Anticorrupcion: ;
red local de Pacto &° \O"’«o + Politica Integrada del Sistema de Gestion Derechos . Politica de Derechos H P Selelnily ey Coriiikice
> “\\% . Guia Ambiental v Social humanos y olitica de Derechos Humanos « Guia de Valores AES
_Gl|0ba| y hemos S ."' ! Medio ambiente: ISlga14m 1|en aly socia ; + Politica de Diversidad » Codigo de Buen
incorporado los \\ !/’ 1} Pautasodoe Contratacion AES Golombia estandares . Pautas de Contratacion AES Colombia « Politica Anticorrupcién AES ~ Gobierno AES Colombia
principios en W laborales: « Politica de Cabildeo (lobby)  + Pautas Eticas de

nuestra estratégia

12

 Politica de Regalos
y Entretenimiento

Relacionamiento con
Grupos de Interés
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Valores AES

\_/

La seguridad
primero:

La seguridad es el centro de todo
lo que hacemos. Siempre identifi-
camos los riesgos potenciales para
nuestra gente, contratistas, clientes,
socios y comunidades. Medimos el
éxito con base en la seguridad con
la que realizamos nuestro trabajo
juntos, mientras contribuimos a un
futuro energético mas sostenible.

Aplicamos los mas
altos estandares:

Actuamos con la mayor integri-
dad con nuestra gente, clientes
y socios. Las soluciones que jun-
tos ofrecemos cumplen con es-
tandares globales de excelencia.

Todos juntos:

Trabajamos como un equipo con
nuestros clientes y socios. Satis-
facemos las necesidades cam-
biantes de los clientes con agili-
dad y disfrutamos celebrando el
éxito de todos, resolviendo retos
significativos como un equipo.

14



Metas AES colombia

2025

. Lograr + de 2.000 MW . Aportar el 14% de la
en energias renovables. energia de Colombia.

. Ser carbono neutrales.

Metas AES Corporation

\/

aeS Colombia

2030

. Vamos a triplicar nuestra
capacidad instalada

(1000 MW x 3).

m

o

. Generar +2.000 MW
en solar, viento
y baterias.

2025 2030 2040 2050

Procuraremos reducir la La intensidad de carbono de
generacion basada en todo nuestro portafolio de
carbon de nuestro portafolio  generacion se encontrara

a cero, mediante la venta de en linea para contribuir a los
activos, la reconversion y objetivos de temperaturas
eliminacion de combustibles,  globales por debajo de
manteniendo la fiabilidady la  los 2°C de aumento.
asequibilidad, y sujetas a las

aprobaciones necesarias.

Hemos establecido un
nuevo objetivo para
lograr cero emisiones
netas de carbono de las
ventas de electricidad,
siendo este uno de los
anuncios mas ambiciosos
en nuestra industria.

Tenemos como objetivo
lograr cero emisiones
netas de carbono

de la totalidad de
nuestro negocio.

Nuestro objetivo para 2050 abarca todos los ambitos comerciales, incluidas

las emisiones de carbono asociadas con el consumo de nuestros productos
energéticos por parte de nuestros clientes (Scope 3). Asimismo, nuestro objetivo de
intensidad de carbono intermedia para 2030 se encuentra en linea con el “Enfoque
de descarbonizacion sectorial” descrito por la iniciativa Scienced Based Targets.

15
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AES Colombia en cifras

En operacion:

O
Proyectos en analisis: 1 . O 2 O MW
+1.300mw ..

4 .y
- = Enoperacion:
2 N

Portafolio en operacién: | 1 O 8 MW
1128 =, +1100mw

En desarrollo

7%
TPL l

Otros ' — ___ CELSIA
12% — ' %
4 o () AES 6%

ENEL
de la demanda de
energia del pais.

Generacion

EPM
— 27%

ISAGEN
24% —

Comprometidos con la

1 35 transparencia, la igualdad
2 O 8 de géneroy la sostenibilidad

colaboradores

directos

Indirectos.

TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA
TULO TRANSPARENCHA INTERNACIONAL

Ca A INTENA
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Comparativo de

cifras AES Colombia

Capacidad total instalada (MW)

00000
000000 «

2020

2021

Colaboradores

2022

@ Colaboradores

directos

Generacion
neta (GWh)

2684

1

1128

70

170

208

() Colaboradores

indirectos

4.695

4.367

aeS Colombia

® 2020 @ 2021 2022

Ingresos
(billones
COP$%)

13—
14 ——

/7 —=

32.510

2022
1.274

34156

2021
10620

26474

2020
9.780

0O 10000 20.000 30.000 40.000

@ Aportes amunicipiosy Corporaciones
Autonomas Regionales (millones COP$)

@ Inversidn social y ambientall
(millones COP$)
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AES Colombia

Negocio

Input Proceso clave Outputs QOutcome

‘ Central I y N )y N
@ o hlc?roelictlnca I Corporativo AES
Reclrsos | © embaise Subestacion de Innovacion con Colombia
naturales | generagic}p y elcliente
| Parque de transmision Energia
: generacion solar ' distribuida {

('8 T (| A T
(1 LAl A1 RMT )
[ 7 (O e Ak
!l".“l .'1' y||||4|||

a5\

Bateria de

Central hidroeléctrica almacenamiento

Potencial de generacion deinvestigacion

de hidrogeno verde

de pasada

Colaboradores :

: " ]
?Zz ”- | AR .A Demanda distribuidoras
. i | & Parque de 4 ‘A y comercializadoras ; \
i generacion eolico »
) N\ -+ I
< o
| / Soluciones
' 3 Z7&7  personalizadas
Proveedores | N,

' Al
I e Nuevos proyectos
|
|
|
|

1 3 4 5 6 8 S

C) © - O Gl]
Grupos g O -\_ <> |

deinterés:
Colaboradores Accionistas Proveedores Estado Comunidades Médios de comunicacion Aliados estratégicos Clientes
Temas materiales: . )
1. Gestion integral del cliente 4. Desempefio financiero 7.Buen gobierno El precio dela energiaes elresultado
2. Optimizacion del portafolio 5. Seguridad 8. Aporte al desarrollo local y regional de agregar elcosto de cadaunade
3. Excelencia operativa 6. Talento 9. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico las actividades de la cadena de valor.

18 19
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Portafolio AES
Colombia

Dedicada a la generacion

de energia en el pais, AES
Colombia cuenta actualmente
con 5 activos en su operacion
nacional y el proyecto
Jemeiwaa Ka'l en desarrollo:

20

9 Central Hidroeléctrica Chivor

Ubicacion:
Santa Maria,
Boyaca

Generacion
promedio anual:
4107 GWh
(2012-2022)

Capacidad
instalada:
1.000 MWp

Capacidad de
almacenamiento:
1.098 GWh

Numero de
unidades:

8 x 125 MW

Afluentes
principales:
Rios Somondoco
y Garagoa (Batd)

o Pequena Central Hidroeléctrica Tunjita

Ubicacion:
Macanal,
Boyaca

Generacion
promedio anual:
75,41 GWh
(2016-2022)

Capacidad
instalada:
19,8 MWp

Capacidad de

almacenamiento:

Central de pasada

Numero de
unidades:

2x99 MW

Afluentes
principales: Rio
Tunjita, Quebrada
Honday
Quebrada El Pino

o Parque Castilla Solar

Ubicacion: Capacidad @ Numerode @ Potencia

Castilla La instalada: paneles: de paneles:
Nueva, Meta = 21 MWp +54.000 385Wp
Area: Para mas informacion de este

18 hectareas proyecto te invitamos a consultar el
siguiente articulo: 10 cosas que no
sabias del megaparque Castilla Solar

_——

o Parque San Fernando Solar

Ubicacion: Capacidad ' Numerode @ Potencia
CastillaLa instalada: paneles: de paneles:
Nueva, Meta = 61 MWp +114.000 530 Wp
Area: Para mas informacion de este proyecto

57 hectareas @ te invitamos a consultar el siguiente
articulo Cuatro cosas que debes
conocer sobre San Fernando Solar

aeS Colombia

Parque Solar Brisas
Ubicacion: Capacidad Numero de
Aipe, Huila instalada: paneles:
Potencia Area:
de paneles: hectareas

9 Parque Jemeiwaa Ka'l (en desarrollo)

Ubicacion: Capacidad 6 parques
La Guajira instalada: edlicos
1100 MWp

Lineade Areade
Transmision influencia:
Interna 119 km?
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La historia de AES Colombia ® Historiade AES Colombia
y el SeCtOr energét|CO @ Sector hidroeléctrico

Entré en servicio la Transferencia de

primera etapa de Chivor la propiedad de

con500 MW, la presa mas ISA alSAGEN en
Inicio construccion Inicio construccion grande del pais y unade Inauguracion cumplimiento de la
primera etapade la segunda etapa las presas mas altas del segunda etapa escision contemplada
Central (tunel Chivor ) (tunel Chivor 1) mundo con 275 metros (tunel Chivor Il) enlaley Eléctrica

! ! ! ! !
1969 1970 1971 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1992 1993 1994 1995

| | | | | l ' l ' — |
Al finalizar el decenio existian Plenainterconexion Soeres lhComein El sector eléctrico colombiano Se constituyo ISAGEN como empresa
capacidad inetalaca £l e clnteror ol pai. e fnanciacion Scapruebalaley | E|/apaconracionamiento  Ley99establece el égirmen de e e e
crecimiento promed'io anual ' conel fm deasesorar 56 que regufo las relaciones e2 energia en t_odo SRS UEnSEEE CNEles B3 Minas éner fapararesponder ala
dol sector fus del13%. al Gobiernoen del sestor e introduio una por déficit debido a un empresas generadoras deben nash ? pC 25p
' asuntos de energia. filosofiade d :I ional comportamiento hidrolégico transferir mensualmente un GBS EnEfgRies, CemiEE CIEskl
cligssc(:)elr?traﬁizaegca)rro Dl atipico que redujo las porcentaje de sus ventas el Mercado de Energia Mayorista—
afluencias hidricas a brutas de generacién a las MEM, operado por ISA. Desde 2005
sus minimos historicos administraciones municipales lo operarala empresa XM, filial de ISA.
(Fenomeno del Nino) y las corporaciones
auténomas regionales

Se promulgan las Leyes 142 y 143 con las
que se reestructura el sector para integrar
al sector privado al plan de generaciony a
la gestion del abastecimiento.

GENER S.A. (companiade El Sistema de Gestion de Calidad
capital chileno) adquiere (SGC) del Taller Industrial es Inauguracién Parque Castilla Solar
la Central y constituye la certificado por el ICONTEC bajo los (21MW). AES Colombia adquiere
sociedad Chivor S.A.E.S.P. parametros de lanorma SO 9001. Jemeiwaa Ka' | SAS, posteriormente
i Jemeiwaa Ka'l & CiaSCAESP conla
que se compromete a entregar 255 Puesta en operacion
AES Colombia cambia de AES Chivor se transforma MW de energiaedica PRI Sk 2
AES Colombia pasaaser Sociedad Anonimaa Sociedad Inicia construccion de en AES Colombia. (61MW). AES fgmb'a
flal de AES Corporation, en Comandita por Acciones y laPequeriaCentral A IneuguracionParque.  AES Chivor y CIASCA
cuando GENER es adquirida campialarazonsociala ldroelectrica - H .
o or AES Corporation, | Chivor &Cia. SCA.ESP. Tuniita (20 MW). PCH Tunjita aES Colombia SanFernandoSolar  ESPa AES Colombia
(2OMW). (61MW). y CIASCAESP.
I ! | | ! ! !

1996 2000 2004 2005 2006 2009 2012 2014 2016 2018 2019 2021 2022
! | | 1 | 1 |

Se creael Cargo por El Cargo por Capacidad Fenémeno del Ley 1715 establece Fenomeno del Nifo. La Primera subasta de energia La capacidad instalada
Capacidad, mecanismo para es reemplazado por el Nifioy el sector incentivos tributarios severidad de EI Nifio dejo renovable en Colombia asigno en Colombiaerade
incentivar las inversiones Cargo por Confiabilidad. respondio paralarealizacion algunos embalses a su responsabilidades a7 empresas para 18.871 MW y la cobertura
en el sector y asegurar la proveyendo de proyectos de capacidad minima mientras que entregar en 2022 energia renovable del servicio de energia
disponibilidad en épocade energia24/7 generacion de energia las centrales térmicas tuvieron proveniente de 5 proyectos eolicos y en los hogares del pais
verano e hidrologia critica no convencional. que funcionar como respaldo. 3 solares para un total de 1.298 M. del 97,17 %.
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AES en el mundo

Fundada en 1981 por Dennis W. Bakke y Roger W. Sant, la
compafia inicid su operacion con la construccion de su
primera planta generadora en el estado de Texas, en los
Estados Unidos. Luego de tres décadas de crecimiento
continuo, AES Corporation logra consolidar su presencia

b

32.326

MW en operacion

US$ 12,6 billones

Ingresos totales en 2022

2,6 millones

de clientes atendidos

91 O O personas

Nuestra fuerza de trabajo global

24

en 14 paises, con un portafolio de negocios que
comprende diferentes fuentes de energia convencional y
renovable. Su presencia en Latinoamérica abarca paises
como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador,
México, Panama, Puerto Rico y Republica Dominicana.

Cifras clave a 2 Unidades

nivel mundial: T
estratégicas de

4 negocio orientadas

Continentes alos mercados

14 Paises 6 Companias

de distribucion

5.453

Renovables en construccion

U S$ 38 billones

Total de activos propios y
administrativos

Reconocidos por
nuestro compromiso
con la sostenibilidad

QJ|WORLD'S MOST

S|ETHICAL
&|COMPANIES®

WWW.ETHISPHERE.COM  FTSE4Good
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Capacidad de generacion por fuente ® Gas ® Carbon

: ® Renovables
AES Corporation

@ Coque y combustibles de petrdleo

46%
40%
37%
33% 84% 32%
27%
23%
20%
0 0,
3% 3% I 50,
I I -
2020 2021 2022
Unidades estratégicas de negocios AES Corporation:

Para conocer las cifras del mercado ener-

o Unidad de negocio Estados Unidos. gético de AES en el mundo desglosadas
por fuente de energia y régimen regulatorio,

o Unidad de negocios internacionales: consulta el informe de sostenibilidad AES
(Colombia, Argentina, Chile, Brasil, México, El Corporation en la pagina web www.aes.com

Salvador, Panama, Republica Dominicana, Puerto
Rico, Bulgaria, India, Jordania, Holanda y Vietnam).

AES Colombia es la unica
CO empresa en el pais con
una oferta 100% renovable
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Nuestro negocio, la gran apuesta a la sostenibilidad
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Desempeno de un negocio sostenible

Propuesta de valor de AES

s ‘Ayudamos a
nuestros clientes a
conectarse con su
futuro energeético’

En AES nuestro negocio es la sostenibilidad. Traba-
jamos dia a dia con un objetivo muy claro: nos hemos
comprometido a liderar el cambio, apoyar las metas
de reduccién de carbono e impulsar el desarrollo de
energias renovables.

La propuesta de valor de AES esta fundamentada en
garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos. No solo estamos
alineados con el ODS 7, este objetivo es nuestra razon
de ser. Cuando veamos la energia como un activo
estratégico, sera cuando hagamos el mayor impacto
en los objetivos de nuestro negocio y hacia un futuro
sostenible. En AES nos asociamos con organizaciones
de todo tipo, en todo el mundo y en todas las etapas de
desarrollo, para ayudarles a transformar y contar con
ventajas competitivas como lideres en sus sectores.

Colombia se propuso como pais, entre los com-
promisos de la agenda 2030, aumentar la capaci-
dad instalada de generacion de energia eléctrica de
16.420 MW a 19.159 MW para 2022, ademas de incre-
mentar en 1.500 MW la capacidad de generacion con
energias limpias respecto a la generacion del 2018, con
el objetivo de contribuir a garantizar el acceso universal a
servicios energéticos y no contaminantes. Enmarcados
en estos compromisos, AES Colombia ha aumentado su
capacidad instalada de generacién con energias limpias
(solar) en 26 MW durante el ultimo afo y tiene proyectos
en desarrollo por 1100 MW. De acuerdo con su estra-
tegia local, AES Colombia espera triplicar su capacidad
instalada actual, anadiendo 2.000 nuevos megavatios de
energia renovable no convencional para 2030.

27



w7

Compromiso ambiental

¢, Qué hace AES Colombiay
cOMO genera sus ingresos?

AES Colombia vende entre 80% y 90% de su energia
a través de contratos a largo plazo con clientes de
gran consumo (industria y comercio), distribuidores vy
comercializadores; y entre un 10% y un 20% en la Bolsa
de Energia. También presta servicios técnicos a sus
clientes con el apoyo de contratistas aliados. Ademas
ofrece el servicio de AGC (Control Automatico de
Generacion) para la regulacion de frecuencia del sistema
eléctrico nacional, y los servicios de mantenimiento

Venta de energia

y reparacion de componentes para otras centrales
del pais, realizados en su propio taller industrial.
Adicionalmente, AES contribuye a la confiabilidad del
sistema ante eventuales periodos de hidrologia critica
por lo que recibe el cargo por confiabilidad, otorgado a
los generadores que aportan en estas eventualidades.
El cargo por confiabilidad se define de acuerdo con la
metodologia establecida por la Comision de Regulacion
de Energia y Gas (CREG).

@

Venta de

por contratos energia en Bolsa
Ingresos AES
—_—
*
AGC Cargo por

28
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El Sistema Interconectado Nacional (SIN)

El sistema eléctrico colombiano esta estructurado
en torno a un unico Sistema Interconectado Nacional
(SIN), que a 31 de diciembre de 2022 contaba con
una capacidad instalada efectiva de 18.771 MW. De
este total, 67,0% corresponde a capacidad efectiva

Demanda nacional vs generacion
nacional de energia (GWh)

78,000
77000
76,000
75000
74.000
73000
71925

72000

71000

70.000

70422

©69.000

68.000

67000

2019 2020

hidroeléctrica, 30,2% a termoeléctrica y 2,8% a otras
fuentes alternativas. La demanda de energia durante
2022 alcanz6 los 76.654 GWh/ano, por lo que se
registrd un incremento de 3,34% con respecto a la
demanda del 2021.

@ Generacion nacional
de energia

@ Demandanacional
de energia

76654

A7

73934

2021 2022
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Exportaciones e
importaciones de energia

La necesidad de garantizar el cubrimiento de lademan- Ecuador presentaron en 2022 un decrecimiento, con
da de energia, de adquirirla a menores costos y asi re- 159 GWh, en comparacion con el afio anterior, debido a
ducir las tarifas o de poder administrar eficientemente los menores precios de bolsa durante 2021.
los excedentes que tenga Colombia, justifica que se . .
tengan interconexiones eléctricas con paises vecinos. Las exportaciones nacionales fueron

de 465 GWh, lo que representa un

o .

Actualmente, Colombia tiene 3 lineas de interconexion 0.6% dela demanda atendida por el

con Ecuador y 3 con Venezuela. No obstante las tran-  pargque generador colombiano. Estas
sacciones de energia con Venezuela estan suspen- exportaciones se realizan en el marco

didas desde 2013. Adicionalmente, hace mas de un delaC ‘dad Andina de Naci
década se ha buscado viabilizar la interconexion con €la Lomuniaa naina ae Naclones 'y

Panama. La importacion de TIE entre Colombia y aumentaronenun 28% respecto al 2021.

o
Panama 1 Caracas
\ / Venezuela
Y
2
Py 3
>6
A
®
Quito
Ecuador
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Exportaciones 2022 vs. 2021 (GWh) 2021 === 2022
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Principales indicadores del mercado
colombiano en 2022 vs. 2021

Capacidad y porcentaje por fuente

Capacidad Instalada SIN (MW) 17.415 17.563 f 18.771
Hidroeléctrica (%) 68,3 67,7 4 67
Térmica (%) 304 301 1+ 302
Fuentes alternativas (%) 1,3 21 f 28

Generacion y porcentaje por fuente

Generacion total (GWh) 69186 73.934 f 76.905
Hidroeléctrica (%) 73,4 81,8 f 87
Térmica (%) 255 16,6 L o152
Cogeneradores (%) 110% 16 1T 18

Demanda

Demanda de energia (GWh) 70.422 74117 f 76.654
Variacion de la demanda (%) 2,26 5,24 ‘ 3,34

TIE y exportaciones

Exportaciones (GWh) 250,8 364 f 465

Importaciones (GWh) 1.302 479 ‘ 159



Venta de energia

En 2022, AES Colombia transé 3.994 GWh mediante
contratos. Los precios de bolsa aumentaron en un
43,84% conrespecto a 2021, a pesar de que los aportes
hidricos estuvieron por encima de lo normal, 120,3%,
frente a la media historica en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN) y 105,7% frente al 2021. Sin embargo,
los precios de los commodities incrementaron dada
la coyuntura de la guerra en Ucrania impactando los
precios de oferta de los recursos térmicos, generando

Precios de bolsa vs.
Demanda diaria de energia

250
200

150

GWh/ dia

100

50

2016
2017
2018

aeS Colombia

mayor volatilidad en el precio de bolsa. En este sentido,
la compania enfocd sus esfuerzos en hacer un uso
adecuado del embalse y buscar eficiencias a través de
la adaptacion de la estrategia comercial.

En la grafica se muestra la evolucion del precio de bolsa
en comparacion con la demanda diaria de energia de
los ultimos seis anos.

@ Demandaenergia @ Preciobolsa
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Durante 2022 se realizaron las siguientes operaciones:

Ventas de contratos por un
total cercano a los 55 TWh
para los proximos 20 afos.

Ventas de respaldo bajo los
mecanismos de mercado
secundario' y demanda
desconectable voluntaria,
con 540,7 GWh y 32,7 GWh
respectivamente, para
cubrir mantenimientos de
las plantas del sistema.

Mediante una planeacidon operativa exhaustiva y
nuestra estrategia comercial, AES Colombia lo-
gré mitigar la variabilidad climatica presentada du-
rante 2022 obteniendo un margen comercial de
COP$ 1.042.250 millones, cifra récord en la histo-

Se realiz6 un total de
coberturas en futuros de
energia por 14,4 GWh a
través de Derivex?, 54 GWh
en contratos de venta 'y

9 GWh en contratos en
compra. Adicionalmente,
para rebalancear las
posiciones futuras en el
portafolio de la compainia,
se realizaron 13,68 GWh de
ventas para 2023 y 4,32
GWh de compras para 2024.

ria de la compania. Al ser comparado con el mar-
gen comercial de 2021, esta es superior en 22,2%,
como consecuencia de los mejores precios de bolsa
y contratos, dado el comportamiento del indice de
precios al productor y de la oferta interna.

1. Ventas de respaldo bajo los mecanismos de mercado secundario: corresponden a ventas para cubrir obligaciones de
confiabilidad de otros generadores que por mantenimientos no estan disponibles en cierto tiempo.

2. Derivex: Mercado estanaarizado de contratos que se tranzan por meses y hasta por 6 arios vista
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Mercado industrial y comercial

En AES Colombia mantenemos nuestra estrategia de
trabajar con clientes del mercado regulado (mayorista)
y del mercado no regulado, desarrollando una cultura
centrada en el cliente y ofreciendo soluciones de ener-
gia que generen valor, a través de contratos a mediano
y largo plazo, como también de productos innovadores
que aporten valor adicional a nuestros clientes.

Un gran logro este afo fue comenzar a despachar, des-
de diciembre, el contrato de venta o Power Purchase
Agreement (PPA, por sus siglas en inglés), suscrito con
Ecopetrol por 15 anos y ofrecido por medio del parque
de autogeneracion solar Brisas, de 26 MW. Asi mismo,
la compafia firmé un contrato de venta de energia en
el mercado regulado, con CHEGC, filial del Grupo EPM,
por aproximadamente 200 GWh/afo y por un periodo
de 11 anos, a partir de 2027.

Numero de cuentas reguladas y no reguladas

Tipo de cuenta (segmento cliente)

Mayoristas

Comerciales e industriales

Por ultimo, aportamos valor a nuestros clientes a tra-
vés de dos nuevos productos:

Demanda Desconectable Voluntaria (DDV), que
consiste en comprar la energia a los clientes
cuando se desconectan voluntariamente del
sistema de interconexion.

Los certificados de energia renovable (IREC,
por sus siglas en inglés), que ofrecemos a
clientes que estan comprometidos con el pla-
neta y buscan que la energia que usan para
sus procesos productivos provenga de fuen-
tes renovables.

Asi pues, durante 2022 cerramos cuatro contratos DDV,
ademas de la primera negociacion de IREC, con un clien-
te del sector de cemento.

No. de cuentas

2020 2021 2022
28 17 17
26 24 29
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Estrategia comercial

Los factores clave que influyeron en
los resultados obtenidos en 2022
fueron producto del trabajo en equipo
de la Gerencia Comercial y la Gerencia
de Operaciones; del manejo de los
riesgos comerciales, hidrolégicos
y del embalse, de la estrategia de
servicio de regulacion secundaria
de frecuencia AGC y la optimizacion
diaria del recurso hidrico.

Variables que componen el margen comercial - millones COP$

Millones COP$

Ingresos

Contratos

Bolsa

Reconciliacion

Cargo por confiabilidad
AGC

Total ingresos

Egresos

Bolsa

Contratos

Reconciliacion

AGC

Cargos de transmision variables
Impuestos y contribuciones
Otros

Total egresos

Margen comercial

36

Evolucion margen comercial — millones COP$

542.874

2020

1.028.820
152.214
3.721
20.809
105.207

1.310.771

(346177)
(139.464)
(168.511)
(12.838)
(63.451)
(23.582)
(13.874)
(767.897)

542.874

2020

2021

1.099.737
296.891
26.310
(156.540)
149.887

1.416.285

(112.696)
(69.246)
(198.457)
(29.612)
(88.069)
(21.566)
(44.061)
(563.708)

852.576

1.042.250
852576
2021 2022

2022 % Var
1.208.644 9,9%
486172 63,8%
50.272 911%
(148.956) -4,8%
152,51 1,8%
1748.644 23,5%
(201.337) 78,7%
(75.430) 8,9%
(237.355) 19,6%
(32.715) 10,5%
(90.621) 2,9%
(24.316) 12,8%
(44.619) 1,3%
(706.394) 25,3%
1.042.250 22,2%



Administracion de
riesgos comerciales

AES Colombia administra un sistema
integral de riesgos comerciales, el cual
identifica, mide, controla y monitorea
aquellos eventos que pueden traducirse
en riesgos de mercado, de contraparte,
operacionales, de sistemas de
informacion, regulatorios e hidroldgicos.

Con respecto a los riesgos relacionados con el ne-
gocio, se han desarrollado modelos y herramientas
e implementado politicas que tienen como premisa
principal la mejora de la calidad, la diversificacion y la
composicion del portafolio, con el objetivo de optimi-
zar la relacion riesgo/rentabilidad, ademas de proveer
informacion confiable y oportuna para apoyar la toma
de decisiones a nivel gerencial y realizar una adminis-
tracion del riesgo de acuerdo con las mejores practi-
cas, permitiendo la maximizacién del margen comer-
cial al reducir su volatilidad.

aeS Colombia

El sistema integral de gestion de riesgos establece los
limites sobre los cuales el area Comercial gestiona:

. La cobertura del riesgo de los
precios en relacion con la disponibilidad
y la generacion de las plantas.

. La optimizacion del precio al cual

se transa en el mercado de energia, su
capacidad y la prestacion de los servicios
complementarios, de acuerdo con la hidrologia.

En 2022 se realizaron mejoras a los modelos de ries-
gos con el objetivo de analizar nuevos productos de
contratacion, desde la perspectiva de renovables no
convencionales, con el fin de enriquecer el proceso de
toma de decisiones de la compafhia. Asi mismo, se im-
plementd este modelo en nuevas plataformas digitales.

Adicionalmente, debido al desarrollo de inteligencia ar-
tificial, se consolido la implementacion de estas herra-
mientas en el area Comercial, para la optimizacion de la
oferta diaria en bolsa, con el objetivo de robustecer el
analisis y la toma de decisiones de los colaboradores
que participan en el proceso. Por otra parte, se automa-
tizaron procesos adicionales, relacionados con el ana-
lisis a largo plazo y la validacion de la liquidacion diaria
de los ingresos.
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Energia segura, confiable y sostenible

En el ambito operacional, AES Colombia continua de-
mostrando la aplicacion de los mas altos estandares,
confirmando sobresalientes indices de confiabilidad de
la companiia en el sector. Las acciones desarrolladas en
esta area aportan al ODS 7: Energia asequible y no con-
taminante y al ODS 9: Industria e infraestructura, gracias
al enfoque de mejora continua de las labores de opera-
cién y mantenimiento, llevando a cabo, durante 2022, pro-
yectos de adecuacion y actualizacion de infraestructura
y tecnologia, que impactan en varias de las metas esta-
blecidas en la agenda 2030 para los ODS mencionados.

El 2022 estuvo enfocado en la puesta en marcha de
nuestro nuevo proyecto solar fotovoltaico Brisas, la
incorporacidon de nuestro parque solar fotovoltaico

San Fernando en el sistema de gestion de activos, asi
como mejoras en la gestion del riesgo y la optimiza-
cion del desemperio de los activos.

Durante este afo, la generacion neta de AES Co-
lombia alcanzé los 4.367 GWh en total, incluyendo la
generacion producto de la operacion de Chivor, PCH
Tunjita, San Fernando Solar y Castilla Solar.

Enrelacion con el consumo de energia
nacional, la generacion del afo
correspondio al 5,7% de la demanda de
energia del pais (76,65 GWh/afno), 0,7
puntos porcentuales menos que en 2021.

Energia neta (GWh) - 2022 AES Colombia: Chivor + Tunijita + Castilla + San Fernando

@ Generacién mensual
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Generacion neta de Energia AES @ AcSColombiaSolar @ AES Colombia Hidraulica
Colombia 2020-2022 (GWh)

27,58
110,25

28,14

GWh

2020 2021 2022
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Hidrologia

A nivel macroclimatico, 2022 fue un ano caracterizado
por la presencia del fendmeno de la Nifa, que inici6 el
segundo semestre de 2020. Este hecho tuvo un impacto

opuesto en los aportes hidricos en 2022 para Chivor, en
comparacion con el SIN, ya que el primero cerro el afo
en el 91%, mientras que el SIN cerrd con el 120%.

Balance de energia afio 2020 - 2022 (GWh)(Valores al finalizar cada mes)
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— Caribe

— Valle

{ Nifa

= Antioquia

aportes altos, que cerraron dicho periodo en un 121%

Durante el primer semestre de 2022, el SIN tuvo una

respecto al histoérico. Para la Central Chivor, los aportes
del primer semestre fueron del 93%, y durante el segundo

semestre fueron de 90% respecto a la media historica.

hidrologia por encima de lo normal, con aportes de

— 100 %

= Chivor — Qriente

— Centro

119% respecto a la media historica, influenciados por el

fendmeno de la Nifa, y para el segundo semestre tuvo

Energia acumulada
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En 2022 se generaron vertimientos acumulados controlados en el embalse La Esmeralda equivalentes a 4 GWh/afo.

Vertimientos historicos 2020 - 2022
Embalse La Esmeralda

@ Aportes @ Vertimiento por compuertas Almacenada (fin afo)
6.000 942 1.000
839 900
809
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Confiabilidad: pilar estratégico de gestion
Indicadores de gestion 2020-2022
. o (Horas de servicio + Horas en
=7 lpeniolieee ] reserva) / Horas del periodo
- Factor de indisponibilidad forzada Horas de salida forzada / Horas del periodo
- . Horas de salida forzada / (Horas servicio
EFOR Tasa de indisponibilidad forzada ¢ e e e se ke Bl
. Generacion real del periodo / (Capacidad
NCF ST ale o2pReiEe planta x Horas del periodo)
- Disponibilidad comercial Margen obtenido / (Margen perdido + Margen obtenido)

Los resultados operativos frente a los fargets esta- gracias al trabajo mancomunado entre las areas de
blecidos reflejan el 6ptimo desempenfo y la alta con-  Operacién y Mantenimiento.
fiabilidad que tienen nuestros activos. Esto se logra
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Indicadores de gestion
2020-2022 (EAF-NCF-CA) @car @NCF @ cA

98.89% 99.49% 99.32% 99.74% 99.74%

84.38%

76.94%
62.26%
2.24%
I I B
2020 2021 2022 2022
Plantas hidroeléctricas Plantas solares

Indicadores de gestion

2020-2022 (EFOF-EFOR) @ cror EFOR

0.24%

014%
011%
0.06% e
A 0
0.03% 0.04%
2020 2021 2022 2022
Plantas hidroeléctricas Plantas solares
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Disponibilidad Central Hidroeléctrica Chivor 2020-2022

@ Disponibilidad real @ Indisponibilidad programada @ Indisponibilidad forzada

100%
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60%
40%

20%

0%

2020 2021 2022

La afectacion a la disponibilidad de planta se dio por la  del afio. Los eventos presentados fueron sometidos a
extension de los mantenimientos en dos unidades de la  los analisis correspondientes para la implementacion
Central Chivor y la indisponibilidad generada, debido a  de correctivos y la definicidon de acciones que permitan
algunos eventos menores en nuestros activos alolargo  evitar su reincidencia.

Salidas forzadas 2022

@ Horas de salida forzada Chivor @ Horas de salida forzada Tunjita @® EFORYTD Colombia
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Mas vida para Chivor:
proyecto de extension de
vida util de la Central Chivor
- proyecto Bocatomas

Durante 2022 se dio continuidad a las activida-
des para la entrega final de este proyecto, que
inicid en el 2018. De este proyecto, podemos
destacar los siguientes hitos:

Montaje final del ramal de conexidn

1 en la camara de valvulas. Esto
permitié la conexion total del proyecto
al tunel de conduccion de Chivor 1.

aeS Colombia

Mantenimiento y pintura a la totalidad
de los equipos electromecanicos
de la camara de valvulas.

Finalizacidon con éxito de las
inyecciones de impermeabilizacion
en la camara de compuerta.

Fabricacion y montaje de
pasarelas metalicas sobre los
ramales de conexion 1y 2.

Instalacion de membrana de
impermeabilizacion en subestacion
eléctrica y camara de compuerta.

Apertura total de compuerta Bureau.

Céamara de valvulas - ramal de conexion 1
Fuente: AES Colombia, septiembre de 2022.

Luego de finalizado el proyecto, se lograron mas
de 2,35 millones de horas hombre sin incidentes
incapacitantes. El 7 de abril de 2022 se celebrd la
inauguracion del proyecto Bocatomas, que contd con

la participacion de los lideres de AES, representantes
de las autoridades nacionales, departamentales y
municipales, contratistas relacionados, entre otros.
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Mantenimiento
electromecanico planeado
de la Central Chivor

En 2022 se ejecutaron las intervenciones contempladas
en el Plan Maestro de Mantenimiento para la Central
Hidroeléctrica de Chivor, ejecutando el overfhau/ de
la unidad 6, que incluyd adicionalmente el cambio del
bobinado del generador y rehabilitacion del banco de
transformadores, ademas del mantenimiento general de
las unidades 4, 1y 5. Durante el ano, se realizaron 22
inspecciones planeadas para la revision de los sistemas
principales de generador, turbina y equipos asociados a
cada una de las unidades de generacion. Adicionalmente,
se ejecutaron los planes de mantenimiento de los
equipos periféricos y se realizd el vaciado parcial de
Chivor |, debido a la conexion de nuevas bocatomas
(Proyecto CLEP) del embalse La Esmeralda.

En la Pequena Central Hidroeléctrica Tunjita se realizd
el mantenimiento anual, iniciado el 17 de enero 2022,
en el cual se intervinieron los principales sistemas y se
atendieron los correctivos programados. Adicionalmente,
se ejecutd la remocion de sedimentos en el embalse
Tunjita Monte, por parte del equipo de Obras Civiles.

Mantenimiento
civil planeado de la
Central Chivor

En 2022 finalizo la integracion del area de Obras Civiles
por medio del proceso de Work Management, lo cual
ha permitido gestionar los activos de indole civil de
acuerdo con la estrategia de gestion de activos de la
compafia, redundando en confiabilidad y trazabilidad
de los procesos.

Casa de Maquinas, Central Chivor
Fuente: AES Colombia, diciembre de 2022.

De conformidad con el Manual de inspeccion de
seguridad de presas de la Central Hidroeléctrica Chivor,
entre el 13 y el 17 de junio se llevd a cabo el Board de
consultores, con la participacion de tres (3) expertos

48

internacionales que, para esta oportunidad, visitaron las
presas La Esmeralda, Tunjita y Rio Negro, concluyendo
que las estructuras son seguras, y estan monitoreadas
y bien mantenidas.
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Por otraparte, se destacala gestion sobre activos civiles, considerando principalmente las siguientes actividades:

e [nstrumentacion civil de la Central
Chivor, la PCH Tunjita y los taludes

Durante 2022 se desarrollaron las actividades programa-
das para la auscultacion topografica, por medio de lecturas
de la instrumentacion civil instalada, donde se ejecutaron

los controles topograficos y las lecturas de inclinometros
y piezdmetros en las estructuras de interés como las pre-
sas de enrocado La Esmeralda, y de concreto en Tunjitay
Rio Negro, la Casa de Maquinas de Chivor y la PCH Tunjita
y los taludes. Segun los registros y el analisis de datos, du-
rante el Board de consultores, las estructuras de interés
tienen un comportamiento normal.

Panoramica del embalse La Esmeralda
Fuente: AES Colombia, vuelo con dron - noviembre de 2022.
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* Mantenimiento civil de
los parques solares

Por otra parte, se han implementado todas las es-
trategias para el mantenimiento civil de los parques

Fuente: AES Colombia.

solares Castilla y San Fernando, en las que la coor-
dinacion con las demas areas y contratistas de la re-
gién ha sido fundamental para alcanzar los objetivos
propuestos. Ademas, se ha iniciado el proyecto de
montaje de instalaciones administrativas en los dos
parques, con el fin de agilizar y aumentar la confiabi-
lidad durante las operaciones.
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Proyectos de inversion de capital

En 2022 se realizaron diversos proyectos, implemen-  prestacion de los servicios. Las inversiones realizadas
tando soluciones de infraestructura, ingenieria y desa- representaron parala compania COP$ 26.980.082.540,
rrollo tecnologico para garantizar la sostenibilidad de la  distribuidas de la siguiente forma:

Inversiones de capital COP

O $ 31.017.994 $20.803.189

2020 2021 2022

Inversiones de capital

6% 3%
. Rehabilitacion de
10% la conduccion

3%
. Proyectos de tecnologia

3% delainformaciony
telecomunicaciones
(0]
14 /O . Bobinado
enerador
% —— g
Obras civiles
. Sistemas auxiliares

5%

. Inversiones en
infraestructura

5%

Supervision

Infraestructura

Modernizacién

@ Plantasolar

25% Compra de predios

19%
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Acontinuacionse presentanlos proyectos capitalizables
mas relevantes, desarrollados a lo largo del 2022:

e Central Hidroeléctrica Chivor

Modernizacion de la unidad 6: En la unidad 6 se
ejecutaron varios proyectos de modernizacion
de la maquina, entre los mas relevantes estan
1) el cambio de bobinado de estator y rotor
de generador, 2) la rehabilitacion de los tres
transformadores de potencia, 3) el reemplazo \!\
del sistema de supervision de temperaturas, “'\\'«“"
4) el reemplazo de procesadores para los S N\ ¥ el
controladores logicos programables (PLC, por  SE Fal %

sus siglas en inglés) de arranque y parada, y 5)

la instalacién de nueva instrumentacién en el
generador, entre otros; con los cuales se garantiza
la confiablidad de la unidad y se amplia su vida util.
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Habilitacion del Centro de Operacion Remota de
Colombia o Remote Operation Control Center
(ROCC): Se inicio el desarrollo del proyecto que
busca la integracion de nuevas plantas de gene-
racion de energia renovable de AES Colombia,
como los parques edlicos y solares, al centro de
control ubicado en el edificio de Casa de Maqui-
nas de la Central Chivor en el municipio de Santa
Maria, Boyaca. El proyecto ROCC Colombia cen-
tralizara la supervision y permitira la operacion re-
mota de estas plantas junto con las hidroeléctri-
cas existentes (Chivor y Tunijita). Durante 2022 se
inicio la fase de ingenieria basica y de detalle para
la modernizacion del nivel de control Il de la ope-
racion de la Central Chivor, la migracion de sefa-
les y mandos de cada bahia de generacion, desde
tableros antiguos al tablero nuevo de control y la
integracion al sistema SCADA.

Ingenieria conceptual para
transporte de virolas conformadas

aeS Colombia

Extension de vida util de la Conduccioén Il: Se
continda con el proyecto de rehabilitacion del
penstock de la Conduccion de Chivor I, con la
finalizacion del diseno detallado para el inicio de
la licitacion y el desarrollo del estudio de impacto
ambiental, asi como la radicacion de este frente
a la ANLA. Este proyecto consiste en la imple-
mentacion de un nuevo /inning para extender la
vida util del tunel.

Estandarizacion de sistemas de monitoreo y
proteccion por vibraciones: Inicidé el desarrollo
del proyecto de estandarizacion de sistemas de
monitoreo y proteccion por vibraciones para las
8 unidades de Chivor. Este proyecto esta enca-
minado a la actualizacion del software de supervi-
sion de la condicion de los hidrogeneradores, asi
como la adicidn de nuevos sensores para mejorar
las capacidades de diagnostico. Este sistema es-
tara integrado con EtaPRO Predictor, herramienta
que sera utilizada para la deteccion, el diagnosti-
co y el prondstico de falla de las unidades.
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e Pequena Central

Hidroeléctrica Tunjita

Actualizacion SCADA: Respecto a otros pro-
yectos de mejoramiento, se destaca el reempla-
zo y puesta en servicio del nuevo SCADA de la
PCH Tunijita, con la integracion al SCADA princi-
pal de la Central Chivor.

Zodme Tunjita: Se ejecutd el proyecto de
conformacion de una zona de disposicion
de material estéril (Zodme), cuyo objetivo es
recuperar el volumen de almacenamiento del
embalse Tunjita, dado que se estaba reduciendo
como consecuencia de la acumulacion de
material estéril aportado por la quebrada El Pino.
Entre enero y febrero de 2022 se removieron
11.000 m® de material que se dispusieron en la
Zodme de acuerdo con los disenos y permisos
ambientales aprobados.

Este tipo de intervenciones estan encaminadas con la estrategia de mantener en las mejores condiciones
operativas el embalse Tunjita, el tinel de conduccidn y el trasvase al embalse La Esmeralda, y, de esta manera,
asegurar la operacion confiable de la PCH Tunjita.

e

Remocion de sedimentos del embalse Tunjita - antes y después de /a intervencion
Fuente: AES Colombia, enero de 2022,

Construccion de la Zodme - proyecto de gestion de sedimentos, embalse Tunjita
Fuente: AES Colombia, agosto de 2022,
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Estabilizacion del talud Tunjita Valle: De acuerdo
con los resultados del estudio para el analisis de
riesgo y estabilizacion de los puntos identificados
en el contorno del embalse La Esmeralda, se
priorizo la intervencion del punto 20 (talud Tunjita).

Panoramica del talud Tunjita, sitio 20
Fuente: AES Colombia, vuelo con dron - noviembre de 2022

* Periféricos

Estabilizacion del talud de la quebra-
da Los Trabajos: En la cuenca baja de
la quebrada Los Trabajos se iniciaron
las obras para estabilizar los sitios
identificados como potencialmente
inestables, priorizando las interven-
ciones en las areas QT2 y QT2-1, lo-
grando un avance de ejecucion del
55% en estos sitios al cierre del ano.

aeS Colombia

Esto conllevd la ejecucion de estudios de campo
complementarios para la optimizacion de los
disefios de estabilizacion, logrando resultados
satisfactorios. Las obras de intervencion se
ejecutaran entre 2023 y 2024.

Panordmica QT2 y QT2-1
Fuente: AES Colombia, vuelo con dron - diciembre de 2022,
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Modernizacion de la desviacion Rio Negro: Se com- e Proyecto Parque Edlico
pletd la ingenieria detallada e inicio de analisis de Jemeiwaa Kall
constructibilidad del proyecto de modernizacion de

la desviacion Rio Negro, localizado en el complejo

del embalse La Esmeralda, en el municipio de Ubala, Remodelacion de las oficinas en Riohacha: Se
departamento de Cundinamarca. El proyecto busca realizd la remodelacion de las oficinas de AES
la intervencion estructural de las compuertas de cap- Colombia en la ciudad de Riohacha, disponien-
tacion y desviacion del embalse Rio Negro, asi como do de espacios colaborativos necesarios para el
la modernizacion de sistemas electromecanicos y de personal que esta a cargo del desarrollo y futura
comunicaciones de la infraestructura. construccion del proyecto edlico Jemeiwaa Ka'l

en el departamento de La Guajira.

Colombia
cmeiwaaka |
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Excelencia operacional

Como parte de nuestros objetivos

de negocio en 2022, se trabajo enla
ampliacion del alcance del sistema de
gestion de activos.

Hoy por hoy tenemos certificadas nuestra Central
Hidroeléctrica Chivor y nuestra Pequena Central Hi-
droeléctrica Tunjita bajo la norma ISO 55001.

En relacién con nuestra cultura de mejora continua,
durante este ano se llevaron a cabo diferentes inicia-

Clasificacion proyectos APEX

32%
46 %

No operacionales

[
Aocahli
1, PRiesina
Al Yt

rigitas de

Ganadores proyectos APEX 2022

aeS Colombia

tivas para impulsar el programa AES Performance Ex-
cellent (APEX); entre ellas, se desarrollo la jornada del
“Dia de la mejora continua”, en el que se contd con
la participacion de diversas areas de la organizacién
(tanto operativas como administrativas), las cuales
aportaron una serie de ideas de mejora importantes a
implementar en la compafia.

A lo largo del afo se desarrollaron 46 proyectos APEX
a nivel regional, los cuales generaron ahorros aproxi-
mados de USD$ 11.700 millones. En comparacién con
el afo anterior, se evidencia una mejoria respecto a la
participacion de areas no operacionales en el desarro-
llo de proyectos, lo cual demuestra el involucramiento
de toda la organizacion en el programa. A continuacion,
la distribucion de proyectos APEX por categoria:

2021

68 %
- 54%

Operacionales
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Satisfaccion del cliente Distribucion por tipo de solicitud
Entre las practicas relacionadas con la satisfaccion al area Comercial en el sistema de PQRS, los
del cliente, contamos con el canal de PQRS cuales fueron gestionados al 100% de manera
(Preguntas, Quejas, Reclamaciones y Sugerencias). oportuna y de acuerdo con los estandares de
Durante 2022 se recibieron 71 radicados asociados servicio de AES Colombia. 3 1 O/
Facturacion
PQRS Resueltos

2020-2022 ® 2000 @ 2021 2022

69 %

18
Prestacion del servicio
16 15 15
14
14
12 12
12
10
9 9
8
8
6
6 5 5 5
4
4
3 3

| I
0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
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Portafolio estratégico

Se espera que para 2050 el consumo energético a nivel
mundial se duplique y, de acuerdo con las proyecciones
de la Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME)
en su Plan Energético Nacional 2020-2050, Colombia
necesitara incrementar su capacidad instalada 2,4
veces paraatenderlademandanacional de energiapara
ese ano (proyecciones escenario de actualizacion)®.
Con el fin de dar respuesta a este crecimiento en el
consumo y con un plan de mitigacion de sus emisiones
de carbono, AES establecid una ambiciosa estrategia

de crecimiento en energias renovables a nivel mundial.
En el caso de Colombia, la estrategia de AES estéa
alineada con las expectativas y necesidades de
expansion del parque de generacion nacional. Al cierre
de 2022, AES Colombia ha logrado un progreso del
38% en su meta de incorporar 2.000 MW renovables a
su portafolio de activos en el pais, con proyectos edlicos
y solares en desarrollo, cercanos a los 1100 MW y una
inversion pactada para su realizacion aproximada de
USD$ 1.000 millones.

. . . L — o \N'v
Capacidad instalada AES Colombia \, Hidraulica ~ F= .o Edlica == Solar
1
MW 2020 MW 2021 MW 2022
. } 1, i =D Ny Total - D 1, Total
- o) - CJ otal 2 o) - - otal 2 Lo BN - otal
& 4 & S (" S
Enoperacion 1020 21 1.041 1.020 0 82 1102 1020 108 1128
= 61 61 26 26 0
construccion
Endesarrollo 648 648 648 648 +1100 +1100

La incorporacion de energia renovable no convencional
al portafolio de soluciones de energia de AES Colombia
es complementado y soportado por la capacidad de
generacion de la Central Chivor, la cual es la terceramas
grande del pais y permite garantizar confiabilidad en el
suministro de energia ante las fluctuaciones propias de
las fuentes de energia solar y edlica. Esta diversificacion
de fuentes de energia permitira a la compania mayor
confiabilidad y resiliencia ante posibles escenarios
climaticos adversos, como lo son los fendmenos de el
Nifio y de la Nifa, que afectan periodicamente al pais.

De esta manera, AES Colombia se
posiciona como la Unica compania en el
pais con un portafolio de energia 100%
renovable, cuya complementariedad

y tecnologias de generacion permiten
el suministro de soluciones de energia
totalmente sostenibles 24/7.

3. Plan Energético Nacional 2020-2050 de la UPME:

https/wwwi.upme.gov.co/DemandayEficiencia/Paginas/PEN.aspx

60



aeS Colombia

Parque Solar Brisas: el parque solar mas
grande del departamento del Huila

Un gran hito a destacar este 2022 fue la construccion
y puesta en operacion del Parque Solar Brisas, en
el municipio de Aipe, Huila, con una capacidad de
26,8 MWp, que suministrara energia renovable para

(
BN
f I
I
AN

Parque Solar Brisas  Ubicacion: Aipe, Huila

Ecopetrol por un periodo de 15 anos y representara
para nuestro cliente la reduccion de mas de 216 mil
toneladas de CO,, ademas de un ahorro superior al
30% en los costos de energia de la red.

Capacidad instalada:

Beneficios:
Energdia 100% Reduccion de mas de Ahorros superiores al
nergletl) | ° toneladas de CO,, equivalente a en costos de energia de red a
renovable. sembrar de arboles. operacion de Ecopetrol en el Huila.
., de mano de mano de
Contratacion de de mano de de obra es B S i Yy

obra femenina. )
personal joven.

local y de la region.
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Datos clave sobre el Parque solar Brisas

Brisas es el primer parque de generacion solar de Huila,
bajo el modelo de autogeneracion, para la operacion de
Ecopetrol en la region.

El sistema del parque solar tiene 49.740 paneles de Ul-
tima tecnologia bifaciales; es decir, que reciben irradian-
cia solar directamente en la cara expuesta a la radiacion
solar e indirectamente, por refraccion de la luz solar, en

Parque Solar Brisas

20 hectareas
Potencia: 26,8 MWp

Generacion promedio anual:
44 8 GWh - ano

Cantidad de modulos solares:
49,740 monocristalino bifacial de
540 W - 545 W potencia.

Power Station: 6 unidades

Tiempo de construccion: 9 meses

Trabajadores: 280
73 %

35%
22 %

Personal local
/ regional

Personal
joven

Mujeres

Reduccion de CO,en 15 anos: Mas
de 216.000 toneladas, equivalente a
sembrar 1.7 millones de arboles.

62

la superficie del piso. Ademas, cuenta con sistemas de
trackers automatizados, que van girando en direccion al
sol para capturar la mayor cantidad de irradiancia posi-
ble y optimizar la generacion de energia solar.

Brisas es el tercer parque solar de AES Colombia para
Ecopetrol y suma a la estrategia de AES de aportar 2.000
MW a la matriz energética de Colombia a 2025, con fuen-
tes renovables no convencionales, haciendo de AES un
jugador relevante en la transicion energética del pais, con
energia confiable y segura.

Aipe huila
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Etapas para la generacion fotovoltaica

v
Un string es La potencia que
lasumade 30 viene de los String, se
aneles solares en recoge enunacaja
zerie se agrupan llamada CombinerBox
enmesas de 60 y (C.B), lacual recoge
90 paneles solares potencia de energia

Solar en 1500 Vdc.

1. Entrada BT 1.500

Vdc de las C.B )
La energiade las C.B, las
2. Inversor - . .
Cambia a 690 Vac recibe un equipo llamado
Power Station, que se
3. Transformador encarga de transformar
eleva a 34,5kV

el voltaje en corriente
continua a voltaje en
corriente alterna

4. Armario entrada
MT recoge y
distribuye hacia
cable media tension

La potencia se
enviaaun centro

de seccionamiento,
el cual controlay
distribuye la potencia
de portico AES ala
red de Ecopetrol

Se distribuye por la
linea de conexion
entre Brisas Solary
Ecopetrol
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Proyecto eolico
Jemeiwaa Ka'l

La Guajira, viento y progreso

En 2019, AES Colombia adquirio el proyecto
Jemeiwaa Ka'l en La Guajira, siendo el desarrollo
edlico mas grande de Colombia hasta la fecha con
una capacidad instalada de 648 MW, conformado por
5 complejos edlicos. Dado el gran avance tecnologico
que ha tenido el sector edlico a nivel mundial en los
ultimos anos, es posible que estos proyectos sean
optimizados utilizando turbinas edlicas mas eficientes
y, por ende, que cuenten con una mayor capacidad
instalada. Con la tecnologia disponible a la fecha, se
podria llegar a tener una capacidad instalada de 1149
MW, distribuida en 6 complejos edlicos. Con la adicion
de este proyecto a su portafolio, AES confirma su
compromiso con el desarrollo energético del pais por
medio de energias limpias y sostenibles en el mercado.

El proyecto Jemeiwaa Ka'l, que significa “Nace el sol”
en Wayuunaiki, se alinea con el objetivo de desarrollar
en Colombia un portafolio mas competitivo en el
sector energético, al adquirir el proyecto edlico mas
grande del pais.

AES proyecta las siguientes obras para Jemeiwaa Ka'l:

«  Construccion de 6 parque edlicos:
JK1, JK2, JK3, JK4, JK5 y JKB6.

. Construccioén de una linea
de transmision interna.

La funcion de la linea de transmision sera conectar
los parques eodlicos con el Sistema Interconectado
Nacional a través de la Subestacidon Colectora |, de
500 kV, del Grupo Energia Bogota -GEB-.

Una de las caracteristicas fundamentales de
este proyecto es su régimen de viento, el cual es
considerado como de clase mundial por su densidad,
su velocidad y, por ende, su potencial para la
generacion de energia, con un factor de capacidad
neta de hasta el 59%, lo que lo sitia como uno de los
mejores en América Latina.
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La Guajira

Fase1-4 parques
eolicos 111
aerogeneradores
de56 MV

Resguardo
Indigena Wayuu
delaAltay
Media Guajira

s

ala .
aeS Colombia

Areade
influencia
de 119 km?

113 comunidades
indigenas y aprox,
10.700 personas
(incluida LAT interna)

Cluster
Jemeiwaa Kal
1149 MW

Subestacion
Colectora

500 kV

- - - Lineadetransmisioninterna

del Proyecto

= LaUPME adjudico al GEB el proyecto UPME

06 - 2017 para el disefno, construccion,
financiamiento, operacion y mantenimiento
de la subestacion colectora (500 KV) y las
lineas de transmision colectora - Cuestecitas
- LaLoma. Este proyecto forma parte del Plan
de Expansion de Transmision 2015-2019
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Conexion al Sistema
Interconectado Nacional

Proyecto de Interconexion GEB -
Subestacion Colectora 500 kV

Enenerode 2018, laUPME adjudico al GEB el proyecto
UPME 06 - 2017 para el disefo, la construccion, el
financiamiento, la operacion y el mantenimiento de
la Subestacion Colectora (500 kV) y las lineas de
transmision colectora Cuestecitas y Cuestecitas-La
Loma. El proyecto de interconexion GEB forma parte
del Plan de Expansion de Transmision y Generacion
de Referencia 2015-2029 presentado por la UPME.

Este proyecto consiste en la construccion de la si-
guiente infraestructura:

»  Subestacién Colectora (500 kV) en el
municipio de Uribia, departamento de La Guajira.
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. Dos lineas de transmision (500 kV) con
una longitud de aproximadamente 110 km
cada una, desde la Subestacion Colectora
a la Subestacion Cuestecitas (500 kV).

«  Tercera linea de transmision (500 kV) con

una longitud de aproximadamente 250 km, desde
la Subestacion Cuestecitas (500 kV) hasta la
Subestacién La Loma (500 kV), que forma parte
del proyecto UPME 01 - 2014, también desarrollado
por GEB en el departamento de César.

Infraestructura de transmision aledana a la zona
de influencia del proyecto Jemeiwaa Ka'l

Una vez completado, el proyecto de interconexion
GEB permitira la inyeccion de 1.050 MW al Sistema
Interconectado Nacional, de los cuales 549 MW
(52% del total) corresponden ala capacidad otorgada
al proyecto Jemeiwaa Ka'l de AES Colombia, con
aval de la UPME.

Subestacion
(SE) Colectora 1

SE Cuestecitas

SE La Loma

SE Sogamoso



Estado actual y puesta en servicio de Jemeiwaa Ka'l

Para un desarrollo exitoso del proyecto Jemeiwaa Ka'l,
el equipo del proyecto trabaja de forma simultanea en
todos los aspectos técnicos, ambientales y sociales,
de manera que la puesta en servicio de los parques
JK1, JK2, JK3 y JK4, que tienen en la actualidad
conexion aprobada por la UPME a la Subestacion
Colectora |, se dé de acuerdo con el cronograma de
trabajo propuesto por AES Colombia.

Aspecto

JK1y JK2

aeS Colombia

El cumplimiento de este cronograma y la fecha
oportuna de puesta en servicio del proyecto estan
sujetos a la ejecucion y aprobacion de procesos
administrativos importantes a cargo de diferentes
entidades gubernamentales, ademas del cumpli-
miento del cronograma constructivo y puesta en
servicio de los proyectos UPME 06 - 2017 y UPME
01- 2014, a cargo del GEB.

Concepto de conexion
eléctrica al SIN v v v X X
Medicion de viento v v v v v
Licencia ambiental v En desarrollo  En desarrollo v En desarrollo

Plan de manejo
arqueologico v v X v v
Consulta previa v En desarrollo  En desarrollo v En desarrollo
Protocolizacion de
En desarrollo X X X X

servidumbres*

* Instancia no iniciada debido a que la licencia ambiental y la finalizacion de las consultas
previas son requisito para dar inicio al tema de protocolizacion de servidumbres.
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Estado de cumplimiento de las principales instancias a desarrollar
previas a la fase constructiva de la linea de transmision

Linea base ambiental y social

Resolucion DAA

Ingenieria para fines de EIA

Licenciaambiental

Topografia

Consulta previa

Protocolizacion de servidumbres*

Endesarrollo

v

Endesarrollo

X

*Instancia no iniciada debido a que la licencia ambiental y la finalizacion de las consultas
previas son requisito para dar inicio al tema de protocolizacion de servidumbres.

Gestion ambiental:

En términos de gestion ambiental, el proyecto ha
llevado a cabo el proceso de licenciamiento ambiental
de acuerdo con los requisitos establecidos en el
capitulo 3 del Decreto 1076 de 2015 y las normas
asociadas a permisos de investigacion de recursos
naturales renovables. Conviene sehalar que, por
efectos de capacidad instalada, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) tiene competencia
para otorgamiento de licencia ambiental para todos
los complejos edlicos vy la linea de transmision de alta
tension, mientras que el licenciamiento de la conexién
en media tension es competencia de Corpoguajira. Esto
ultimo puede sufrir variaciones dependiendo del proceso
de optimizacion que se puede llevar a cabo, tomando
provecho del avance tecnoldgico en el sector edlico.
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Arqueologia:

De manera simultanea, en el proyecto se han llevado
a cabo las actividades de manejo del patrimonio
arqueologico, de conformidad con la legislacion vigente.
Paralos parques edlicos JK1,JK2, JK3, JK5y JK6 se tiene
prospeccion y plan de manejo arqueoldgico aprobado
por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH). Los planes aprobados contemplan posibles
modificaciones en el disefo de los parques, de manera
que se puedan desarrollar las actividades, cuidando
el patrimonio arqueoldgico. Previo a la ejecucion del
proyecto y en caso de cualquier modificacion, se
consideraran los procedimientos de ajuste de los planes
de manejo de acuerdo con la normatividad vigente.



Un proyecto con impactos positivos
para toda Colombia

Jemeiwaa Ka'l es un proyecto pensado para generar
impactos positivos para el sistema eléctrico nacional, el
medio ambiente, las comunidades, la nacion y para todos
los colombianos en general, aportando a los compromisos

Contratacion .
Generacion de

aeS Colombia

de pais adquiridos con la adopcidn de la agenda 2030,
para los ODS 7: Energia asequible y no contaminante y
8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.

Algunos de los beneficios mas destacados que dejara
el proyecto son:

de bienes .
. y energia100 %
servicios enla o
- limpia
region
Creacion Generacionde
de empleo ingresos para
directoe lanaciény las
indirecto comunidades

Expansion Aporte ala
del parque confiabilidad
generador del SIN
Reduccion AI'.V'O.de
A rest'rlcc_lones
energia eléctricas
para SIN
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‘Con Jemeiwaa Kal
= confirmamos el compromiso
~= yelpotencial gue ve AES en
el mercado colombiano. Este proyecto
hace parte importante de nuestra
estrategia de crecimiento y consolidacion
COMOo Una empresa lider en energias
renovables en Colombiay en elmundo. La
INncorporacion de estos Nuevos proyectos
NO SOlo NOS PONE Mas cerca de nuestra
meta de crecimiento en el pais, tambien
NOS permite contribuir considerablemente
con lameta gue se propuso Colombia de
integrar 1.500 MWW de energias renovables
No convencionales al sistema en los
DroxXIMOs anos y con el desarrollo social y
econdmico de La Guajira’

Federico Echavarria, Gerente General de AES Colombia.
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Estrategia financiera

La estrategia financiera de AES Colombia es el pilar
para hacer efectivos varios de los compromisos que 2021 2022
tiene la compania para la contribucion a los ODS; entre
estos, se relaciona directamente con los ODS 9: Industria,
innovacion e infraestructura y 13: Accion por el clima.

Cienciay o
Tecnologia $11.881 $4133 $3.890 6%
AES trabaja por la transicion energética de Colombia
invirtiendo en el crecimiento sostenible y la innovacion Descuento
en el sector de generacion de energia eléctrica. Para el ’ )
desarrollo de esta linea de innovacion, el Gobierno de trlbutazlo $2834 $974  $968 1%
Colombia otorga asistencia financiera a AES apoyando del 25%
la ejecucion de diferentes proyectos de investigacion,
avalados por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (Minciencias). Nota: Cifras expresadas en millones de pesos.

% Var 2022 vs.

Componente 5021

EBITDA 424.789 715646 925.674 29,3%

Utilidad antes de impuestos 372734 667.949 816.387 22,2%

Impuesto corriente 104165 193.891 217.828 10,1%
Impuesto diferido 6.797 -11.467 55412 460,7%

Utilidad neta 261772 485525 543147 11,9%
Costos financieros 19.972 24.246 99143 308,9%
Deuda 396.525 490.044 2.082.761 325,0%
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Resultados financieros - millones COP$

925660
816.304

715646 667949

424.789
372.734

EBITDA Utilidad antes

de impuestos

El incremento del beneficio antes de intereses, im-
puestos, depreciaciones y amortizaciones (EBITDA,
por sus siglas eninglés) en 2022 respecto al afio ante-
rior esta asociado principalmente a un aumento en los
precios de venta en el mercado spot. (precio promedio
2022 COP$/kWh de $216 vs. precio promedio 2021
COP$/kWh de $149). Este precio esta relacionado di-
rectamente con las fuentes de generacion, pues debi-
do a la baja hidrologia, la generacion térmica (a base
de gas y carbon) aumentd, principalmente en febrero.

La utilidad antes de impuesto se explica por el incre-
mento de los ingresos operacionales en 2022 (mayores
ventas spoi). El aumento del gasto por impuesto a la
renta del ejercicio tuvo un incremento de un 10%, de-
bido al incremento de la tasa impositiva y también al
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® 2000 @ 2021 2022

197.786 217.828

104165
] 6.797 5.362 20412
Impuesto Impuesto
corriente diferido

incremento de la ganancia bruta con respecto al incre-
mento de ventas en comparacion con el afio anterior
(explicacion EBITDA).

La mayor utilidad neta en 2022 se debidé a mayores
ganancias brutas, las cuales se compensaron parcial-
mente con mayores costos (gastos administrativos y
costos financieros).

En efecto, los costos financieros se incrementaron
un 308,9% debido al aumento de los intereses por
préstamos bancarios tomados durante el afo, los
cuales aumentaron un 325% respecto al afio anterior.
Las deudas se adquirieron principalmente con BBVA
Colombia, Bancolombia y otros bancos locales.

485505 543.063

261.772

Utilidad neta

Dividendos

Durante 2022, AES
Colombia pagé dividendos
por COP$ 491.323
millones a sus accionistas.

Total dividendos
pagados 2020 - 2022

aeS Colombia

2.082.761

490.044
396.525

99143
19.972 24.246

Costos financieros Deudas

187.904

Valor 2020

491.323 ___

Valor 2022

551.936

Valor 2021
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Estados financieros

El patrimonio neto en AES Colombia se mantuvo
sin variaciones significativas, el movimiento del afo
se debe a la variacion en las ganancias acumuladas
debido a la ganancia neta del ejercicio menos el pago
de dividendos efectuado. Con relacion a los pasivos, se
debe principalmente al incremento por nuevas deudas

RESULTADOS Y BALANCE (cifras en miles de

pesos, consolidado al 31 de diciembre de 2022)

Indicador

adquiridas tanto a corto como a largo plazo con BBVA
Colombia, Bancolombia y otros bancos locales. Los
activos totales incrementaron un 83,2% por el aumento
en las cuentas por cobrar intercompafia a largo plazo,
debido a préstamos desembolsados a AES Andes y a
Norgener Foreign.

% Var 2022
vs. 2021

Ingresos actividades

i - 1.320169.538 1437495472 1779497435 23,8%
Ingresos financieros 3183.989 4417002 45.642.826 933,3%
Utiidad antes delimpuesto 575733 970 667.949156 816.387422 22.2%
sobre larenta
Utilidad neta 261.772.057 485.525197 543147121 11,9%
Activos totales 1.939.831.912 2104.017.978 3.853.691.214 83,2%
Leasings financieros 151.064.337 137.541.930 123.815.881 -10,0%
Créditos 230.000.000 350.000.000 1.922.236.066 4492%
Inversiones netas 4.039.693 4.072.481 46.948137 1.052,8%
Pasivos totales 763143.365 1.016.080.290 2.715.940137 167,4%
Patrimonio neto 1176.688.547 1.087.937.687 1137.751.077 4.5%

Como parte de la estrategia financiera de la compania,
se tiene el objetivo de mantener un equilibrio entre la
continuidad de fondos y la flexibilidad financiera a través
de flujos operacionales normales, préstamos bancarios,
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bonos publicos, inversiones a corto plazo, lineas de
crédito comprometidas y no comprometidas. Al cierre
del 2022 el saldo de caja de la companhia aumenté en un
4% en comparacion con el saldo al cierre del 2021.
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Efectivo y equivalentes de efectivo - millones COP$

2020 93.690

2021 73.563

2022 76.506

La informacion detallada de los estados financieros al final del presente informe de sostenibilidad, en el
de AES Colombia, elaborada por el revisor fiscal para capitulo de ESTADOS FINANCIEROS.
el 2022, se encuentra con su respectiva certificacion
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Mitigacion y adaptacion

al cambio climatico

Desde 2019 y a raiz de la realizacion de un segundo
estudio de materialidad, AES Colombia reconsideré
su enfoque de gestion, cambiando su accién por
la proteccidon del recurso hidrico a una medida
mas integral, la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico. Esto se hizo no Unicamente por la solicitud
expresa de los grupos de interés de la compainiia sino,
ademas, por la creciente tendencia mundial a invitar
a las personas y a las organizaciones a implementar
de manera activa acciones que permitan reducir de
forma considerable las actividades que conducen al
calentamiento global.

En el marco de los ODS y siendo coherente con las
necesidades, tendencias y realidades a nivel global,
AES Colombia desarrolla el presente componente,
apoyado en el ODS 13: Accion por el clima, orientado
en “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos”.

AES Colombia enfoca sus esfuerzos en dos ejes
fundamentales con el fin de contribuir de manera
consistente en la lucha contra el cambio climatico:

1. Proteccion de cuencas
y recursos hidricos

El plan de inversiones en la cuenca del rio Bata tiene
como objetivo principal contribuir con la proteccion
del recurso hidrico, por su importancia para la
generacion de energia eléctrica en el pais y por su
caracter fundamental para todas las actividades
humanas. Las acciones de proteccion se centran
esencialmente en la compra de predios, eliminando
asi cualquier tipo de intervencion humana al territorio
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como, por ejemplo, la tala, la ganaderiay la agricultura.
También se buscan sinergias con otros actores
del territorio, de manera que el trabajo sea eficaz y
consistente con las prioridades globales en materia
de gestion ambiental.

AES Colombia define su plan de inversion en la cuenca
de acuerdo con 4 criterios clave:

1. Focalizacion en areas estratégicas de la cuen-
ca, especificamente en los Distritos Regionales de

Manejo Integrado (DRMI), declarados por la Corpo-
racion Auténoma Regional de Chivor (Corpochivor).

2. Consideracion de instrumentos
de planificacion existentes.

3. Mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

4. Consideracion de lineas de inversion en
responsabilidad social y gestion ambiental.

El plan de inversion planteado por AES Colombia para
las acciones de preservacion, restauracion y proteccion
en la cuenca comprenden: compra de predios, acciones
de recuperacion y mantenimiento de ecosistemas,
conocimiento del ecosistema en cuanto a su caracter
ecologico (incorporando actividades de conocimiento del
recurso hidrico), inventarios de fauna y fortalecimiento
de organizaciones locales. Esto ultimo incluye asuntos
como el turismo de naturaleza y la apicultura.

El plan de inversion se realiza con un horizonte a 5 afos.
Durante 2021 se presenté a la autoridad ambiental
regional Corpochivor un nuevo plan de inversion, el
cual fue aprobado en 2022 y su presupuesto anual se
mantiene en COP$ 1.000 millones.



2. Acciones enlos
Distritos Regionales de
Manejo Integrado (DRMI)

En AES Colombia consideramos que la mejor forma de
ejecutar acciones de preservacion y conservacion es
directamente en los DRMI que mayor area tienen en
la cuenca alta del rio Bat4, principal rio aportante del
embalse La Esmeralda.

A finales de 2022 se compro el predio Mata Redonda,
de 18 hectareas, logrando ceder un total de 662
hectareas de predios de reserva. Adicionalmente, se
firmo promesa de compraventa del predio La Cumbre
2, de 55 hectareas, y se espera cerrar el proceso de
adquisicion y cesiodn en el primer trimestre de 2023.

Asi mismo, se llevaron a cabo acciones asociadas a la
aplicacion de herramientas de manejo del paisaje (HMP)
en convenio con la Fundacion Humedales, incluyendo
temas como cerramientos, acciones de restauracion y
actividades de fortalecimiento de organizaciones locales
mediante talleres de capacitacion en avistamiento de
aves, relacion ave-planta y capacidad de carga.

Gestion del embalse La Esmeralda

Actualmente y de acuerdo con los permisos de
concesion otorgados a AES Colombia para el uso
del recurso hidrico del rio Bata y afluentes para la
generacion de energia en la Central Chivor, no hay un
caudal ambiental minimo obligado como parte de la
operacion del embalse.

Durante las temporadas de invierno,

el embalse sirve de regulador ante las
crecientes subitas, que hacen parte de

la dinamica natural, que puedan llegar

al embalse a través del rio Bata y sus
afluentes, situacion que permite dar mas
seguridad a las comunidades que habitan
aguas abajo de la presa.

aeS Colombia

Adicionalmente, AES Colombia tiene un sistema de
medicion continua de caudales en diversos puntos
de sus afluentes, lo cual permite generar alertas
tempranas en caso de crecientes subitas y, de esta
manera, determinar la necesidad o no de llevar a cabo
maniobras de operacion de compuertas y activar
protocolos de aviso. AES también tiene unaestrategiade
avisos radiales que permite advertir a las comunidades
riberenas durante estas temporadas, para que se
mantengan, tanto ellos como sus animales, alejados
del cauce de los rios. Finalmente, la organizacion
tiene un mecanismo de alarmas sonoras que alertan
a los habitantes de la zona en caso de ser necesario
maniobras de compuertas para entrega de caudales
regulados aguas abajo, ademas de un estrecho
relacionamiento con los organismos de gestion del
riesgo departamental y nacional.
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Medicion de huella de carbono

En 2020 se inici6 la medicidn de la huella de carbono
corporativa con los lineamientos dados en la NTC-ISO
14064-1, abarcando la operacion y el mantenimiento de
la Central Chivor y la PCH Tunijita para las vigencias 2018
y 2019. Posteriormente se realizd el ejercicio para las
vigencias 2020 y 2021, incluyendo en este la medicion
de las plantas solares de Castilla y San Fernando. Para
2023 se tiene proyectado el proceso de verificacion de
carbono neutralidad por parte de un tercero para las
operaciones y el mantenimiento de las plantas Chivor,

Emisiones de CO, equivalentes a la operacion
de las centrales Chivor y Tunjita

PCH Tunijita, Castillay San Fernando, tomando como
base el ano 2022.

Gestionde emisiones GE|

En AES Colombia las principales fuentes de emisio-
nes directas estan constituidas por vehiculos y ma-
quinaria propia.

® 20200 @ 2021

2022

Emisiones GEl directas (tCO, )

41

Operacion centrales
Chivory Tunjita
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Operacion San
Fernando Solar

38

21

Operacion Castilla solar
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Reduccion de emisiones GEI (t CO,-eq
con respecto en el afio anterior)

. i, 21 38
796 205 —
-34
Operacion centrales Operacion San Operacion Castilla solar
Chivory Tunjita Fernando Solar
Intensidad de GEI (t CO, , /GWh) ® 2020 @ 202 2022
1405
0,392
0,256 0161
0,053
e
Operacion centrales Operacion San Operacion Castilla solar
Chivor y Tunjita Fernando Solar
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PCH Tunjita reconocida como
proyecto de generacion limpia
por Naciones Unidas

Debido a su disefo y a su concepcion ambientalmente
sostenible, en febrero de 2014 el Comité Ambiental
de Naciones Unidas concedié a la Pequena Central
Hidroeléctrica Tunjita la certificacion como proyecto
MDL (mecanismo de desarrollo limpio).

Se estima una redencion de

31153 toneladas de CO,_ /ano para el
periodo comprendido desde el 28 de
octubre 2021 al 27 de octubre 2028

El proceso de redencion fue presentado por la Entidad
Operacional Designada (DOE) del Convenio Marco de
Naciones Unidas para el Cambio Climatico (UNFCCC),
con base en los procedimientos vigentes. La extension
del periodo crediticio para la redencion de certificados
de reduccion de emisiones obtenida va hasta octubre
de 2028. Este podra ser renovado por otros siete afos.

Avances en La Guajira

Los proyectos en La Guajira se encuentran en fase de
desarrollo, por lo cual no cuentan aun con el calculo de las
emisiones ni con las metas de reduccion de emisiones,
siendo las etapas de construccion y operacion el objetivo
para este analisis. Las emisiones estaran asociadas
especialmente a las actividades de construccion vy
movilizacidon de personal, maquinaria y equipos.

Por otra parte, vale indicar que por su naturaleza son
proyectos que en su fase de operacion reduciran
emisiones de CO,, por ser proyectos de generacion
de energia renovable no convencional. Para el caso del
proyecto Casa Eléctrica, las reducciones esperadas
son del orden de 730.000 toneladas CO,  al afo.
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Acompanamiento y fortalecimiento
a organismos de socorro

Conscientes de la vulnerabilidad de algunas comunida-
des, especialmente las que habitan en las zonas bajas
y con riesgo de inundacion por causas naturales (cli-
ma), y escuchando las solicitudes de apoyo de los orga-
nismos de socorro ante los eventos climaticos, desde
hace varios afos AES Colombia aporta recursos para
fortalecer a los organismos de bomberos, a las Juntas
de Accién Comunal (JAC) y, en general, a los organis-
mos que gestionan este tipo de riesgos.

Debido a la alta y atipica hidrologia de 2022, que
afectd a las poblaciones de la cuenca del rio Upia,
AES Colombia aporté la suma $80 millones de pesos
para la compra de: 1) una embarcacion tipo canoa, que
usara la JAC de Guayabal, del municipio de Cabuyaro,
para evacuar poblacion y animales domeésticos
ante eventos de inundacion natural como los que

Aportes para mitigacion o gestion del riesgo,

municipios y/o cuerpos de bomberos voluntarios

se presentaron hacia julio y agosto de 2022 debido
a las fuertes lluvias en las cuencas aportantes; y 2)
una embarcacion tipo Zeus de rapida operacion para
rescates en zonas bajas, para el Cuerpo de Bomberos
de Villanueva, organismo de socorro que atiende parte
de la poblacion de la zona baja.

Un segundo proyecto destinado a mitigar el riesgo
de colapso de algunas viviendas por condiciones del
terreno y la alta hidrologia, la empresa generé una
alianza con el municipio de Santa Maria para intervenir
cuatro viviendas rurales en las veredas de Culima y
Carbonera. El convenio tiene un costo de COP$255
millones de pesos, de los cuales 75% (COP$190
millones) fue aportado por AES Colombia y las obras
se ejecutaran en 2023, a causa de los procesos de
contratacion que asume el municipio.

® 2020 @ 2021

2022

2022 271,2
2021 316,5
2020 20
0 50 100 150 200 250 300 350
Millones (COP $)
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Compromiso ambiental

Nuestro medio ambiente:
una responsabilidad de todos

en la organizacion

En AES Colombia el liderazgo y el cuidado del medio
ambiente son parte fundamental en el desarrollo de
los negocios de la compafia, de tal manera que los
estandares, las métricas ambientales y las normas
locales aplicables son herramientas clave para el logro
de los objetivos de la organizacion.

El cumplimiento de los estandares corporativos es
solo un primer paso. Continuamente, AES busca ir mas
alla, propendiendo activamente porque las actividades
asociadas a la generacion de energia se desarrollen de
manera eficiente, efectiva y responsable. Es asi como
a través del Sistema de Gestion Ambiental (SIGA) de la
compaiiia, enmarcado dentro del ciclo PHVA (Planear,
Hacer, Verificar y Actuar), se promueve el mejoramiento
continuo, el uso racional de los recursos, la prevencion de
la contaminacion y la mitigacion de impactos ambientales.

Cabe resaltar que cada ano los objetivos y las metas
ambientales de la compariia son actualizados, pensando
siempre en como mejorar la gestidon de la organizacion.

AES Colombia, como miembro de la Corporacion
AES, comparte con su casa matriz los siguientes
esfuerzos fundamentales en la busqueda de la
sostenibilidad ambiental:

@

)

Cumplir y exceder los requisitos ambienta-
les de las autoridades locales y nacionales.

Cumplir y exceder los estandares ambien-
tales corporativos.
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Tomar decisiones basadas en la evaluacion
de factores relacionados con el medio am-
biente local, regional y global, en donde el
término medio ambiente es entendido como
el entorno externo o las condiciones en que
viven las personas, incluyendo factores
ecoldgicos, econdmicos, sociales y demas
factores que determinan la calidad y el nivel
de vida de las personas.

o7

Buscar continuamente el mejoramiento del
desempefio ambiental de la organizacion.

1

Finalmente, es de resaltar que la gestion ambiental de
AES Colombia esta fundamentada en el compromisoy la
participacion de todos los colaboradores y contratistas
de la compainia.




Gestion ambiental

Para AES Colombia es de vital importancia que
tanto los lideres como los equipos de trabajo estén
comprometidos con la gestion ambiental de la
compafhia. Por esta razoén, y como fundamento de
este compromiso compartido, AES establecid una
Politica Sistema de Gestidon Unica para la region
Suramérica, que cobija nuestros compromisos en
materia ambiental, ademas de lo relacionado con
seguridad, salud en el trabajo, calidad y gestion

aeS Colombia

de activos. Esta politica se encuentra vigente
desde diciembre de 2018 e incorpora la gestion
y planeacion de todos estos temas como parte
esencial en el desarrollo del negocio y en el dia a
dia de los colaboradores AES.

Dentro de los objetivos especificos incluidos en la po-
litica, se destacan los siguientes en materia ambiental:

Objetivo Acciones realizadas en 2022 en torno al objetivo

Fortalecer y promover la cultura de medio ambiente,
seguridad y gestion de activos en todos nuestros
negocios.

Prevenir, reducir y gestionar los impactos
ambientales en nuestras operaciones, y promover
el uso eficiente de los recursos naturales, la
conciencia por el cuidado del medio ambiente, y el
relacionamiento con las comunidades en las que
desarrollamos nuestras actividades.

Promover la conservacion de areas de alto valor para
la biodiversidad y de ecosistemas en el entorno de
nuestras operaciones, protegiendo y fomentando

el conocimiento de las especies en categoria de
conservacion endichas areas.

Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico en el analisis y desarrollo del negocio, en
consonancia con laregulaciony los compromisos
adoptados por cada pais en esta materia.

v Através de nuestro Sistema de Gestion Ambiental
certificado en ISO 14001, incluimos actividades de
educaciony sensibilizacion ambiental para personal
directoy contratistas.

v En2022 se capacito al 88% del personal directoy
al 98% del personal contratista.

v Elprincipal recurso que utilizamos en nuestras
operaciones es el agua para generacion de energia
eléctricay en 2022 reutilizamos el 6,9% del agua para
generacion en la PCH Tunijita.

v/ Realizamos anualmente actividades enfocadas
alaprotecciony lavigilancia de 1985 ha de predios,
propiedad de AES, que pertenecen al Distrito
Regional de Manejo Integrado Cuchilla Negra,
declarado por Corpochivor.

Desarrollamos la medicion de huella de
carbono corporativa del periodo 2021.
Los resultados de este gjercicio estan
en proceso de validacion para reporte a
partir de 2023.
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Compromiso ambiental

Principio de
precaucion

Para todas las actividades operativas de la compania
se tienen identificados y caracterizados los impactos
ambientales y definidas las medidas de manejo am-
biental correspondientes para mitigar dichos impac-
tos. Es norma general llevar a cabo estudios técnicos
para evaluar potenciales nuevos impactos ambienta-
les y planear las intervenciones correspondientes. Por
este motivo, durante 2022 AES Colombia inicio ante la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
un proceso de modificacidon del Plan de Manejo Am-
biental de la Central Chivor, para incluir el proyecto de
Extension de Vida Util de la Conduccion (EVUC, por
sus siglas en espanol), bajo los términos de referen-
cia, para la elaboracion de los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) establecidos por la ANLA y el Ministe-
rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, presentando
todos los analisis requeridos en los ambitos técnicos,
ambientales y sociales.

Inversion ambiental

Desde hace varios anos la compania esta dedicando
recursos a la gestion ambiental, especificamente en
temas como inversion en la cuenca, equipos ambien-
tales y mantenimiento, manejo bioecoldgico, servicios
externos ambientales, calidad del agua, seguimiento
ambiental, manejo de residuos y control de la erosion,
entre otros. Adicionalmente, para el 2022 se inicio el
reporte de las inversiones y gastos ambientales de las
plantas solares y la fase de desarrollo del proyecto eo6-
lico Jemeiwaa Ka'l. En 2022 el total de inversiones y
gastos ambientales fue de COP$ 7.221 millones.

Gastos e inversiones ambientales 2020-2022 en la

Central Hidroeléctrica Chivor, la PCH Tunjita, San
Fernando Solar, Castilla Solar y proyecto edlico JK

® 2020 @ 2021

2022

Total inversiones y gastos ambientales por tipo de energia (millones COP$)

6.204

3480
2619
2.363 2.363

1101 9gg 1.069

i
Total inversiones Gastos plantas Gastos plantas Gastos proyecto Total gastos

plantas hidroeléctricas solares edlico
hidroeléctricas
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Detalles de inversiones y gastos

ambientales (millones COP$) @ 2020 @ 2021 2022
Inversiones Gastos
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Inversion en la cuenca 8 Equipos ambientales y mantenimiento
2 Educacion ambiental 9 Control de erosion
3 Manejo de residuos 10 Servicio de saneamiento basico San

Fernando Solar y Castilla Solar

4 Seguimiento ambiental
11 EIA Linea Eléctrica Alta Tension-LAAT

5 Calidad de aguas
12 ElAs JK3y JK4

6 Manejo bioecologico
EIA JK1y JK2

7 Servicios externos ambientales 13
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Compromiso ambiental CO

Gastos e inversiones ambientales en La Guajira

Al cierre de 2022, todos los parques que hacen parte del
proyecto Jemeiwaa Ka'l en La Guajira se encuentran en
fase de desarrollo, por lo que los gastos ambientales estan
asociados exclusivamente a la elaboracion de los Estudios
de Impacto Ambiental (EIA) necesarios para la obtencion
de las licencias ambientales ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA) o la Corporaciéon Autono-
ma Regional de La Guajira (Corpoguajira), segun sea el
caso. A la fecha, los proyectos que cuentan con licencia
ambiental son los parques edlicos JK1, JK2 y JK5.

Teniendo en cuenta lo anterior, los gastos para 2020,
2021y 2022 corresponden principalmente a la elabo-
racion de los EIA:

« En 2020y 2021los gastos ambientales se ejecu-
taron principalmente para la elaboracion del EIA del
proyecto JK1y JK2.

En 2022 los gastos ambientales se efectuaron

principalmente en:

1) La topografia detalladas con tecnologia LiDAR
en la zona de los proyectos JK3, JK4, JK1y JK2 'y
las lineas eléctricas.

2) La elaboracion del EIA del proyecto Linea de
conexion a 500 kv JK1y JK2-Colectora | y subes-
tacion JK1y JK2.

3) Parcialmente para los proyectos Parque Eoli-
co JK3, Parque Edlico JK4 e infraestructura de
conexion eléctrica para la evacuacion de energia
entre los parques eolicos JK3 y JK4 y la subes-
tacion JK1y JK2. También se efectuaron algunos
pagos finales relacionados con el cierre del pro-
yecto JK1y JK2.
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Contribuyendo con el desarrollo de la
region: transferencias de Ley 99

Las transferencias son dineros que las empresas
generadorasde energiadebenentregaralos municipios
y alas Corporaciones Auténomas Regionales segun el
articulo 222 de la Ley 1450 de 2011, el cual modifico el
articulo 45 de la Ley 99 de 1993.

El monto de estas transferencias corresponde al 6%
de las ventas brutas de energia para las centrales
hidroeléctricas y el 4% para las centrales térmicas.
La reparticion de estos recursos entre los diferentes

municipios y corporaciones, para el caso de la
generacion hidraulica, lo define el Instituto Geografico
Agustin Codazzi de acuerdo conlas areas que tengan
estos dentro de la cuenca aportante al embalse.

Segun el articulo, los municipios deberan utilizar
estos recursos en proyectos de agua potable,
saneamiento basico y mejoramiento ambiental; solo
el 10% de los recursos podran ser destinados para
gastos de funcionamiento.

Total de transferencias realizadas por AES Colombia en 2022:

COP $32.510196.952

Transferencias de Ley 99/93 (millones COP$) 2020-2022

2020

2021

2022

0 5.000 10.000  15.000

20.000

25.000 35.000  40.000

30.000

Durante los ultimos tres afnos, AES Colombia ha
girado COP$93140 millones por transferencias.
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Gestion de materiales

El principal recurso para la generacion de energia en corresponden a las variaciones naturales de las
una central hidroeléctrica es el agua vy, por ende, la condiciones climaticas, las cuales afectan la oferta
gestidn eficiente de este recurso es esencial para el disponible del recurso hidrico.

buen desempefo del negocio. No obstante, en AES
Colombia se aplican los mismos criterios de eficiencia,

efectividad, uso racional y responsabilidad en el manejo En términos de mejora en la optimizacion del uso
de cadauno de los materiales utilizados en las diferentes del agua para la generacion de energia, la PCH
actividades relacionadas con la produccion de energia. Tunjita fue concebida para aprovechar el mismo

recurso hidrico que llega tradicionalmente al

. . embalse La Esmeralda por el rio Tunjita y, gracias

Agua Ut|||Zada en |a geﬂeraCIOﬂ a esta, el recurso es utilizado dos veces: primero

p , . por la Pequefa Central Tunjita y luego por la Central

de eﬂergla eleCtﬂca Chivor. En 2022, el volumen de agua turbinado

por la PCH Tunjita correspondié al 6,9% del total

El agua turbinada es el recurso hidrico utilizado por de agua turbinado por la Central Chivor. Para mas

AES Colombia para la generacion de energia eléctrica. informacion de la gestion hidrica de AES Colombia,
Las diferencias en las cantidades reportadas cada ano consulta la seccion de Agua y efluentes.

Agua turbinada (millones de m?3) @ AguaturbinadaCasa @ Aguaturbinada Casa
maquinas Chivor magquinas PCH Tunjita

2412
2194

1.349

147 52

2020 2021 2022
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Materiales utilizados por peso o volumen

Materiales

aeS Colombia

Es material
renovable o no
renovable

Gasolina de motor

) 612,37 298,66 9474
corriente (gal)
Diésel oil ACPM (gal) 104.871,9 2364119 3319,56
Aceites lubricantes (gal) 714,03 2243,53 91,61
Central
Hidroeléctrica Pafiosy telas abrasivas
Chivor varaaseo (ko) 174657 427895 280,39
Pilas alcalinas (n) 527 120
Dlsolvente§ derivados 154 5827
del petréleo (gal)
Aceites lubricantes (gal) 75 60,25 30,5
(0]
. . o)
Dlsolventeg, derivados 58 10,56 528 S
del petroleo (gal) !
e
Gas licuado de petroleo §
(GLP) (Ib) Y Y
Pequena Central M -
. . ezclas basicas para
H'droe'$°",!fa (PCH) Lditivos, desengrasantes 10,56 5,28 5,28
unjita y similares (gal)
Panosy telas abrasivas 19419 189,32 126
paraaseo (kg)
Baterias para
1
automotores (n)
Pilas alcalinas (n) 6 6
San Fernando Solar Diésel oil ACPM (gal) 2165
Castilla Solar Diésel oil ACPM (gal) 3.893,5 435

Materiales en La Guajira

Por la fase en la que se encuentran los proyectos
Jemeiwaa Kal en La Guajira, no cuentan con
campamentos o instalaciones operativas. El equipo
de desarrollo de Jemeiwaa Ka’'l cuenta con 2 oficinas,
una en Riohacha y otra en Uribia, siendo esta ultima la

instalacion principal del equipo social para la atencién
de las comunidades interesadas, involucradas o
relacionadas con el proyecto.

Hasta la fecha no ha sido necesario llevar un control
de materiales utilizados, debido a la marginalidad y
cantidades minimas que se utilizan, siendo principalmente
material de oficina.
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Consumo y uso eficiente de energia

El uso racional de energia es una parte fundamental de
los procesos de innovacion y mejoramiento continuo en
AES Colombia.

Consumo de combustibles no renovables para operacion
de magquinaria y vehiculos propios ® 2020 @ 2021 2022

3.893,5

3.319,56
3.031,21

2166,79 2165

94741
432,37 435
. 298,66
Gasolina (gal) Diesel (gal) Diesel (gal) Diesel (gal)
. . y Operacion San Operacion
Operacion central Chivor y Tunjita Feenando Solar Casr?tilla Solar

Factor de conversion gasolina 36,6

Factor de conversion diésel 40,7
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Consumo energético interno (MWh) ® 2020 @ 2021 2022
3.289
1932
1.810
589,3
139 . 169,78
9912 8812 158,47 770 94.85 1655
Hm m'"" - ’
Energia eléctrica Consumo Consumo Consumo Consumo Consumo Consumo
generada para operacion operacion operacion Chivor PCH San Fernado oficinas
consumo interno Chivory San Fernado Castilla Solar y Tunjita Solar Guajira
Chivor PCH Tunjita Solar
Tunjita*™*
Directa * Indirecta ***

*Consumo de energia por uso de combustibles no renovables: corresponde al combustible para operacion de maquinaria y

vehiculos propios (operacion Central Chivor y Tunyjita).

**Energia eléctrica generada para consumo interno: incluye estaciones telemétricas, desviaciones y campamento.

Corresponde a la energia del Sistema Interconectado Nacional.

***Energia eléctrica comprada para consumo interno: incluye estaciones telemétricas, desviaciones y campamento.

Consumo de energia en La Guajira

El proyecto Jemeiwaa Ka’'l se encuentran en fase
de desarrollo, por lo cual no cuenta aun con un
consumo de energia por las unidades operativas
o0 campamentos que se requieran para las etapas
de construccion y operacion, ni con un consumo de
energia por uso de combustibles no renovables.

Para el desarrollo del proyecto se se cuenta con una
oficinay una casa en Uribia, por lo que el consumo de

energia corresponde a los aires acondicionados, la
iluminacion y electricidad para el funcionamiento de
los equipos (computadores, impresoras) y electro-
domeésticos (televisor, nevera). Este servicio es con-
tratado a la empresa Air-e SAS ESP.

El consumo promedio de
ambas instalaciones durante
el 2022 fue de 16,55 M\Wh.
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Total consumo energético interno (MWh)

7675

2020

Intensidad energética (kWh)

La intensidad energética es calculada con el
consumo energético total kWh (Energia eléctrica
generada para consumo interno + Energia eléctrica

Intensidad energética (kWh)

0,002890

0,000705

2020

92

2021

3.292

2.893

2021 2022

comprada para consumo interno + Consumo
de combustibles no renovables) / Energia neta
producida (kWh).

@ Chivory @ SanFernando Castilla
PCH Tunjita solar solar
0,014114
0,008245
0,008122
0,000680
2022
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Aguay efluentes

Tener acceso al agua en cantidad y calidad 6ptima es
esencial para el bienestar humanoy para el sostenimiento
de los ecosistemas naturales. El agua es fundamental
para la vida y, por esta razon, en AES Colombia su
cuidado y proteccion se considera como un principio
cardinal de sostenibilidad medioambiental, consignado
en el Plan de Manejo Ambiental de la compania para
cada una de sus operaciones en territorio.

Es de precisar que el proceso de generacion de energia
no genera ningun cambio en la calidad del agua.
Actualmente, tan solo el 0,1% del agua utilizada en AES
Colombia tiene usos consuntivos, es decir, se emplea
en labores domésticas como limpieza, mantenimiento,
oficinas, campamento y puestos de vigilancia. En
la compafia se cuenta con un Programa de Uso
Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA) que garantiza
que el recurso utilizado para estas labores se haga
minimizando el desperdicio y fomentando el ahorro

y la conciencia ambiental. Desde la implementacion
del PUEAA, aprobado por Corpochivor, se ha logrado
reducir el consumo de agua de uso doméstico en 72%
respecto al ano 2010.

En cuanto al agua destinada parala generacion de energia,
esta es retornada en su totalidad a las fuentes hidricas y
su calidad y cantidad es monitoreada 3 veces al afo, en
época humeda, seca y en periodo de transicion hiumedo-
seco, mediante la realizacion de un analisis fisico-quimico
para todos los puntos de muestreo e hidrobioldgico para
la fuente receptora. Estos monitoreos son realizados
por un ente externo, acreditado ante el Instituto de
Estudios Ambientales y Meteorolégicos (IDEAM). De esta
manera la compafia cumple con su responsabilidad de
garantizar el buen uso de un recurso que es propiedad
de los habitantes de la region y del pais entero. Ademas,
en la actualidad AES Colombia no tiene operacion de
generacion de energia en zonas con estrés hidrico.
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Consumo de agua segun su uso y su fuente (m?3)
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Cosumo Consumo Consumo Consumo Reuso agua Consumo
campamento oficinas Santa domeéstico Casa aguaindustrial  industrial domeéstico Casa
Santa Maria Maria de Maquinas Bocatomas Bocatomas de Maquinas
Chivor PCH Tunjita

Agua captadade lared

Agua captada de la fuente

Chivor - PCH Tunjita - Bocatomas

El agua concesionada para uso domeéstico corres-
ponde al agua utilizada para labores de aseo y lim-
pieza en la Casa de Maquinas, puestos de vigilancia
y bases militares.

En el campamento de AES Colombia, ubicado en el mu-
nicipio de Santa Maria, Boyacd, se ha implementado el
Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua, aprobado
por Corpochivor mediante la Resolucién No. 821 del 16
de noviembre de 2010. Este programa incluye 7 proyec-
tos puntuales con 13 actividades asociadas, entre las
cuales se destacan la construccion de bocatomas, la
instalacion de contadores, la identificacion y reparacion
de fugas, las capacitaciones y las pruebas de laborato-
rio, entre otras.
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En la medida en que los proyectos de generacion ubica-
dos en La Guaijira se encuentran en fase de desarrollo,
aun no se cuenta con un consumo de agua asociado a las
actividades de construccion y operacion.

Para el desarrollo de los proyectos se cuenta con una ofici-
na en Riohacha y en Uribia, en esta Ultima el abastecimien-
to de agua para aseo se realiza por medio de la compra
de agua en carrotanques y en Riohacha se cuenta con el
servicio de acueducto. Por el momento no se cuenta con el
dato de consumo en la oficina de Riohacha ya que el ser-
vicio de acueducto registra el consumo de todo el edificio
el cual no hace parte de AES Colombia. Se espera para el
préximo periodo de reporte establecer una base de calculo
para determinar el consumo propio de esta oficina de AES.

J 112313
N 68800
237163

Agua
concesionada
doméstica
Chivory PCH
Tunjita

Consumo de
agua potable
(botellones)

895

55,50

Consumo
oficinas uso
domeéstico
(captada de
la red)

San Fernando Solar

® 20200 @ 2021

o
N~ Lo
o o = o 2 B
Consumo de Consumo
agua potable oficinas uso
(botellones) domeéstico
(captada de
la red)

Castilla Solar

aeS Colombia

2022

123

Consumo
oficina Uribia
(compra
carrotanque)

Proyecto
eolico JK
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Vertimientos segun su origen y destino (m?9)

N~ N~
LO LO
< <t
O O
(49)] ™

o\
LO
s
R &
= % o)
n ™ ™
ol l Lo
M~ N~ M~ o
To e} o 0
l l v
Campamento Santa Oficinas Santa Vertimiento Vertimiento industrial Reuso agua
Maria Maria doméstico Casa de Bocatomas industrial
Maguinas Chivor Bocatomas

Vertimientos ared municipal
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Vertimientos al sistemas de
tratamiento Chivor - PCH

La compania genera bajos volumenes de efluentes,
que estan representados principalmente en la
hidroeléctrica de Chivor y PCH Tunjita por los
sistemas de tratamiento de laminas filtrantes, pozos
sépticos y trampas de grasas para depuracion
de aguas residuales domésticas. Todas estas
descargas cuentan con sus respectivos permisos
y son monitoreadas periddicamente con el fin de
evaluar el correcto funcionamiento de los sistemas de
tratamiento y garantizar que la calidad del agua sea la
Optima de acuerdo con los parametros establecidos y
con los objetivos de calidad de cadaunade las cuencas
hidrograficas en las cuales se hacen vertimientos.
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Vertimiento doméstico Instalaciones
Casa de Maguinas menores Chivor y
PCH Tunjita PCH Tunjita

« Los vertimientos domésticos de Chivor y PCH
Tunjita se calcularon a partir de datos reportados
por laboratorio durante eventos de muestreo de
los vertimientos.

» Los vertimientos domésticos de San Fernando
y Castilla fueron manejados a través de provee-
dores autorizados para el manejo de aguas resi-
duales domésticas.

Uso del recurso hidrico en el proyecto Jemeiwaa Ka’'l

En general, para la elaboracion de los Estudios de
Impacto Ambiental de los proyectos Jemeiwaa Ka'l

aeS Colombia
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Vertimiento Vertimiento
doméstico (bafios doméstico (bafos
portétiles) portatiles)

Vertimientos Vertimientos
San Fernando Solar Castilla

en La Guajira se han tenido en cuenta las siguientes
premisas, dada la sensibilidad y escasez del recurso
hidrico en la region:

La compra de agua para los usos y cantidades
requeridos por los proyectos se realizara

a terceros autorizados y no se contempla

la solicitud de concesiones de agua.

No se realizaran vertimientos a cuerpos
hidricos ni al suelo. Las aguas residuales
generadas en la construccion y operacion
de los proyectos seran entregadas
periddicamente a terceros, autorizados para
su correspondiente tratamiento y gestion.
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Compromiso ambiental

De igual forma, por la condicion critica del territorio
en cuanto al abastecimiento de agua, 8 compainias del
sector eléctrico y participantes del desarrollo edlico de
La Guajira (GEB, ISA, ISAGEN, ENEL, EDPR, CELSIA,
EPM y AES COLOMBIA) se encuentran elaborando
junto con el Viceministerio del Agua, los disefios de un
sistema de abastecimiento de agua multipropdsito para
el suministro de agua de uso industrial y potable, que
permita, a su vez, abastecer a las comunidades Wayuu.

Para el primer semestre de 2023 se
esperan los resultados de una consultoria
gue fue contratada para la elaboracion
delos estudios y, disenos y un concepto
técnico de dicho proyecto, gue incluye una
o multiples fuentes de abastecimiento,
para definir el esquema de suministro de
agua potable a la poblacion.
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El proyecto beneficiara a 25.000 personas mediante un
modelo de pilas publicas u otro esquema diferencial de
prestacion, asi como el suministro de agua no potable
mediante puntos de abastecimiento a los complejos de
desarrollo de los parques eodlicos y proyectos de ge-
neracion de energias alternativas priorizadas, ubicados
en los municipios del area de influencia de estos y sus
lineas de transmision dentro del departamento de La
Guajira. La solucion propuesta debera articularse con
la infraestructura proyectada y existente de abasteci-
miento de agua que se esté adelantando en otros estu-
dios y/o por otras instituciones.



aeS Colombia

Gestion de la biodiversidad

Conservacion de una riqueza sin igual

AES Colombia posee una reserva natural de 1.985
hectareas a la fecha, localizada en la zona de vida
denominada bosque muy humedo tropical. En
2022 se adquirid un predio de 87 hectareas para
compensaciones asociadas a permisos y desarrollo
de procesos voluntarios de restauracion. Esta reserva
ha sido mantenida en regeneracion natural por la
Central Hidroeléctrica Chivor por mas de 46 afos y
hace parte del Distrito Regional de Manejo Integrado
(DRMI) Cuchilla Negra, declarado por Corpochivor.

Estos predios estan localizados en el piedemonte
llanero, en la cordillera Oriental colombiana, la
cual es una zona de transicion bioloégica entre la
Orinoquia y la Amazonia y la zona Andina. Dicha
condicion hace de lareservanatural un areade suma
importancia para la conservacion y reproduccion
de especies de estas regiones.

Como parte de las actividades de conservacion y pro-
teccion que realiza la organizacion en el area de pro-
teccion natural, entre 1998 y 2022 se han realizado

GUIA DE CAMPO )
DE LAS ORQUIDEAS DE SANTA MARIA
(BOYACA, COLOMBIA)

Glovanny Giraldo y Julio Betancur

aes cHivor

€9 AES chivor

inventarios de biodiversidad en colaboracién con el Ins-
tituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, publicando desde el 2005 a la fecha
13 guias de campo que contienen la caracterizacion
de fauna y flora de la region, haciendo de Santa Maria
el primer municipio con su caracterizacion ambiental
completa en el Sistema de Informacion de Biodiversi-
dad - SIB. Estos trabajos fortalecen no solamente el co-
nocimiento cientifico sino también la vision de convertir
la proteccion de la biodiversidad en una oportunidad de
desarrollo social y permite crear sentido de pertenen-
cia e identidad para los habitantes de Santa Maria.

Para garantizar la proteccion de esta reserva na-
tural, 3 guardabosques realizan recorridos diarios
con el objetivo de resguardar la fauna y la flora del
area. Adicionalmente, se cuenta con los senderos
ecologicos Hyca Quye y Almenara que han servido
para sensibilizar a la comunidad, promoviendo la la
conservacion y proteccion de la biodiversidad local.

Para mas informacion del desarrollo social basado en
el conocimiento de la biodiversidad local y la sostenibi-
lidad, consulta la seccion de Nuestras comunidades.

Qaes chi
il 9Es cHIVOR

Flora de Santa Maria (Boyaca),
° y
Guia de campo
de los géneros de angiospermas

(9 AES Chivor
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Biodiversidad en La Guajira

Dada la fase en la cual se encuentran los proyectos en
La Guajira, se esta elaborando el Plan de Compensa-
cion Biotico con fines de EIA para los proyectos JK1y
JK2 y la Linea Eléctrica en Alta Tension, teniendo en
cuenta los requerimientos de los términos de referen-
cia para la elaboracién de EIA. Para ello, se realizaron
las estimaciones de las cantidades a compensar y un
primer acercamiento con partes interesadas como
Corpoguajira y Parques Nacionales Naturales (PNN).

Se estan planteando 3 opciones respecto al lugar donde
se realizaran las compensaciones, las cuales aplican y se
ajustan segun el analisis de equivalencia ecosistémica:

En areas equivalentes
dentro del area de influencia
de cada proyecto.

En areas estratégicas

y protegidas dentro del
portafolio de compensacion
de Corpoguajira.

2
3

Para el caso del proyecto JK1y JK2, se ha estado
realizando un acercamiento con PNN, encaminado a
cubrir parte de las compensaciones en bahia Portete.
También se iniciaron conversaciones con Corpoguaji-
ra para realizar otra parte de las compensaciones en
bahia Honda y bahia Hondita, al ser areas priorizadas
por la Corporacion.

En areas estratégicas y
protegidas de (PNN).

Bajo este contexto, en los préximos afos el foco de la
gestion es empezar a disefiar la implementacion de los
planes de compensacion del componente biodtico de
acuerdo con lo establecido en el Manual de compen-
saciones del componente bidtico (MADS, 2018), y las
licencias ambientales de JK1y JK2 (otorgada) y la Linea
Eléctrica en Alta Tension (proxima a tramitar). Las ac-
ciones de dicho plan se implementaran al momento de
iniciar la construccion.
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Por otro lado, se viene trabajando junto con la Asocia-
cion Nacional de Industriales de Colombia (ANDI), a
través de la Mesa Mas La Guajira, para acompanar y
fortalecer la implementacion del acuerdo regional “Bio-
diversidad y desarrollo por el Caribe” en el departamen-
to de La Guajira. Para tal fin, en 2022 la compafia firmé
un subacuerdo por 5 anos con la ANDI, cimentado en
las siguientes lineas de accion:

G‘ ] Fortalecimiento de capacidades.

Acciones en territorio.

<o

Gestion del conocimiento, estrategias
de seguimiento y monitoreo.

O

L
Buenas practicas,
instrumentos y estandares.

El desarrollo de las actividades que se definieron para
las lineas de accidn mencionadas se materializaran
principalmente cuando inicie la fase de construccion
de los proyectos. Sin embargo, en 2022 se llevaron a
cabo las actividades que se describen a continuacion:

Siembra piloto en el municipio de Uribia

A finales de septiembre de 2022 la Subdireccion de
Gestion Ambiental de Corpoguaijira entregd a AES Co-
lombia una invitacidn para participar en la sembratén
del departamento de La Guajira, como parte del Plan
de Accion Institucional de Corpoguajira 2020-2023. De
igual forma, recibimos la invitacion por parte de la Mesa
Mas La Guajira de la ANDI, la cual estaba liderando la
participacion de varias empresas, en coordinacion con
Corpoguaijira y la Alcaldia de Uribia. Durante las sesio-
nes lideradas por la Mesa, se definidé que AES seria la
encargada del municipio de Uribia y que Cerrejon dona-
ria 2.000 plantulas para la jornada en el municipio.



De este modo y como proyecto piloto, se decidio,
junto con ANDI y la Alcaldia, realizar la siembra de 300
arboles en las comunidades de Alanaipa y Sichiwararu,
teniendo en cuenta su experiencia en este tipo
de actividades y su compromiso con el cuidado y
conservacion del medio ambiente.

Para el desarrollo de esta actividad, firmamos un acuerdo
de voluntades por un afio con la Fundacion Iguaraya, con
el propdsito de formular el plan de siembra de las 300
plantulas en la comunidad de Alanaipa. La siembra se
realizd el 1 de noviembre, y participaron miembros de la
comunidad, Corpoguaijira, la Alcaldia de Uribia, Mesa Mas
La Guaijira, ANDI, Cerrejon, AES y otras empresas privadas
que querian aportary participar en el evento. Para garantizar
la supervivencia de los arboles se tienen programados dos
mantenimientos en 2023, uno en mayo y otro en octubre.

Los 1.300 arboles restantes seran parte de una
estrategia que construiremos con el apoyo de la
Fundacion Iguaraya y Mesa Mas La Guajira, con
una vision mas a mediano o largo plazo y en y con
comunidades de nuestra area de influencia.

aeS Colombia
SiB Colombia

Se ha estado realizando un acercamiento con SiB
Colombia a través de la ANDI, con el propodsito de
contribuir como publicadores a la base de datos
abiertos en biodiversidad.

Para ello, y como primera actividad, se han realizado
sesiones con SiB Colombia y los consultores con los
que actualmente estamos elaborando los estudios de
impacto ambiental, para conocer la ruta de publicacion
y el acompanamiento que puede realizar la entidad para
lograr la divulgacion de los datos.

En 2023 se espera formalizar el registro de AES
Colombia en el SiB Colombia y lograr, de esta manera,
la publicacion de los datos recopilados para el EIA
de la Linea Eléctrica en Alta Tension. Es importante
mencionar que para la publicacion de la informacion,
AES Colombia sera el autor principal y los consultores
que elaboran los EIA seran los coautores.
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Gestion de sustancias

agotadoras de ozono (SAQ)

Las emisiones de Sustancias Agotadoras de la
Capa de Ozono-SAQ, se originan por fallas presen-
tadas en los sistemas de aire acondicionado exis-
tentes en la infraestructura de la Central. Cuando
éstas se detectan, se realiza la respectiva repara-

Cantidad de SAO gestionadas por AES Colombia (kg):

12

10 8,89

O N~ OO

HCFC - 22 (R22) (kg)

» Durante 2021 no se presentaron emisiones SAQ.

cion del sistema y recarga del gas refrigerante que
fue liberado. Como gestion preventiva de futuras
liberaciones, AES esta adelantando un plan de mo-
dernizacion de estos sistemas, dando prioridad en
aqguellas instalaciones mas antiguas.

2022

® 2020 @ 2021

11

299

HCFC - 410A (R-410A)(kg)

» La generacion de SAO solo se ha presentado
en las plantas hidroeléctricas hasta la fecha.
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Residuos

La gestion de residuos comprende diversas activi-
dades que parten de la reduccion en la cantidad de
desechos, la separacion en la fuente, el transporte
interno, el empaque, el almacenamiento temporal, el
inventario de generacion y el manejo final. Este pro-
ceso esta orientado por lo establecido en el Plan de
Manejo Ambiental, que define acciones para todas
las categorias de residuos, y por el Plan de Gestién

Residuos generados por tipo (t)
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@ Domeésticos

aeS Colombia

de Residuos Peligrosos, que esta orientado al manejo
de los materiales residuales que tienen caracteristi-
cas de peligrosidad.

Es conveniente resaltar que para el periodo reportado
en el presente informe no se presentaron derrames ac-
cidentales de ningun tipo.

@ Industriales
no peligrosos

Peligrososy
especiales

N

372
I 164
113
I 124
T a0
— 178
14

2020 2021 2022 2020 2021 2022

San Fernando Solar Castilla Solar

Las cifras de las centrales Chivor y Tunjita estan consolidadas bajo una misma cifra total.
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Tratamiento de residuos domésticos (t) @ \Valorizacion @ Plantadereciclaie @ Compostaje
Relleno sanitario (celda de seguridad)
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Residuos transportados (t)

Las cifras de las centrales Chivor y Tunjita
estan consolidadas bajo una misma cifra total.

@ Relleno de seguridad (peligrosos y especiales)

@ Incineracion (peligrosos y especiales)

2841

138,16
134,623
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. 2596
mm 119
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I

H 611

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Chivor - PCH Tunjita
Bocatomas

Todos los residuos son gestionados por un tercero
que cuenta con los permisos y licencias requeridos
por la legislacion ambiental vigente. La gestion
efectiva de estos residuos se confirma mediante la
entrega de una certificacion por parte del gestor de

Construccion proyecto

aeS Colombia

Valorizacién o tratamientos (peligrosos y especiales)

@ \alorizacion o tratamientos (no peligrosos)

12
. 4

2020 2021 2022 2020 2021 2022

San Fernando Solar Castilla Solar

residuos y son verificados por la autoridad ambiental
de la region. AES Colombia propende por el uso de
técnicas de gestion de residuos que maximicen su
aprovechamiento en lugar de hacer una disposicion
final de estos.
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Gestion Jemeiwaa Ka’'l

Teniendo en cuenta que el proyecto Jemeiwaa Ka’'l en
La Guajira se encuentra en una fase de desarrollo, no
ha sido necesario llevar un inventario de los residuos
generados por los estudios ambientales (en general
domésticos), teniendo en cuenta la marginalidad y las
cantidades minimas que se generan, asociadas a la
operacion administrativa de las oficinas. Aun asi, como
parte de los contratos se ha exigido a los consultores
una gestion correcta de los residuos generados.

Cuando se inicie la fase de construccion de cada par-
que, se implementaran los procedimientos que obede-
cen a los estandares ambientales de AES; asi como las
obligaciones de las licencias ambientales y sus PMA. La
ejecucion de estas actividades y el cumplimiento de los
estandares permitiran, a su vez, realizar la trazabilidad
promedio de indicadores especificos para la gestion de
los residuos segun su clasificacion.

Como se menciond previamente, a la fecha no contamos
con campamentos o instalaciones de operacion, por lo
que los residuos generados son principalmente domés-

fA N

_..'.a'li {J,.i;\-“‘_‘.-

106

ticos y material de oficina. Para el caso de los residuos
domeésticos, la recoleccion esta a cargo del municipio.

De igual forma, desde el ano pasado el equipo social
viene gestionando con la empresa Recicladores Uni-
dos ESP la entrega de material reciclable que corres-
ponde a botellas de plastico. Los materiales entre-
gados son clasificados y procesados, para luego ser
comercializados con las industrias que se encargan
de la reincorporacion de estos en los ciclos de pro-
duccion de nuevos materiales. Como soporte de esta
gestiodn, la empresa prestadora del servicio entrega
a la compania un certificado que incluye la fechay la
cantidad de material entregado.

Durante 2022 se clasificarony
entregaron 130 kg de botellas
plasticas a esta empresa,
divididos en 2 entregas.
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Cumplimiento
ambiental de
proveedores

En relacion con la gestion ambiental de los contratis-
tas de AES Colombia, el area ambiental de la compa-
Aiia monitorea mensualmente el desempeio de cada
contratista frente al cumplimiento de los estandares
AES y del Plan de Gestion Ambiental estipulado por
la organizacion. Adicionalmente, en los contratos se
incluyen clausulas de cumplimiento de estandares
ambientales corporativos del Plan de Manejo Am-
biental de la compafnia y de la legislacion ambiental
aplicable. Durante 2022 no se identificaron hallaz-
gos significativos o relevantes que pudieran generar
impactos ambientales negativos, logrando una cali-
ficacion de 9,33/10 para el cumplimiento del compo-
nente ambiental de la evaluacion de proveedores del
area de abastecimiento.

Proveedores del proyecto Jemeiwaa Ka’'l

Teniendo en cuenta que los parques en La Guajira se
encuentran en fase de desarrollo y que los estudios
ambientales con fines de EIA son especificos y
especializados a un area de influencia, no se cuenta
con estadisticas relacionadas con la evaluacion de los
proveedores que puedan describir la sostenibilidad
del negocio. En todo caso, dentro del seguimiento
que se realiza a los consultores para los diferentes
estudios, se exige un cumplimiento de los estandares
generales ambientales de AES y de las buenas
practicas, asociadas no solo a temas ambientales sino
al relacionamiento con las comunidades indigenas
presentes en las zonas de estudio.

Cuando se ejecuten las fases de construcciéon y
operacion de los proyectos, se implementaran tan-
to los estandares de cumplimiento establecidos por
AES en materia ambiental, como los requerimientos
y obligaciones asociadas a los instrumentos de se-
guimiento y control (licencias ambientales y PMA).
Esto permitira robustecer la gestion y la sostenibi-
lidad del negocio.

aeS Colombia
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Juntos generando desarrollo

TRABAJO DEGENTE IGUALDAD 1 PAZ, JUSTICIA INDUSTRIA,
Y GRECIMIENTO DEGENERD EINSTITUCIONES INNOVACIONE

ECONOMICO SOLIDAS INFRAESTRUCTURA

Y, o

Aporte al desarrollo

Seguridad Talento local y regional




Grupos de interés

En 2013 se identificaron los grupos de interés mas
relevantes para la organizacion por medio de una sesion
estratégica de trabajo con el Comité de Gerencia de
AES Colombia, en la que se analizd cada una de las
partes interesadas, el impacto que tienen nuestras

)

Colaboradores Accionistas

O .

Comunidades Médios de
comunicacion

/1\

Esta priorizacion de grupos de interés se valida
cada 3 afos con la realizacion del analisis de
materialidad y se examina si hay necesidad de
agregar o retirar algun grupo en especifico.

aeS Colombia

operaciones sobre ellas y el impacto que ellas tienen
en la operacion. Fruto de esta sesion, se seleccionaron
8 grupos de interés prioritarios, sobre los cuales AES
Colombia dirige sus acciones de relacionamiento y da
cuenta de su gestion anual como empresa.

Proveedores Estado
Aliados Clientes

estratégicos

Hoy dia, y luego de la validacion realizada en el
estudio de materialidad de 2022, se mantienen
los 8 grupos priorizados por las directivas de
AES Colombia.
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Participaciony comunicacion
con los grupos de interes

AES Colombia cuenta actualmente con diferentes herra-  se busca atender a necesidades puntuales mediante la
mientas y espacios para la participacion y comunicacién  apertura de espacios formales que permitan la construc-
con cada uno de los grupos de interés. De esta manera  cidon de una relacidon de valor entre ambas partes.

Grupo deinterés Herramienta Periodicidad
Encuesta de satisfaccion de servicio Anual
Clientes Visitas presenciales Trimestrales
Linea de atencién de emergencias Diaria
Intranet Diaria
Café con Energia Trimestral
Colaboradores WhatsApp corporativo Diaria
Correo corporativo Semanal
Carteleras digitales Diaria
Brovesdores Portal de proveedores Diaria
Linea de atencion a proveedores Diaria

Aliados estratégicos (actores

. , Encuesta de satisfaccion de servicio del CNO Anual
involucrados enlacadena de energia)

Reuniones con autoridades nacionales, regionales

Estado Trimestrales
ylocales
Reuniones periddicas con lideres comunitarios y
. Mensuales
autoridades locales
Comunidades ) . )
Correo exclusivo para atencion a comunidades: Diaria
atencioncomunidades@aes.com
o Informe paralos accionistas Trimestral
Accionistas .
Asamblea de Accionistas Semestral
Medios de comunicacion Atencion a periodistas por el area de comunicaciones Diaria
Correo corporativo aescolombia@aes.com Diaria
Pagina web Diaria
Todos Herramienta PQRS enlinea Diaria
Lineade Ayuda AES Diaria
Redes sociales (Twitter, Facebook, Linked In'y YouTube) Diaria

Para mayor detalle de la gestién de PQRS y comunicacién con los grupos de interés, te invitamos a consultar
la seccidn de canales de reporte en el capitulo de COMPROMISO DE GOBIERNO CORPORATIVO.
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aeS Colombia

Nuestro talento

O

La gestion del talento humano en AES Colombia inicia laboral de altos estandares y una cultura organiza-
desde el proceso de vinculacion de nuevos colabora- cional fundamentada en valores sélidos, caracteris-
dores (proceso Onboarding), a través de la definicion, ticas que comparten todos los negocios AES alre-
seleccion, evaluacion y desarrollo de sus competen- dedor del mundo.

cias para asegurar el mejor talento en cada posicion.

De esta forma, la organizacion busca garantizar que

cada colaborador sea consciente de su rol y su contri- En 2022, AES mantuvo su talento humano con 135 co-
bucidn a los objetivos corporativos, dentro de un clima laboradores directos (30% mujeres y 70% hombres).

Distribucion de colaboradores por género y por tipo de contrato

Tipo de contrato/ término

@ Convencional- @ Convencional - @ Nominatradicional @ Integral / Integral

pacto/Indefinido pacto/ Término fijo JK/ Indefinidos indefinidos término fijo
60 59 59

56
50
40
30
30 28 28
20 9 18 20
14
12

10

8 4 6 5 6 5 6

Il BN Bl il K
> Hlim O ' 2l

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

2020 2021 2022
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Porcentaje de colaboradores por origen

g 4%
La Guajira

1%
Atlantico ™,

Bolivar—

G%W

Antioquia

Norte de Santander
6%

Santander 41 %
Boyaca

1%
Caldas

1%
1% Casanare
Risaralda

29%
Cundinamarca
1%
Valle del
Cauca
2%
Tolima
1%
Huila

El 2% de los integrantes del
nivel ejecutivo pertenecen a
la zona de influencia de las
centrales Chivor y Tunjita.
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Distribucion de colaboradores
por rango de edad y género

Ne°. de mujeres

1

5 50 -
! i 40 -
1 17 30 -
6 20 -

® 2020 @ 2021 2022

Ne°. de hombres

>60 n 7
59 29
49 20
39 29
29 9 o

Afnos

Alineados con la implementacion de los ODS, entre
estos el 5: lgualdad de género, AES Colombia
cuenta con un 25% de participacion de mujeres en
cargos ejecutivos y un 55% de mujeres en cargos
profesionales. Se espera mejorar estas estadisticas
con la implementacion de metas de crecimiento para

la incorporacion de personal femenino a corto (1 aio),
mediano (3 afos) y largo plazo (5 afnos).

Conoce algunas de las historias de las mujeres que

hacen parte del Talento AES Colombia en el siguiente
enlace: https://www.aescol.com/es/blogs
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Distribucion de colaboradores por ® Mueres @ Hombres
cargo, lugar de operacion y género
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Niveles salariales en relacion con el SMLV ® saaio2020 @ Salario2021 @ Salario 2022
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Nota: SMLV 2020: $ 877.803, SMLV 2021- $ 908.526, SMLV 2022: $ 1.000.000
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El ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
también hace parte de los objetivos desarrollados
dentro de la estrategia de gestion de AES Colombia,
con la que buscamos aportar a las metas de la
agenda 2030, entre estas la de lograr empleo
pleno y productivo y trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de igual valor.

En la operacion de AES Colombia se incorpora cons-
tantemente a estudiantes del SENA, patrocinandolos
desde sus inicios académicos hasta que comienzan

10

Retiros

4

Ingresos

4

Ingresos

Al cierre del ano, la
compania contaba con una
tasa de rotacion del 6,6%.
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su practica empresarial. Durante 2022 se incorpora-
ron 5 estudiantes del SENA, que se desempefiaron en
las areas de mantenimiento eléctrico, mantenimiento
mecanico y seguridad industrial. Asi mismo, se vinculd
1 trainee en el area de mantenimiento y 1 practicante
universitario en seguridad industrial. Estas acciones
hacen parte del programa para el fomento de la em-
pleabilidad de los jévenes, contribuyendo a la meta de
reduccion del desempleo juvenil de la agenda 2030.

La rotacion de personal para 2022 se reflejo en un
total de 8 ingresos y 10 retiros, distribuidos de la si-
guiente forma:

@ Hombres

® Mujeres
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Construyendo el mejor lugar para trabajar

AES Colombia define dentro de la estrategia de
desarrollo del talento el firme compromiso en la
consolidacion de un gran lugar para trabajar, obteniendo
como resultado en 2019, 2020 y 2021 la certificacion
Great Place To Work, ubicandose en un nivel muy
satisfactorio, y registrando avances en el cumplimiento
de los objetivos planteados.

indice ambiente laboral (IAL)

758

2020

2021

El compromiso y arduo trabajo que la organizacion ha
invertido en implementar y mantener los resultados
sobresalientes de esta certificacion, muestran la
importancia que tiene para AES garantizar un un
entorno de trabajo ideal para sus colaboradores.

92,7

69,6

2022

Dimension

Credibilidad Media (+)
Respeto Alta
Ecuanimidad (imparcialidad) Media (+)
Companerismo (camaraderia) Alta

Orgullo Media (+)
Apreciacion general Baja

indice de ambiente laboral 69,6

Estadio de valoracion Muy satisfactorio

En 2022 AES Colombia fue reconocida por

el Great Place to Work Institute como uno de

los mejores lugares para trabajar, logrando un
resultado de 92,7 en su indice de ambiente
laboral (IAL), nivel muy sobresaliente, y ocupo la
posicion 27 a nivel nacional, entre 300 empresas
gue participaron en esta importante medicion.

Valoracion

Tendencia

Muy alta Muy favorable
Muy alta Favorable
Muy alta Muy favorable
Excelente Muy favorable
Muy alta Muy favorable
Muy alta Muy favorable
927

Muy favorable
Muy sobresaliente

Los Mejores
Lugares para
Trabajar™

Great

Place
To COLOMBIA

Work. yloyy.
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Gestion estrategica
del talento humano

Durante 2022, el area de Recursos Humanos enfoco su estrategia en seis pilares fundamentales:

/1\

© @ |

Modelo de liderazgo Desarrollo de Comunicaciones
colaboradores

—— - I':>

Reconocimiento Bienestar Diversidad e inclusion
Estos pilares estan articulados con los ODS 5: los valores: “Seguridad”, “Altos estandares” y
Igualdad de géneroy 8: Trabajo decentey crecimiento “Todos juntos” y las expectativas de desempeno
economico, y son gestionados a la luz de los valores de los lideres de la compafia. Las competencias
corporativos de AES, conformando el actual modelo que incorpora el modelo son:

de gestion del talento humano de la compafia.

Visiony claridad

* Modelode IIderaZgo Participacion y responsabilidad

En AES Colombia incorporamos el modelo de Coordinacion e integracion

competencias corporativas a partir de su estrategia
de liderazgo desde 2013. Este modelo describe
comportamientos necesarios para apalancar los
objetivos estratégicos a largo plazo, permitiendo la
consolidacion de un estilo de liderazgo que describe
7 factores de éxito o competencias, sustentando

Agilidad comercial
Enfoque en el cliente y en el mercado

Capacidad de organizacion

AN NN Y N NN

Trabajo en equipo
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e Desarrollo de colaboradores

En el contexto del Plan de Desarrollo Individual (PDI),
durante 2022 se avanzo en el plan de capacitaciones,
logrando un cumplimiento del 93%. Asi mismo, se
llevaron a cabo mas de 100 espacios de formacion

Estado de las capacitaciones 2022

Universidad Corporativa AES

La Universidad Corporativa AES nace como un medio
para transmitir y gestionar el conocimiento en toda la
organizacion, ayudando a cumplir con los objetivos de
negocio y logrando la apropiacion del conocimiento en
cada uno de nuestros colaboradores.

aeS Colombia

externa e interna, entre los cuales se destaca la
Universidad Corporativa AES, con 2 programas de
formacion: Academia de liderazgo, focalizada en jefes,
supervisores y segundos a bordo; y Liderazgo femenino
y fortalecimiento de habilidades técnicas, dirigida a
equipos multidisciplinarios, en cumplimiento y aporte a
la estrategia de crecimiento en energias renovables.

_ 1%

Cancelado

4%

Pendiente

96%

Ejecutado

Adicionalmente, AES Colombia ofrece un apoyo economi-
co a los colaboradores que lleven como minimo 1 afo de
trabajo ininterrumpido en la compania, para la realizacion
de posgrados en el pais. Este auxilio educativo tiene como
premisa el patrocinio de programas cuyo contenido curri-
cular esté claramente relacionado con las necesidades, ha-
bilidades y competencias propias para desempefar su car-
go, en este programa se brindd apoyo a 2 colaboradores.

aeS Colombia | Universidad Corporativa
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Ciclo de gestion de desempefio

Con el fin de apoyar el desarrollo y reconocer los
resultados sobresalientes del Talento AES, cada afo
se da inicio al ciclo de gestion de desempefio con
la socializacion, a todos los colaboradores, de los
objetivos estratégicos de la compariia y la coordinacion
del aporte individual a su consecucion.

El seguimiento a la gestion de estos objetivos se reali-
za a través de la plataforma corporativa Workday, que
permite registrar el progreso en la gestion y el desem-
pefio de cada colaborador, asi como la compensacion
final, que obedece a una calificacion otorgada por el
jefe inmediato y que es el reflejo del cumplimiento de
las metas acordadas al inicio de cada periodo.

Indicadores de desempeno
|

I l

Desempeno Desempeno
vs objetivos vs competencias
Lo que se logra; Como lo logra
lo que se espera
que logre.

En 2022, el resultado como compafia del indicador
Desempeno vs. objetivos fue del 119%, lo que demuestra
el gran compromiso y alto profesionalismo del equipo
AES Colombia en el transcurso del aio.

Es parte fundamental del proceso que todo colaborador
reciba retroalimentacion formal de su desempefio y
sobre los aspectos en que requiere mejorar, como
también darle a conocer las fortalezas con las que
cuenta, por lo que el 100% de los colaboradores reciben
evaluacion de desempenio.

Enmarzo de 2022 se realizo6 la divulgacion de resultados
de gestion de 2021 y se compartieron las estrategias
y objetivos establecidos para 2022. Estos espacios
de seguimiento al logro de resultados constituyen el
momento mas importante del ciclo, ya que permiten a
la organizacion alinearse en su conjunto y determinar el
aporte de cada colaborador a la meta planeada.



e Comunicaciones

Laorganizacion fortalece lacomunicacion,enfocandose
primordialmente en la creacion de iniciativas, espacios
de interaccidn con lideres regionales y globales;
lanzamiento de campafas que promuevan la conexion
entre colegas y colaboradores, ademas de campanas
enfocadas al bienestar, en pro del cuidado fisico y
mental de los colaboradores AES a nivel global. En
Colombia se realizaron diferentes iniciativas, entre las
cuales se destacan:

*« Resumen del Comité: todas las semanas los
gerentes de AES Colombia realizan un breve resu-
men, a través del correo, sobre los principales te-
mas discutidos en el Comité de Gerencia semanal.
Esta iniciativa ha permitido que los colaboradores
se sientan informados y conectados con la estra-
tegia de la organizacion.

+ Campana EFR: durante este afno se reforzo el
portafolio de beneficios de Empresa Familiarmen-
te Responsable -EFR-, a través de comunicaciones
sobre el uso de las medidas, asi como la inclusion
de nuevas medidas, alineadas a las sugerencias/
necesidades de los colaboradores y sus familias.

aeS Colombia

e Reconocimiento

Dando continuidad al programa de reconocimiento
de la compania, “Te reconozco”, durante 2022
fueron reconocidos 27 colaboradores directos, por
su destacado desempefio en la ejecucion de labores
relacionadas con alguno de los valores corporativos
de AES Colombia. Este programa, que incluye a los
contratistas de AES, ha tenido una gran acogida
entre los lideres y colaboradores, generando mayor
confianza y un buen clima de trabajo en las diferentes
areas de la compainia.

De igual manera, se le dio
un reconocimiento a 27/
contratistas permanentes,
por parte de diferentes
areas de la compania.
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¢ Bienestar

Las actividades deportivas, recreativas y culturales
dirigidas a colaboradores y sus familias también
formaron parte del modelo de gestion del clima laboral,

de forma presencial, durante 2022. Cada afo, el area
de recursos humanos elabora un plan de actividades
como respuesta a las propuestas y los comentarios de
los propios colaboradores, las cuales son ejecutadas
a lo largo del ano.

Durante este ano se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Actividades trimestrales de
integracion para los colaboradores:
clase de cocina, bolos, cata de vinos.
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Actividades ludicas para

Colaboradores ili
Y Sus familias:
karaoke para adultos. =




Cultura organizacional

AES Colombia ha integrado la forma como se viven los
valores corporativos y lamanera enla que se desarrollan
las actividades en el trabajo, por medio de la adopcién
de un modelo cultural desarrollado por la Corporacion
AES a nivel mundial, enfocado en el desarrollo de un
trabajo colectivo que ayude a alcanzar los objetivos
de la compania de manera sostenible y basado en los
valores corporativos AES.

Seleccionando y reteniendo a los mejores

Los procesos de seleccion en AES Colombia estan
enmarcados enlas competenciasy valores corporativos,
garantizando y fomentando la equidad, la transparencia
y el rigor en el proceso.

aeS Colombia

Como un compromiso con el desarrollo de sus colabo-
radores, la organizacion ha privilegiado la posibilidad de
ascensos y promociones internas, buscando fomentar
directrices que garanticen un sistema de movilidad para
los colaboradores, que apalanque la sostenibilidad del
negocio, permita el desarrollo y la retencion del talento
humano. En el marco de este compromiso, 2 personas
fueron ascendidas en 2022.

Retribucion e incentivos

AES busca ser una empresa de desempefio superior, por
lo que esta comprometida con la compensacion compe-
titiva a cada uno de sus colaboradores, con respecto al
mercado en el que desarrollan sus operaciones. En este
sentido, AES Colombia ha definido en su Politica de com-
pensacion el estudio anual del mercado salarial en Co-
lombia, con el fin de asegurar salarios que garanticen pro-
cesos de atraccion y retencion de talento.

Compensacion total de AES

» Reconocimiento en efectivo
basado en indicadores de

resultados de la Corporacion, .
el negocio y los individuales.

« Salario fijo (anualizado), pagado
en efectivo, como retribucion

al trabajo hecho, excluyendo
todos los pagos variables.

 Salario competitivo
por realizar el trabajo

» Efectivo y acciones
basadas en premios.

Valores anualizados
y reportados como un
equivalente en efectivo.

» Targets anuales que
se revisan cada ano.

» Disefados para unir la
compensacion individual con

cumpliendo las expectativas
de resultados en el rol.

» Oportunidad de recibir
incremento adicional si se exceden
las expectativas de resultados.

» Basado en resultados anuales
y sujetos a ser gestionados
discrecionalmente.

Compensacion de desempeio
a mediano plazo (1 afo).

la creacion de valor a largo
plazo del negocio AES.

« Elemento de retencion.

« Elemento de reconocimiento
del potencial.

El nivel de compensacion proporcionado a cada persona, a través de cada
componente, es basado en el mercado y la experiencia individual.
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Dependiendo del tipo de vinculacion, los colaboradores
tienen acceso a una serie de beneficios adicionales
a la remuneracion basica, como primas extralegales,
reembolso de gastos médicos, préstamo de vivienda,
préstamo por calamidad y de libre inversion, podlizas
y seguros de vida, auxilios de traslado, defuncidn,
lentes, educacion, nacimiento y matrimonio, entre
otros. Estos beneficios pueden ser consultados en
cualquier momento por los colaboradores, a través
de los diferentes canales de comunicacion, como la
intranet corporativa y en las politicas y procedimientos
de la organizacion.

AES Corporation y sus filiales alrededor del mundo
han incorporado en sus practicas la utilizacion de
metodologias de talla mundial, por este motivo AES hace
una estructuracion y revision de su politica salarial, con
el objetivo de tener un justo equilibrio entre la equidad
interna y la competitividad externa, garantizando la
evaluaciéon correcta de una posicidon y la asignacion
de compensacion salarial correspondiente al nivel del
cargo, en funcion de lo que el mercado asigna a la
posicidon y a la realidad interna.

Planes de prestaciones

Las leyes laborales en Colombia prevén el pago de una
compensacion diferida, a ciertos trabajadores, en la

Obligaciones pensionales y prestacionales

$2.874

Pasivo laboral
- prestaciones
sociales en

millones COP
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fecha de su retiro de la compania. El valor que recibe
cada trabajador depende de la fecha de ingreso, de la
modalidad de contratacién y del salario. Si el retiro es
injustificado, el trabajador tiene derecho a recibir pagos
adicionales, que varian de acuerdo con el tiempo de
servicio y el salario. En las ocasiones en las que se han
presentado ajustes a la planta de personal, adicionales
a las obligaciones legales, la compafia ha ofrecido
planes de retiro extralegales, asi como asesoria y
acompanamiento en el proceso.

La compafnia da estricto cumplimiento a sus
obligaciones legales derivadas de las relaciones
laborales con sus colaboradores y realiza, de manera
oportuna, los aportes periddicos a los respectivos
fondos privados y a la entidad estatal Colpensiones,
de los valores correspondientes a cesantias y
seguridad social integral (salud, riesgos profesionales,
parafiscales y pensiones).

En términos de la obligacion por pensiones de
jubilacion, estas representan el valor presente de todas
las mesadas futuras y otros beneficios pensionales, que
la compania debera cancelar a aquellos colaboradores
que cumplieron ciertos requisitos de ley en cuanto
a edad, tiempo de servicio y otros, basados en los
estudios actuariales, que se obtienen anualmente segun
lo dispuesto por las normas vigentes. La amortizacion
a diciembre del 2022 fue de $ 9.461 millones de pesos.

__$6.587

Obligaciones
pensionales
alargo plazo
millones COP



La compania no tiene establecidos planes de jubilaciéon
corporativos. En el caso de los planes con prestacion
definida, el Acto Legislativo No. 1° de 2005, impulsado por
el Gobierno y aprobado por el Congreso de la Republica,
decidio terminar definitivamente con el régimen de
transicion consagrado en la Ley 100 de 1993 vy, por
ende, fijo un limite temporal para su vigencia, que fue al
31 de julio de 2010, fecha en la cual, por regla general,
si los colaboradores no cumplian con los requisitos
para acceder a la pension convencional, ya no podrian
beneficiarse de ese plan, dejando la pension de vejez a
cargo de las entidades pensionales en su totalidad.

La compania realiza un aporte mensual equivalente al
12% del salario total de cada colaborador para apoyar

Gestion de Bienestar:

aeS Colombia

su pension de vejez, segun lo establece la Ley 100 de
1993. Con respecto a los empleados con derecho a
retirarse en los proximos 5 afos, la organizacion cuenta
actualmente con 14 personas (lo que corresponde al
10% del total de colaboradores directos), cuya edad
estaria dentro del rango legal para pensionarse.

Auxilios generales para colaboradores y sus familias

Actualmente, AES Colombia ofrece a sus
colaboradores un paquete de beneficios con el objetivo
de proporcionar bienestar tanto a ellos como a sus
familias. A continuacién, se muestran los beneficios
vigentes para el periodo 2022:

Beneficio

Descripcion

Beneficiarios

Auxilio de nacimiento de hijos 0,6 SMLV Colaboradores nomina convencional
Auxilio de traslado 1,0 SMLV Colaboradores ndmina convencional
Auxilio de matrimonio 0,5 SMLV Colaboradores ndmina convencional

Auxilio de gimnasio

60% de la inscripcion
semestral al gimnasio

Colaboradores sede Bogota

Auxilio de educacion de hijos Entre 3,0 y 3,5 SMLV Colaboradores ndmina convencional

Hwpillo e celeasion 6 SMLV por semestre Colaboradores nomina convencional
para el empleado

Auxilio para lentes 0,50 SMLV Colaboradores ndmina convencional

Reembolso de gastos de salud

Poliza de hospitalizacion y cirugia

1,7 SMLV por el numero de personas
que conforman el grupo familiar

90% prima mensual

Todos los colaboradores

Colaboradores ndomina convencional

80% y 100% de la medicina

Medicina prepagada

prepagada del colaborador y

Colaboradores ndomina integral

su grupo familiar basico

Pdliza de vida grupo

Seguro de vida de
empleados activos

Todos los colaboradores

Poliza de seguro de vida para los

Poliza de grupo deudores

empleados que tienen crédito

Todos los colaboradores

de vivienda con la compania
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Con el objetivo de atender a las necesidades de la
organizacion y de los colaboradores de AES, se llevaron
a cabo las siguientes iniciativas en 2022:

» Implementacién del Programa Plan
de Atencion a Empleados (PAE).

« Lanzamiento de la estrategia de
bienestar a través de Virgin Pulse.

« Se ampliaron los programas de bienestar
a través de Workday Learning.

« Constitucion del Fondo Solidaridad
Corporativo, apoyo al colaborador y su familia.

- Llamada del presidente de AES Andrés Gluski.

« Llamada del presidente IBU y Cafés
con Energia con lideres locales.

» Se lanzo iniciativa de disfrute
del dia de cumpleanos.

» Se definieron dos dias al afio
para disfrute en familia.

» Se realizaron ferias de vivienda y educacion
para colaboradores y sus familias.

» Programa de finanzas corporativas
para colaboradores y sus familias.

* Diversidad e Inclusion

Desde hace 6 anos, AES Colombia participa en la
encuesta de ranking PAR, la cual mide las politicas y
practicas de equidad de género en las empresas en
Latinoameérica. Los resultados obtenidos en la medicion
evidenciaron avances en las dimensiones de gestion de
objetivos, cultura organizacional y gestién del talento,
gracias a la participacion decidida del liderazgo, a la
sensibilizacion de equipos, laimplementacion de planes
de mejora y asignacion de recursos.

Durante 2022 se toma la decision, desde AES Colombia,
de participar en la certificacion PAR liderada por
Aequales, teniendo como punto de partida la valoracion
2021y los avances logrados hasta el momento.
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Raking PAR

61

2020

66,47

2021

64,8
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Iniciativas en equidad de genero

Durante 2022 se dictaron las siguientes capacitaciones

SR A NN R NN AR R AR R R A A A

para prevenir el acoso y la discriminacion, y para = T

LAMAARAAALL

promover la diversidad y la equidad:

* Entrenamiento virtual sobre acoso laboral: con
el fin de reforzar la importancia y el conocimiento
en los asuntos relativos al acoso, se dicto este taller
virtual, que conté con la participacion de todos los
colaboradores de AES Colombia y Jemeiwaa Ka'l.

+ La vida renace, con Natalia Ponce de Ledn: a
través de esta conferencia, dirigida a colaborado-
res y sus familias en Santa Maria, comunidades en
Santa Maria y colaboradores de Bogota, se pro-
fundizo en la prevencion de la violencia contra las
mujeres y ninas, y el empoderamiento femenino.

* Guia sobre discapacidad: 2 conferencias diri-
gidas al Comité de Gerencia y un espacio dirigido
a todos los colaboradores, cuyo objetivo es sen-
sibilizar y dar el primer paso para promover la in-
clusion social y laboral de las personas con disca-
pacidad. A través de las capacitaciones brindadas
se pueden materializar mas esfuerzos en pro de la
transformacioén de la cultura organizacional.

Licencias de maternidad y paternidad

En el marco de aplicacion de la Ley 1822 de 2017, se pre-  ron efectivas durante 2022. Cabe resaltar que el 100% de
sentan las siguientes cifras sobre licencias de maternidad las personas que tomaron la licencia se reincorporaron a
y paternidad, que colaboradores de AES Colombia hicie-  sus labores luego de concluido este periodo.

Numero de colaboradores que disfrutaron
de licencias de maternidad y paternidad

® Li las d
0 00 000 .
‘ ‘ ' ‘ ‘ ® Licenciasde

maternidad
2020 2021 2022
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Seguridad industrial y salud
ocupacional: cultura de clase mundial

Para AES Colombia, la seguridad y la salud de
colaboradores y sus familias, contratistas, proveedores,
visitantes y comunidades de la zona de influencia, son
fundamentales, ademas de impactar el ODS 8: Trabajo
Decente y crecimiento economico, en especial la
meta de “Derechos laborales universales y entornos de
trabajo seguros”, enfocada en promover un entorno de
trabajo seguroy sinriesgos para todos los trabajadores.

Te invitamos a conocer mas sobre la seguridad de
nuestra gente en www.aescolombia.com.co

Durante los ultimos 17 afnos, la compafia se ha
esforzado por ejecutar todas sus actividades laborales
de forma tal que la seguridad, la salud y el bienestar
de sus partes interesadas sean lo primero. Para ello ha
implementado un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, basando la gestion de seguridad en
la mejora continua y en los lineamientos establecidos
en materia de seguridad, tanto por parte de AES
Corporation como por la normatividad legal aplicable.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo es aplicable a las instalaciones, oficinas, pre-
dios, areas e infraestructura en general que pertenez-
can a AES Colombia o que se encuentren bajo su ad-
ministracion, al personal directo, contratistas y a los
trabajos que se realicen fuera de sus instalaciones,
en nombre de la compaiia.
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En 2022, AES Colombia fue auditada como parte del
proceso de certificacion multisite de la norma I1SO
45001 para los negocios de AES en Argentina, Chile
y Colombia, obteniendo la certificacion en la norma
ISO 45001, con un alcance que cubre los parques
solares de Castilla y San Fernando y las centrales
hidroeléctricas Chivor y Tunjita.

Como parte estructural de su sistema de gestion, AES
Colombia cuenta con una politica en la que se plasman
4 creencias fundamentales:

« La seguridad es lo primero.

« Todos tenemos el derecho y la obligacion
de detener un trabajo inseguro.

« Se pueden prevenir todos los accidentes
y enfermedades profesionales.

» Laseguridad y la salud son
una condicion de empleo.

Esta politica inspira a todos los colaboradores a esfor-
zarse, lograr y mantener una cultura de prevencion en se-
guridad industrial y salud en el trabajo de clase mundial.

Adicionalmente, la gestion de la seguridad en AES
aplica en sus instalaciones los lineamientos OSHA, y
ademas vincula normativas como las establecidas en
los estandares ASME, NIOSH, NFPA, entre otros. En
cuanto a la legislacion nacional, AES Colombia cumple
a cabalidad con lo establecido en el Decreto 1072
del 2015 y la Resoluciéon 0312 del 2019, la Resolucion
0491 del 2020, la Resolucion 4272 del 2021 entre
otras. Teniendo en cuenta que AES se rige tanto por
normas locales como internacionales, el equipo local
se rige por la norma mas exigente al momento de su
aplicacion, tratando siempre de cumplir con estandares
de excelencia y de clase mundial en lo que respecta a
la seguridad y la salud en el trabajo.



Prevencion y mitigacion
de riesgos

AES Colombiabasala gestion de sus riesgos en lamatriz
de identificacion de peligros y evaluacion y control de
riesgos (IPECR), en la cual se describen las actividades
realizadas por cada uno de los cargos, se evaluan los
peligros y los riesgos asociados a la seguridad y a la
salud en el trabajo que se pueden presentar por el
desarrollo de una actividad y se plantean estrategias
para su control. Esta herramienta ha sido fundamental
para el seguimiento y la disminucién de los peligros.

AES Colombia cuenta con las siguientes estrategias
establecidas para la gestion de riesgos en materia de
seguridad industrial y salud en el trabajo:

* Metodologia del Analisis de Seguridad del Tra-
bajo (AST): con base en esta metodologia se rea-
liza el analisis de riesgos y medidas de control de
todas las actividades de mediano o alto riesgo que
se llevan a cabo en la compafia. En el transcurso
del ano, los talleres del area de mantenimiento ela-
boraron 507 AST.

AST realizados
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Analisis seguro de trabajo (AST)
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» Sistema de permisos de trabajo para tareas de
alto riesgo: estas listas de chequeo permiten verifi-
car el cumplimiento de los requisitos fundamentales
antes de autorizar la realizacion de trabajos en altu-
ra, espacios confinados, trabajos en caliente y con
exposicion a peligros eléctricos en periféricos.

» Sistema de gestion de seguridad para con-
tratistas: se realiza la evaluacion de la gestidon en
seguridad industrial del contratista antes, durante
y después de la realizacion de las actividades para
las cuales fue contratado, incluye procesos de pre-

Sistema de gestion de seguridad para
contratistas - Evaluacion de empresas
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¢ Programa de reporte de actos, condiciones inse-
gurasy casi accidentes: con este programa se busca
que los trabajadores identifiquen y reporten actos,
condiciones inseguras y casi accidentes, los cuales
son herramienta fundamental para la gestion proac-
tiva de los riesgos. Estos reportes pueden ser reali-
zados por colaboradores directos y contratistas a
través de la plataforma digital INTELEX, directamen-
te con los supervisores, con los jefes directos o con
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calificacion, seguimiento y, una vez terminada la
actividad, se realiza una calificacion. El 100% (70
empresas) de los nuevos proveedores y empresas
contratistas seleccionadas en 2022 fueron elegidas
luego de cumplir el proceso de precalificacion de
seguridad y salud en el trabajo. Adicionalmente, 23
empresas que estaban prestando servicios en 2022
fueron calificadas nuevamente, con el fin de evaluar
su continuidad teniendo en cuenta su gestion de la
seguridad. Durante este periodo no se identificaron
impactos negativos en proveedores y contratistas
en materia de seguridad y salud en el trabajo.

@ CEmpresasque
prestaron sus Servicios

@ Empresas
precalificadas

70

23

2021 2022

el equipo de Seguridad de AES Colombia. El reporte
consiste en el registro de informacion basica sobre la
situacion reportada, las posibles causas y las even-
tuales acciones de mejora o soluciones. En 2022 se
recibieron un total de 517 reportes, los cuales fueron
direccionados a las areas encargadas para su correc-
cion. Esta cultura de realizacion de reportes sigue de-
mostrando que para los colaboradores y contratistas
de AES Colombia, la seguridad es una prioridad.
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Reporte de actos, condiciones
inseguras y casi accidentes

544 450

2020 2021 2022

¢ Reuniones diarias de seguridad: antes de iniciar
las actividades diarias, los supervisores de los equi-
pos de mantenimiento, con el acompafnamiento del
equipo de seguridad industrial, llevan a cabo reunio-
nes en las cuales se analizan los riesgos de los tra-

Reuniones diarias de seguridad

/48 —

* Mensajes mensuales de seguridad: cada mes
se realiza una charla de seguridad que involucra a
la totalidad de los colaboradores y contratistas de
AES Colombia, en ella se presenta un mensaje de
los lideres de AES a nivel mundial, un tema de se-
guridad a nivel de la region, lecciones aprendidas
de los incidentes ocurridos en las operaciones de
AES en el mundo, el mejor reporte del mes y el tra-
bajador destacado por seguridad en el mes. Du-
rante el ano se realizaron 12 mensajes mensuales
de seguridad que se divulgaron de forma presen-

bajos a realizar en el dia, planteando medidas para
el control de los riesgos identificados. A lo largo del
afno se realizaron 748 reuniones diarias de seguri-
dad, con asistencia tanto de personal directo como
de contratistas, superando las 610 del ano anterior.

® 2020 @ 2021 2022

—— 8652

— 610

cial y virtual via Teams, en promedio se presentd
una asistencia mensual de 316 personas, entre em-
pleados directos y contratistas.

¢ Programa de inspecciones planeadas: los traba-
jadores de todos los niveles evaluan las condiciones
locativas de las areas de trabajo, para identificar con-
diciones inseguras y, una vez identificadas, coordinar
las actividades para corregirlas. En 2022 se logro el
100% de las inspecciones planeadas programadas,
en total se realizaron 34 inspecciones.
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¢ Programa de caminatas de seguridad enfocadas
al comportamiento: los cargos con responsabilidad
de supervision realizan la observacion de los traba-
jos, evaluando su desarrollo e identificando actos o
condiciones inseguras, con el fin de minimizar la pro-
babilidad de ocurrencia de un incidente. En las cami-
natas se retroalimenta a los colaboradores, buscando
eliminar la posibilidad de que los actos o condiciones
inseguras se repitan. En el afo se realizaron 204 ca-
minatas de seguridad, equivalentes al 133% de las
caminatas programadas, de igual forma se realizaron
231 observaciones al comportamiento, cifra que co-
rresponde al 100% de observaciones programadas.

* Aplicacion y cumplimiento de los procedimien-
tos de seguridad de AES Colombia: el equipo de
seguridad industrial verifica que durante la planea-
cion y ejecucion de sus actividades diarias el perso-
nal directo y contratista incorpore el cumplimiento
a los lineamientos establecidos en los procedimien-
tos de seguridad industrial de AES Colombia.

» Valoraciony control de los riesgos prioritarios:
los trabajadores establecen las tareas que hacen
parte de sus actividades, en las cuales se podrian
llegar a presentar incidentes incapacitantes o en-
fermedades laborales.

Los trabajadores analizan los riesgos en sus gru-
pos de trabajo, establecen las medidas que con-
sideran las mas efectivas para el control de estos
riesgos que, entre otras, pueden incluir soluciones
de ingenieria, como el plantear el disefio de nuevas
estructuras, o soluciones administrativas como la
modificacion o implementacién de nuevos procedi-
mientos, la sustitucion o eliminacién de estos o la
adquisicion de equipos.

Con base en la valoracion de esos riesgos se plan-
tea una meta de reduccién que se incorpora a los
objetivos de desempeno de los trabajadores y es
evaluada anualmente.

Reduccion del riesgo/gestion del riesgo prioritario
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» Certificacion de equipos y operadores: se llevan
a cabo procesos de certificacion de los equipos para
izaje mecanico de cargas y los equipos para traba-
jo seguro en alturas. De igual forma, las personas
que intervienen en actividades de izaje de cargas o
trabajo en alturas también son certificadas para el
desarrollo de las mismas.

» Control de las condiciones de salud de los cola-
boradores: se realizan evaluaciones médicas ocupa-
cionales anualmente a todos los colaboradores di-
rectos de la compania, de acuerdo al profesiograma
vigente. Esto permite enfocar las acciones del area
de salud en el trabajo en el desarrollo de los pro-
gramas de promocion de la salud y la prevencion de
accidentes o enfermedades laborales, asi como de
aquellas enfermedades comunes que puedan verse
agravadas por el trabajo o por el medio en que este
se desarrolla. Esto es el insumo para realizar los pro-
gramas de vigilancia epidemioldgica y las actividades
del programa de higiene y seguridad industrial.

e Trabajador destacado de seguridad del afo: en-
tre los trabajadores que se destaquen por su partici-
pacion en proyectos de innovacion en seguridad, su

aeS Colombia

capacidad para influir, su desempeno individual con-
sistente en las iniciativas de seguridad, como la apli-
cacion de su autoridad para detener trabajos, repor-
tar observaciones de seguridad de calidad, reportar
condiciones de riesgo en el lugar de trabajo, reporte
oportuno de incidentes y participacion en investiga-
ciones de incidentes, se seleccionara el trabajador
de seguridad del mes vy, al finalizar el afo, un comité
compuesto por la Directora de Recursos Humanos
de Recursos Humanos, el Director de Seguridad In-
dustrial y el Gerente de Operaciones, elegiran, en-
tre los 12 trabajadores elegidos en el transcurso del
ano, al trabajador destacado de seguridad.

¢ Mediciones de higiene industrial: con el fin de
monitorear los niveles de riesgos fisicos que pue-
den afectar a los trabajadores de AES Colombia, en
2022 se realizaron 34 mediciones de niveles de rui-
do en San Fernando, Castilla y Casa de Maquinas,
22 dosimetrias de ruido en Casa de Maquinas, 66
mediciones de puntos de iluminacion en las oficinas
de Bogota, 8 mediciones en las oficinas de Jemei-
waa Ka'l, en Uribia, La Guajira; 27 mediciones en
Casa de Maquinas y 15 en las instalaciones de Cas-
tillay San Fernando.
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Procedimiento para la investigacion
de incidentes laborales

Con el fin de realizar una accion efectiva y de
mitigacion del riesgo ante futuras situaciones, AES
Colombia establece el siguiente procedimiento para la
investigacion de incidentes laborares:

Investigaciony reporte
iniciales del incidente.

Analisis de causaraiz.

Ejecucion del analisis
de causaraiz.

Garantiade calidad y
revisiones de control.

Aprobaciones.
Documentaciony

presentacion de informes.

Autoridad para detener un trabajo

Contratistas
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@ Comportamientoinseguro

El grupo investigador del incidente, que a su vez participara
en la realizacion del Root Cause Analysis (RCA, por sus
siglas eninglés), se conformara de acuerdo conlagravedad
del evento, por medio de la siguiente clasificacion:

* Incidentes mortales.

- Incidentes con dias de incapacidad o dafos
que interrumpan el proceso de generacion o al
medio ambiente.

« Incidentes con lesiones registrables segun la
normatividad de seguridad industrial OSHA o con
danos leves o moderados sobre la propiedad, los
bienes y que no afecten el proceso de generacion.

* OSHA no registrable.

* Incidentes ambientales.

En AES todos tenemos la autoridad
para detener el trabajo

Este es un proceso para empoderar a todo el personal
de AES Colombia y a los contratistas a detener un
trabajo tan pronto como se identifique una situacion
en la que una persona se encuentre en una condicion
0 acto inseguro que pueda ocasionar un incidente. Por
lo tanto, todo el personal AES Colombia y contratistas
tienen la obligacion y autoridad de detener su trabajo tan
pronto como se lo pida cualquier trabajador de AES o
contratista, haciendo uso de esta autoridad.

En 2022 se ejercio la autoridad para detener un trabajo
en 64 ocasiones, de las cuales el 23% fue a personal
propio. La principal categoria de observacion por la
que se detuvieron trabajos fue por comportamientos
inseguros, con un 64%.

@ Condiciéninsegura

Contratistas



La autoridad para detener el trabajo es considerada
como la ultima opcion para prevenir incidentes que
desencadenen en lesiones graves o fatalidades. La
autoridad para detener el trabajo incluye:

1. Un proceso proactivo y sin represalias para
educar, empoderar e incentivar al personal AES
Colombia y a contratistas a utilizar su autoridad para
detener el trabajo cuando sea necesario.

2. Tan pronto la autoridad para detener el trabajo
sea utilizada, el trabajador debe suspender sus
actividades inmediatamente y hacer una revision del
analisis seguro de trabajo (AST) que esta utilizando
para dichas actividades, con el fin de identificar e
implementar las medidas de control adicionales, si
es necesario, para mitigar el riesgo.

Capacitaciones en seguridad
industrial y salud ocupacional

=4 Espacios de aprendizajes

C > Asistentes

I_ J Inducciones

Revision de procedimientos de trabajo,
planes de emergencia y de rescate

Durante 2022, el area de seguridad industrial revisé 132
procedimientos de trabajo, 129 planes de emergencia
y 4 planes rescate de todas aquellas actividades que
tienen la probabilidad de ocasionar un incidente tipo
Significant Incidents Potential (SIP, por sus siglas en
inglés) o incidentes de potencial significativo.

De estaforma se garantiza que, antes de iniciar cualquier
actividad de riesgo, el personal conoce el paso a paso
a seguir en la actividad, se analizan los riesgos y las
medidas de control asociadas y se cuenta con planes
estructurados para atender una emergencia.

aeS Colombia

3. El trabajo se reanudara solamente cuando se
haya revisado y corregido el correspondiente AST.

Capacitaciones en seguridad
industrial y salud ocupacional

Se contd con 45 espacios de aprendizaje en materia de
seguridad y salud en el trabajo, con la participacion de
4.353 personas, de las cuales 4.217 son contratistas de
112 empresas. En promedio, cada persona recibio 20,6
horas de capacitacion. Ademas se realizaron procesos
de induccion de seguridad y salud en el trabajo a 614
personas, que desarrollaron actividades por primera
vez en AES Colombia.

® 2020 @ 2021

2022

T o
v S
4.353 614
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Prevenir antes que corregir

Como estrategia para el control proactivo de la
accidentalidad, la Corporacion AES ha planteado
hacer seguimiento a las métricas proactivas (reportes
de actos y condiciones inseguras), cuyo resultado
esta estrechamente ligado con los resultados
obtenidos en las métricas reactivas (casi accidentes,
primeros auxilios, incidentes registrables, incidentes
incapacitantes y fatalidades). La piramide de Bird
muestra graficamente la relacion entre las etapas

Fatalidades

y como cada una de estas es consecuencia o tiene
relacion con las etapas preliminares.

Esta herramienta permite evidenciar como el hecho de
tener un incidente siempre tiene antecedentes en actos
y condiciones inseguras, frente de accion en el que se
deben direccionar las estrategias de prevencion.

Para el caso de AES Colombia, la piramide de inciden-
talidad para 2022 presenta los siguientes valores:

O

LTI

O

Incidente registrable

5

Primer auxilio

18

Casi accidente
Acto inseguro

179

Condicion insegura

785

—

Durante 2022 se presentaron 5 incidentes registrables en las operaciones
de AES Colombia. En cuanto a las estadisticas de primeros auxilios,
desglosada por género, corresponde al 77% hombres y 23% mujeres.
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Capacitaciones en seguridad

Los temas de seguridad divulgados fueron:

Capacitaciones en temas de seguridad y salud en el trabajo In:g::ir?:d as,i\ls(:é?fes
Evaluaciones de procedimientos de seguridad 4 1.636
Induccioén de seguridad y salud en el trabajo 8 horas 8 587
Reinduccioén de seguridad y salud en el trabajo 8 horas 4 224
Induccion de seguridad y salud en el trabajo 2 horas 2 280
Reinduccion de seguridad y salud en el trabajo 2 horas 2 137
Distancias de acercamiento minimo a redes eléctricas 1 6
Prevencion estrés térmico-radiacion UV 2 3
AST y charlas previas de seguridad 2 79
Operadores camioén grua brazo articulado 4 4
Aparejador de cargas con puente grua 4 35
Aparejador de cargas con grua 4 14
Operadores grua movil 4 7
Operadores puente grua 4 36
Operadores montacargas 4 20
Espacios confinados entrante 16 20
Espacios confinados nivel vigia 8 14
Espacios confinados nivel administrativo 8 6
Impacto a revisiones operacionales en la ocurrencia de accidentes de transito 2 3
Dispositivos de comunicacion bidireccional y su impacto en la accidentalidad en transito 2 3
Higiene del suefio y su impacto en la actividad de conduccion 2 8
Alistamiento de vehiculos 2 3
Primeros auxilios conductores 4 3
Control de incendios conductores 4 3
Mecanica basica 2 3
Brigada de emergencias 8 1"
PADECC 4 142
Seguridad eléctrica 8 14
Manejo defensivo y seguridad vial 4 1
Prevencion pérdida auditiva 8 100
Ergonomia y riesgo muscular 3 103
Riesgo quimico 3] 186
Uso y manejo de extintores 3 161
Mantenimiento y uso de EPPs 30 89
Vigilante de incendios 4 54
Equilibrio vida laboral y familiar 1 57
Prevencion consumo del tabaco 1 35
Conceptos basicos de rescate, auto rescate y plan de rescate en alturas 8 34
Conversatorio gestion de seguridad para contratistas 3 28
Primeros auxilios: RCP, heridas y quemaduras 4 158
Socializacién cuidado de manos 1 23
Inspecciones planeadas y caminatas de seguridad 3 19
Funciones COPASST 4 10
Reentrenamiento trabajo seguro en alturas 16 75
Primeros auxilios comunidad Wayuu 3 10
Herramientas basicas y conceptos basicos para seguridad y salud en el trabajo comunidad Wayuu 4 40
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indices de accidentalidad

A diciembre 31 de 2022 se completd un total de 8.352
dias (4.526.174 horas hombre trabajadas [HHT]) sin

Dias sin LTI
8.352
2.347
Contratistas AES

incidentes incapacitantes (Lost T7ime Incidents
[LTI]) en personal directo y 2.347 dias (4.691.380
HHT) en contratistas.

HHT

4.691.380

4.526174

AES

Contratistas

Cabe resaltar que en el periodo no se presentaron
lesiones y/0 muertes de personas ajenas a la compania,
relacionadas con los activos de AES Colombia y su manegjo.

Plan de atencidn y prevencion de emergencias

Como parte integral del Plan de Continuidad del
Negocio (BCM, por sus siglas en inglés) establecido
en la compafia, AES Colombia cuenta con un Plan de
Atencion y Prevencidon de Emergencias, Contingencias
y Comunicaciones (PADECC), el cual integra los
procedimientos para atencion de emergencias de
origen ambiental, de seguridad y operativos. Se
cuenta también con una brigada de emergencias, con
15 integrantes entre personal directo y contratistas,
los cuales han recibido capacitacion de alto nivel en
concepto de emergencia, marco legal, analisis de
amenazas Yy vulnerabilidad, procedimientos operativos
y normalizados, plan de contingencia, plan de
evacuacion, prevencion y control del fuego; manejo
de extintores y red contraincendios, materiales
peligrosos (Matpel), reanimacion cardiopulmonar
(RCP), transporte de paciente, manejo de emergencias,
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sistema comando de incidentes (SCI), control de
incendios, primeros auxilios y triaje.

Dia de la seguridad

En 2022, el dia de la seguridad tuvo como lema “Todos
juntos somos mas fuertes”, buscando recordar que,
durante este tiempo, se ha trabajado en equipo para
adaptarnos, garantizar primero la seguridad de todos
y continuar con los negocios, brindando soluciones
energéticas con los mas altos estandares.

Enlas actividades virtuales se contd con la participacion
de aproximadamente 363 personas, incluyendo
colaboradores directos y contratistas AES, tanto de
operacion como de los parques solares Castilla, San
Fernando y el proyecto Jemeiwaa Ka'l.



Comite Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST)

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
esta conformado por 8 integrantes de la compania:
los colaboradores eligieron a sus representantes por
medio de votacién (2 principales y 2 suplentes) y la
gerencia general eligio a los representantes por parte de
la empresa (2 principales y 2 suplentes). EIl COPASST
es una herramienta fundamental para la gestion de los
riesgos, este realiza reuniones mensuales en las que se
tratan asuntos que puedan impactar a los colaboradores
en materia de seguridad y salud durante el desarrollo de
su trabajo. Sus principales funciones son:

» Recibir por parte de la alta direccion la comunica-
cion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Recibir por parte de la empresa informacién sobre
el desarrollo de todas las etapas del Sistema de Ges-
tion de Seguridad de la Salud en el Trabajo (SG-SST).

aeS Colombia

» Rendir cuentas internamente en relacién con
su desempefio.

 Dar recomendaciones para el mejoramiento
del SG-SST.

» Participar en las capacitaciones que realice la
Administradora de Riesgos Laborales.

» Revisidon del programa de capacitacion en se-
guridad y salud en el trabajo

» Recibir los resultados de las evaluaciones de los
ambientes de trabajo y emitir recomendaciones.

« Apoyar la adopcion de las medidas de preven-
cion y control derivadas de la gestidon del cambio.

« Participar en la planificacion de las auditorias.

« Tener conocimiento de los resultados de la revi-
sion de la alta direccion.

« Formar parte del equipo investigador de inciden-
tes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
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Salud: factor clave para el trabajo

en AES Colombia

Control de las condiciones de
salud de los colaboradores

El enfoque principal del area de salud en el trabajo es
garantizar que las personas que desarrollan actividades
para la compania no vean afectada su salud como
resultado de la ejecucion de estas actividades.

Para esto, AES Colombia cuenta con un equipo
profesional multidisciplinario encargado de analizar los
riesgos que podrian afectar la salud de los trabajadores
y asi buscar su prevencion. Un médico especialista
en salud en el trabajo hace parte del equipo de
trabajo y es quien se encarga de la realizacion de
evaluaciones médicas ocupacionales periodicas y de
hacer un seguimiento al estado general de salud de los
colaboradores, con el objetivo de identificar variaciones
de forma temprana que pudieran transformarse en
enfermedades de origen laboral con el tiempo.

Velando por el bienestar de todos en la organizacion,
el equipo de salud en el trabajo presta atencion médica
en casos de enfermedad comun a los colaboradores
directos, contratistas y sus nucleos familiares. También
se presta servicio de atencion médica al personal del
ejército nacional y, en multiples oportunidades, se
han realizado atenciones médicas de emergencia a
la poblacion de Santa Maria y de areas aledanas. En
2022 se realizaron 1.373 consultas médicas en los
consultorios médicos de la compania.
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Examenes periodicos

Dada la importancia que AES Colombia le da a la
conservacion del estado de salud de cada uno de sus
colaboradores, anualmente se realiza una evaluacion
meédica ocupacional.

En2022serealizaron 130 examenes médicos periddicos
ocupacionales y 5 chequeos médico-ejecutivos
a nuestros gerentes en Bogota. Estos examenes
comprenden multiples patologias, que pueden estar
relacionadas conlaedaddenuestrapoblacion, porlocual
se realiza un abordaje mediante varias especialidades
como medicina laboral, optometria, psicologia, terapia
respiratoria y fonoaudiologia ocupacional, como
también multiples examenes de laboratorio en sangre
que buscan encontrar alteraciones que puedan afectar
el riesgo cardiovascular, asi como otros examenes
especializados para las personas que, dentro de sus
cargos, conducen vehiculos o realizan actividades
de alto riesgo como trabajo en alturas o en espacios
confinados (valoracion psicologica, electrocardiograma,
prueba psicosensométrica, prueba para deteccion de
consumo de alcohol y sustancias psicoactivas, entre
otros) y manipulacion de alimentos.

Las principales patologias encontradas enlos examenes
periodicos de 2022 estan relacionadas en primer
lugar con enfermedades endocrinas, nutricionales
y metabodlicas (sobrepeso, dislipidemias, diabetes,
hipertension); en segundo lugar, enfermedades del ojo
y sus anexos (miopia, astigmatismo, presbicia, entre
otros) y; en tercer lugar, enfermedades del sistema
osteomuscular y tejidos conjuntivos (patologias de
hombro y columna lumbar).

Teniendo en cuenta los resultados de estos examenes,
se desarrollan programas de prevencion. Para 2022-
2023 se inicid6 nuevamente un programa de salud
cardiovascular y una nueva campana para la entrega de
gafas de seguridad con formula optométrica para los
colaboradores con cargos operativos, pausas activas
con descanso visual y valoracion optométrica anual.



Ausentismo

Durante 2022 no se presentaron casos de ausentismo
por enfermedad laboral.

Se evidencid un ausentismo global del 39% de
los colaboradores (52 casos de ausentismo en
una poblacion de 135 colaboradores/ano); de ese
porcentaje de ausentismo, el 88% corresponde a
casos de enfermedad de origen comun (52 casos),
de los cuales 9 casos corresponden a personas con
diagndstico de COVID-19. El porcentaje restante de
ausentismo corresponde a licencias de paternidad/
maternidad en un 12% (7 casos).

Comparacion de ausentismo 2020-2022

. Accidentes de trabajo . Licencias de

maternidad/ paternidad

2022

2021

2020

2 10 20

En 2022, a pesar de que aun seguian vigentes los
protocolos para la prevencion del contagio por COVID-19
y los casos se encontraban en descenso, la mayor causa
de ausentismo ha sido de personas con diagndstico de
COVIDA19, presentandose 9 casos, seguido de 8 casos
relacionados con enfermedades de las vias respiratorias

aeS Colombia

Ausentismo en 2022

43

Licencias de
maternidad/
paternidad

9

Enfermedad
laboral - COVID

[

Enfermedad de
origen comun

. Enfermedad de
origen comun

. Enfermedad
profesional laboral

4
52
2
54

28

30 40 50 60

superiores, por lo cual siguid vigente el protocolo IRAG
(para infeccion respiratoria aguda grave), por el cual
se siguieron realizando pruebas de deteccion para
COVID-19 de forma continua, tanto al personal directo
como contratistas que presentaran sintomatologia
respiratoria o para su ingreso a las instalaciones.
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Distribucion de ausentismo segun sistema afectado ® 202 2022
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En concordancia con la implementacion de los ODS, en
especial con el objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento
economico, AES Colombia se compromete con la meta
de “Promover un entorno de trabajo seguroy sin riesgos
para todos los trabajadores”, a través de incorporar
dentro de sus contratos, clausulas que aseguren el
cumplimiento de minimos legales relacionados con las
condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

Durante 2022 se adelantaron los siguientes programas
de vigilancia epidemiologica con el objetivo de cuidar
la salud de nuestros colaboradores y disminuir la
ocurrencia de enfermedades:

» Conservacion auditiva y prevencion de ruido:
una vez identificados los niveles de ruido a los que
se exponen los trabajadores de la compania, se
aplican las medidas de control necesarias para evitar
afectaciones por alta exposicion. De igual forma, se
hacen audiometrias anuales a los trabajadores, con
el fin de identificar pérdidas en los niveles de audicion
y establecer programas o actividades preventivas y
de mitigacion. Durante 2022, los andlisis indicaron
nivel de riesgo de 0% en las oficinas de Bogota y de
Santa Maria, y se recomendo el uso de proteccion
auditiva suministrada por la Compania en todas
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las areas operativas, durante el turno de trabajo,
teniendo en cuenta las recomendaciones especiales
para los técnicos mecanicos y los operadores.

* Prevencion de riesgo osteomuscular: este
programa busca prevenir la aparicion de patologias
osteomusculares en la poblacion trabajadora, dado
que es uno de los principales riesgos debido a
las actividades que se realizan tanto en la planta
como en las actividades administrativas. Una de las
principales actividades del programa es larealizacion
de examenes meédicos ocupacionales periddicos,
con énfasis osteomuscular, para detectar de forma
temprana sintomatologia en los trabajadores e
implementar actividades de prevencion como las
pausas activas, capacitaciones sobre las principales
patologias, sus causas y analisis de puestos de
trabajo. En el afo se realizaron 113 examenes
médicos perioddicos a todo el personal directo AES y
5 chequeos médico-ejecutivos a nuestros gerentes
en la ciudad de Bogota. También se realizaron 24
inspecciones presenciales/virtuales de puestos
de trabajo administrativos y 3 presenciales de
cargos operativos realizadas por una fisioterapeuta
especialista en salud ocupacional quién genero
recomendaciones para evitar posibles patologias
por posturas inadecuadas y falta de ergonomia.
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* Prevencion de riesgo psicosocial: con este pro-
grama se busca identificar los diferentes niveles de
estrés de la poblacion trabajadora, mediante la apli-
cacién de una evaluacion de las condiciones intrala-
borales, extralaborales y de los sintomas asociados
al estrés, los cuales, puedan influir en la salud fisica y
mental y en el desempefio de las personas. Una vez
identificados, se implementan actividades, enfoca-
das a que estos disminuyan o se mantengan en ni-
veles que no afecten la salud de los trabajadores. En
el 2022 se realizaron 12 sesiones programadas con
el psicologo para los colaboradores interesados en
continuar el proceso iniciado el afio anterior. Ademas,
se realizaron capacitaciones en prevencion de riesgo
psicosocial para toda la empresay se continud la pro-
gramacion de sesiones individuales con los colabora-
dores en riesgo critico e importante en en sintomas
relacionados con estrés, quienes, quienes recibieron
orientacidon, acompafamiento psicoldgico y se les
brindaron estrategias mediante actividades dirigidas
con excelentes resultados y gran acogida.

* Prevencion de riesgo cardiovascular: el programa
tiene como objetivo disminuir la incidencia y la
prevalencia de enfermedades cardiovasculares en
los trabajadores, incentivando su participacion en
actividades deportivas, valoraciones nutricionales
e implementacion de habitos de vida saludables. El
programa “Perder es Ganar - Reto individual” busca

Numero de personas con riesgo en
sintomas relacionados con estres

29
| I

Critico / muy alto
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generar conciencia en cada persona acerca de su
estado de salud, haciendo énfasis en la necesidad de
disminuir los niveles elevados en el perfil lipidico, peso
y glicemia. Para lograrlo, se crea una competencia
individual en la cual se hace un comparativo entre los
resultados del examen periddico del afno anterior con
los del afo en curso. Las personas que evidencien una
mayor disminucion con relacion a los valores iniciales
son reconocidos por la mejora de sus condiciones de
salud. En el periodo 2021 — 2022 participaron en el
programa 85 personas, obteniendo 16 ganadores que
disminuyeron saludablemente sus niveles de peso,
colesterol, triglicéridos y glicemia, siendo acreedores
de bonos para implementos y ropa deportiva y termos
para agua. El parametro que tuvo mayor descenso
fue el porcentaje de triglicéridos y glicemia.

* Prevencion de riesgo bioldgico: debido a la
pandemia por COVID-19, se cred este programa
con el fin de implementar medidas preventivas
que disminuyan la probabilidad de contagio en
los trabajadores. Durante 2022 se realizaron, de
forma continua, 3554 pruebas rapidas de antigenos
y pruebas PCR en los colaboradores directos,
contratistas y en la comunidad. Ademas, se mantiene
el 100% de cobertura en vacunacion contra
COVID-19 para personal AES y 99% en contratistas
y sus familiares.

® 2020 @ 2021

21
18 I

Importante / alto
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Porcentaje de personas con riesgo Porcentaje de personas
cardiovascular (Nhanes) con la patologia
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Nuestras comunidades

La estrategia de relacionamiento implementada por
AES Colombia con las comunidades de su zona de
influencia tiene como fundamento tres premisas clave:

- Dialogo constante.
« Construccion de confianza.
» Creacion de valor para el desarrollo.

Las acciones de valor compartido de la compainia,
enmarcadas en la estrategia corporativa de
sostenibilidad de AES Colombia, se articulan a la
agenda para el desarrollo global liderada por la ONU
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) y el Pacto Global
de Naciones Unidas, los cuales se toman como marco
general para orientar las estrategias de gestion social
y aportar al equilibrio social, econdmico y ambiental en
las zonas donde operamos.

Lineas estratégicas
de gestion social

AES Colombia se reconoce como gestora de
convivencia y desarrollo en sus areas de influencia a
través del cumplimiento de la ley, la responsabilidad en
la operacion y la creacion de canales de comunicacion
efectivos que transmitan confianza,respetoy solidaridad
para el beneficio mutuo tanto de la compania como de
las comunidades del area de influencia.

La asignacion y ejecucion de recursos para las
comunidades se define partiendo de los tres ejes
fundamentales de accion en territorio de AES Colombia:

¢ Aprovechamiento sostenible del capital natural:
Incentivar iniciativas y proyectos productivos
sostenibles basados en la oferta de capital natural
del area de influencia, que generen ingresos y
empleos para el territorio.

* Mitigacion y adaptacion al cambio climatico:
Contribuir con la mitigacion y la adaptacion al cambio
climatico global y la proteccién y conservacion de la
biodiversidad y el recurso hidrico. Este componente
se desarrolla en la seccion Mitigacion y adaptacion al
cambio climatico del capitulo Compromiso Ambiental.

¢ Infraestructura para la movilidad: Mejorar la
infraestructura vial del area de influencia como
factor de competitividad del sector productivo y
para la calidad de vida de la poblacion.

La inversion social ejecutada en 2022 fue de COP$ 7.585
millones, distribuida en las diferentes regiones donde AES
Colombia tiene presencia prestando el servicio de gene-
racion de energia eléctrica con la siguiente participacion
por activo en operacion: Central Chivor (94%), parque
solar fotovoltaico (PSFV) San Fernando y PSFV Castilla
(5,4%) y del PSFV Brisas* (0,3%). Este afo se hizo énfasis
en los proyectos asociados a la linea de apoyo a la movi-
lidad mediante la segunda version del fondo concursable
“Juntos aceleramos el desarrollo”, que promueve la parti-
cipacion de las organizaciones de base como Juntas de
Acciéon Comunal, Asociaciones Comunales y ONG. En los
parques solares fotovoltaicos Castilla y San Fernando, se
continud con la promocién de los emprendimientos con
enfoque de género, para asegurar su sostenibilidad.

Total inversion social ejecutada
(millones COP$)

$ 7585

$7.279

$ 6.367

2020 2021 2022

4. En construccion durante 2022,
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Total de inversion por componente (millones COP$) @ Apoyoala @ Emprendimientoy
- movilidad local otros aportes sociales
$5.873
$ 4607
$4.080
$2672
$2.287
I I i
2020 2021 2022

Juntos aceleramos el desarrollo

Acelerar el desarrollo hace parte de nuestro ADN. Ac-
tuando como un actor relevante en los territorios donde
operamos, tomamos parte en las dinamicas de desarrollo,
para identificar elementos necesarios a fortalecer y dina-
mizar estos procesos. Las consultas a nuestros grupos
de interés y estar monitoreando constantemente el en-
torno, nos permite conocer mucho mas las expectativas
y las necesidades del territorio para asumir funciones
como impulsador de las organizaciones locales y de los
emprendimientos que apoyamos. De esta manera, busca-
mos generar las capacidades técnicas y administrativas
suficientes para que toda accion perdure en el tiempo.

En este periodo logramos aportar a la economia de las
comunidades de una nueva zona de influencia mediante
la vinculacion laboral de mas de 285 empleos en el
pico de construccion del proyecto solar fotovoltaico
Brisas, en el municipio de Aipe, Huila. En este proyecto
apostamos a tres indicadores importantes de
empleabilidad: mujeres, poblacion joven y una apuesta
por apoyar el primer empleo,

logrando que el 22% fueran
mujeresy el 35% jovenes

entre los 18 y los 24 afnos. El
proyecto, ademas de generar
empleos significativos para el
municipio, permitio invertir mas
de COP$2.200 millones por la
contratacion de bienes y servicios
locales con mas de 75 empresas
de Aipe y de sus alrededores.

Ademas, seguimos potenciando el capital social y
dinamizando las organizaciones de base mediante
la segunda version del fondo concursable “Juntos
aceleramos el desarrollo”, para que las Juntas de
Accion Comunal logren avanzar y aportar en la solucion
de sus necesidades de movilidad local. Por todo esto,
AES inspira confianza.
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Gestion social en
La Guajira conlas
comunidades indigenas

Histéricamente, La Guajira ha sido una de las
regiones mas pobres del pais; en la actualidad tiene
una poblaciéon en pobreza extrema 3 veces mayor al
promedio nacional (DNP, 2018) y cuenta con niveles
altos de desnutricién infantil. Adicionalmente, es un
departamento con grandes brechas en el acceso a
los servicios publicos. Cuenta con tan solo el 38% de
cobertura de acueducto, la segunda mas baja de todo
el pais, y 33% de tasa de interconexion eléctrica, la mas
baja de todo el pais (DNP,2018).

Jemeiwaa Ka'l, proyecto edlico de AES Colombia, se
encuentra dentro del Resguardo Indigena Wayuu de la
Alta y Media Guajira, y sus zonas de influencia estan
habitadas por aproximadamente 10.700 personas,
agrupadas en 113 comunidades.

El equipo social del proyecto ha hecho un trabajo
exhaustivo de reconocimiento del territorio, acercandose
a la comunidad y a la cultura Wayuu, de manera que el
relacionamiento entre la compania y los habitantes
esté fundamentado en el reconocimiento mutuo y en la
capacidadde agregar valor alas partesinvolucradas. Para
AES Colombia, este relacionamiento es determinante
para él éxito del proyecto y su sostenibilidad a futuro,
por lo que se espera que impacte positivamente en los
siguientes aspectos:

« Fortalecimiento y conservacion de los
usos y costumbres ancestrales Wayuu.

» Creacion de empleo en la region.

» Desarrollo econdmico y empresarial mediante
la adquisicion de bienes y servicios locales.

* Acceso a bienes esenciales como
el aguay la energia en la zona.

« Concertacion y aporte econémico

para la realizacion de los planes de
vida propios de las comunidades.
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Partiendo de un plan de trabajo y de inversiones,
consensuados con las comunidades de acuerdo con
sus necesidades y costumbres, el proyecto tendra un
impacto considerable en la economia de la region y en
la generacion de recursos, para el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades involucradas.

Durante 2022, AES Colombia continué con el programa
de distribucion de agua potable para las comunidades
de la zona de influencia de su proyecto Jemeiwaa Ka'l.

Adicionalmente, como parte de su esquema de
empoderamiento social de las comunidades indigenas,
AES inicio el programa de fortalecimiento de esquemas
de gobierno propio con 27 comunidades. Este programa
busca apoyar y acompanar alas comunidades indigenas
en los siguientes aspectos:

« Constitucion y fortalecimiento de
estructuras de gobierno propio (p. ej.:
Asociaciones de Autoridades Indigenas).

« Estructuracion de métodos de planeacion
y gestion comunitaria — Planes de Vida.

« Capacitacion en estructuracion de proyectos
sociales y productivos y manejo de recursos.




Finalmente, siguiendo conla Politica de Ayudas Sociales,
Jemeiwaa Ka'l dispuso un presupuesto previamente
definido para apoyar la comunidad con la construccion

Programa

Beneficiarios

Impacto
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de enramadas, las adecuaciones de cementerios,
educacion, vivienda, salud, logistica de reuniones,
transporte, ademas de los siguientes programas:

Inversion total

Distribucion de
agua potable

Programa de asesoria
en el proceso de
consulta previa

Programa de
estructuracion
proyecto de
electrificacion rural

Programa de
fortalecimiento
esquemas de
gobierno propio

Programa de
ayudas sociales

7.750 personas
beneficiadas

39 comunidades
Wayuu

113 comunidades
Wayuu

27 comunidades
Wayuu

10.700 personas
beneficiadas

11.594.330 litros de agua
potable entregada.

Promedio de 41 litros de
agua al dia por persona.

Acompanamiento
a procesos de
consulta previa

Estructuracion de
solucion de energia 24/7

Apoyo a estructuras

de gobierno propio

y estructuracion del
Plan de Vida.

Apoyo en necesidades
comunitarias.

TOTAL

COPS$ 637.933.843,00

COP$ 1.257.423.484,00

COP$ 162.701.500,00

COP$ 351.149.364,00

COP$ 483.489.474,00

COP$ 2.892.697.655,00
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Del proceso de estructuracion de los Planes de Vida vy productivo de las comunidades, AES realizo alianzas
de las comunidades, ellas identificaron el acceso a estratégicas para formular un proyecto de energizacion
energia como uno de los catalizadores de su desarrollo  rural que pudiera garantizar el suministro de energia 24
productivo y social. Teniendo en cuenta lo anterior y horas, 7 dias a la semana a las comunidades indigenas
como parte de su compromiso con el desarrollo social que hoy en dia no cuentan con el acceso a este servicio.

Porcentaje de inversiones sociales en La Guajira

1 2 % - 2 2 % @ Programa de distribucion

de agua potable

. Programa de asesoria en el
proceso de consulta previa

1 7 % Programa de estructuracion

proyecto de electrificacion rural

Programa de
ayudas sociales

Programa de fortalecimiento
esquemas de modelo propio

6% —
— 43%

Inversiones social en La Guajira (millones COP$)

Programa de distribucion . Programa ayudas humanitarias COVID 19 Programa de asesoria en el
de agua potable (alimentacion/ insumos de bioseguridad) proceso de consulta previa
Programa de estructuracion Programa de Programa de fortalecimiento
proyecto de electrificacion rural ayudas sociales esguemas de modelo propio

— $135 — $503 — $351
— $483
— $217
— $163
— $237
— $53 — $1.257
— $568
— $667
— $638
2020 2021 2022
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Mantenemos las alianzas
para el desarrollo

Nuestra zona de influencia se caracteriza por tener
indicadores elevados de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), lo cual motiva a que las acciones
de gestion social se realicen en asociacion con las
instituciones locales, bien sea mediante convenios
directos o aportes que suman a los programas de
desarrollolocaly regional, ademas de trabajos conjuntos
con las Juntas de Accion Comunal y organismos sin
animo de lucro, que buscan satisfacer las necesidades
prioritarias de las comunidades vecinas, y en los que el
aporte de AES Colombia sirve para impulsar mayores
inversiones a la base comunitaria.

En 2022 suscribimos mas de 48 convenios-donaciones
con aliados como municipios, Juntas de Accion Comunal
y ONG de 10 municipios de la zona de influencia, para
atender proyectos relacionados con la infraestructura
para la movilidad rural, los emprendimientos con
enfoque de género y los proyectos productivos de
café y cacao apoyados por AES. En este periodo
resaltan las alianzas interinstitucionales entre AES y los
municipios de Chivor, Somondoco, Almeida y Macanal,
ya que, en conjunto con la Gobernacion de Boyaca,
se cofinancio la elaboracion de los estudios y disefios
de pavimentacion de un importante corredor vial que
conecta los cuatro municipios y genera un anillo vial en
el embalse La Esmeralda.

Aprovechamiento sostenible
del capital natural

Durante 2022, AES Colombia dio continuidad al apoyo
a las cadenas productivas de café, cacao y turismo de
naturaleza, con una inversion de COP$ 553,9 millones,
buscando cerrar un ciclo de casi 10 anos de trabajo
continuo en las cadenas productivas de café y cacao
y de 3 anos de trabajo en el proyecto de turismo. En
este periodo se beneficiaron al menos 232 personas de
manera directa e indirecta.

Los proyectos TESCafé y Cacao+ se trabajan en
tres (3) ejes estratégicos: calidad, comercializacion
y produccion sostenible. Adicionalmente, incluyen un
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componente de fortalecimiento alas capacidades de las
asociaciones de productores, que resulta fundamental
para la sostenibilidad de las iniciativas.

TESCafé:

En el eje estratégico de calidad, se busca garantizar una
calidad consistente en el tiempo, que permita fidelizar a
los clientes y ampliar los mercados. Para avanzar en este
objetivo, se fortalecio la estrategia de trabajo solidario
para mejorar los procesos de beneficio y poscosecha 1)
implementando pequenas microcentrales de beneficio,
2) transfiriendo tecnologias disponibles en el mercado
y nunca probadas en la region y 3) adoptando buenas
practicas de beneficio y procesamiento para mejorar la
calidad del grano y sus derivados.

Conlas mejoras hechas alas microcentrales de beneficio,
se aumentd la capacidad del secado entre un 52%
(microcentral La Manzana, vereda Los Naranjos) y un
500% (microcentral El Plan, vereda Richa, Somondoco),
y se redujo el tiempo de secado promedio de cada lote
un 50%, dependiendo de las condiciones climaticas.

Secador solar tijpo tunel y drea de secado
mecanico de la microcentral La Manzana,
vereda Naranjos, Macanal, Boyaca.
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Para mejorar el proceso de beneficio de café humedo,
AES Colombia apoyd con los materiales para la
adecuacion del sistema eléctrico, cumpliendo con
la reglamentacion vigente y con tecnologia para el
tratamiento de aguas mieles y reutilizacion de residuos
del café como compostaje, reduciendo el consumo de
agua a 0,87 I/kg de café cerezay de 4,17 I/kg a 0,5 I/kg
de café pergamino seco.

El proyecto capacito a 22 productores a través de dos
talleres tedrico-practicos, el primero sobre Cosecha
selectiva de café, y el segundo sobre Procesamiento
de cafés suaves lavados, para mejorar la calidad en el
perfil de taza de los cafés de este sector. Los resultados
comparativos de los talleres mostraron un cambio
considerable en las practicas de cosecha selectiva y
en el factor de rendimiento, con buenas practicas que
tienen que ver con la cosecha, la separacion de frutos
defectuosos (flotes) y la cantidad de broca del cultivo.

i

Area de beneficio de café de la microcentral
La Manzana, Macanal, Boyaca.
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Secador tijpo tunel y secador tjpo paseras
ae la microcentral El Plan, Somondoco.

Secador solar tjpo tunel y drea de beneficio
ae /a microcentral EI Plan, Somondoco.



Por su parte, el reconocimiento de la calidad del café
es un factor muy importante para incentivar las buenas
practicas de manejo poscosecha, para posicionar a la
region en el mercado de los cafés de especialidad, para
aumentar el consumo interno, para el fortalecimiento de
la identidad local y, potencialmente, para incrementar la
ofertade valores de interés cultural,econdémicoy turistico
a nivel region. Para ello, el proyecto apoyo activamente
el desarrollo del 2do Concurso de Calidades de Café:
La Esmeralda, realizado entre enero y febrero de 2022,
liderado por la Alcaldia de Garagoa, Boyaca, con el
apoyo de diversas entidades aliadas:

aeS Colombia

* Del grupo de beneficiarios del proyecto
TESCafé, 4 productores avanzaron a semifinales
y finales del concurso, logrando Deisy Vacca
(Macanal) el segundo puesto, con un café honey
procesado en la microcentral La Manzana, y el
primer puesto fue Francisco Vargas (Garagoa),
joven productor beneficiado con capacitaciones
de TESCafé impartidas en 2021 sobre tostion,
catacion y preparacion de café.

2do Concurso de Calidad de Café La Esmeralda, Garagoa - Boyaca.

Foto izquierda: los ganadores de la version 2022. Ter puesto: Fabio Francisco Vargas (Garagoa), 2do puesto: Deisy
Yineth Vaca Aragon (Macanal), 3er puesto: Dolores Arenas (Chivor). Foto derecha: Catadores del concurso.

En el eje estratégico dedicado a comercializacion, que busca posicionar los
cafés especiales del Valle de Tenza, se obtuvieron los siguientes resultados:

- Café pergamino seco: se comercializaron un
poco mas de dos (2) toneladas de CPS, con un
promedio de $274.000 pesos por encima del

precio base de federacion, equivalentes a +7%.

Finalmente, en el eje estratégico dedicado a la
produccion sostenible, se brindd apoyo técnico en el
semillero de café de la Asociacion de caficultores de
Somondoco (CAFESOM), con la siembra de aproxi-

» Café procesado (maquilado): tres (3) marcas de
café, asociadas a las microcentrales de beneficio
(Café Guaney, Café Macana y Café Sumindoco)
fueron reconocidas y fortalecidas a nivel local y
regional, logrando un aumento considerable en su
produccion y en el perfilamientos de sus tazas.

madamente 30.000 colinos de café, de las variedades
Castillo y Cenicafé 1, para ser comercializados a perso-
nas interesadas en renovar sus cafetales envejecidos,
realizar siembras nuevas y/o ampliar el area de siembra.
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Cacao+:

El proyecto productivo relacionado con la siembra,
comercializacion y produccion sostenible de cacao en
el Valle de Tenza avanzo durante 2022 asi:

En relacion con el componente de calidad, se
trabajo en procesos de mejoramiento en beneficio y
poscosecha en tres (3) centros de almacenamiento
y laboratorios: el Centro de experiencias de
Cacao - Campohermoso, el espacio destinado al
procesamiento en Santa Maria y la microcentral La
Florida, de la vereda San Agustin, Santa Maria.

Renovacion y rehabilitacion de
cultivos de cacao - Injertacion

La medicion aleatoria realizada a 2021 arrojo
que el 47% de las plantas de cacao son
improductivas (11.300 de 24.000 plantas
monitoreadas en dos municipios: Santa Maria
y Campohermoso), con una produccion anual
promedio de 200 kg/ha (promedio nacional
de 400 kg/ha). Ante esta situacion, se formo
personal local para injertar estas plantas
improductivas en dos etapas: la primera se
realizd en 2021, con 6.000 plantas en 17
cultivos y, la segunda, en 2022, con el saldo
faltante. El porcentaje de éxito fue del 90%.

Sombrio tecnificado

Se plantea la meta de contar con mano de obra
local calificada y que el 80% de los productores
alcance 1000 plantas/ha bajo sistemas
agroforestales con sombrio amigable con las
aves. Se establecio, entonces, un vivero, que al
final de 2022 produjo 8.026 plantas de cacao,
2,000 plantas de frutales, 4.000 plantulas
de arboles, 3.816 arboles forestales, y 1.000
colinos de café.

154

En el eje estratégico dedicado a comercializacion, que
busca posicionar el cacao especial del piedemonte llanero
boyacense en el mercado nacional, se comercializaron
seiscientos (600) kg de cacao grano seco fino en sabor
y aroma beneficiado asociativamente en las centrales
de beneficio consolidadas por el proyecto y fue vendido
exclusivamente a la empresa de coberturas artesanales
LCacao (@Icacaochocolate), quien hizo de este el cacao
oficial de su marca. La produccion logré comercializarse a
un precio 20% por encima del precio base de Fedecacao.

En el eje estratégico de produccion sostenible, que bus-
ca asegurar procesos amigables con el medio ambiente
y la biodiversidad, se reportan las siguientes acciones:

Poda del cacao

Conelfinde lograr que el 90% de las plantas
de los cultivos estén libres de chupones
y plumillas, se intervinieron 8 fincas con
podas, generando empleo de mano de obra
calificada local.



https://www.instagram.com/p/Ckf_ap8uYdF/?utm_source=ig_web_copy_link

ASOCIATIVIDAD: AES Colombia apuesta a generar
valor a las comunidades mediante el fortalecimiento
operativo de las asociaciones productivas. Durante
2022 apoyamos a las siguientes asociaciones:

» Asociacion de Caficultores de Macanal (ACA-
MAC): se vinculd la oficina de extension Agrope-
cuaria de la Alcaldia de Macanal.

* Asociacion de Caficultores de Somondoco
(CAFESOM): se acompanio a la Asociacion en la pla-
neacion de objetivos, la elaboracion del presupuesto
y el fortalecimiento de fuentes de ingreso.

* Asamblea General de Asociados de Garagoa
(ASOCAFIGAR): se apoyo en el fortalecimiento y
manejo administrativo de la asociacion, en el con-
curso La Esmeralda, en el laboratorio de calidad de
café de la Asociacion y se capacitd en catacion, tos-
tién y manejo de laboratorio, para dejar capacidad
instalada en la Asociacion. Ademas, se concertaron,
con el grupo de asociados, las capacitaciones pro-
gramadas en toma de muestras de suelos, manejo
de sombirio, fertilizacion y control de plagas y enfer-
medades del cultivo de platano, debido a que es el
principal sistema de sombrio del café.

* Asamblea General de Asociados de Campo-
hermoso (ASPROCACAMP): se trabajo durante
2022 en el fortalecimiento asociativo, contable y
financiero de esta asociacion.

Para mas informacion sobre los proyectos
productivos de AES Colombia: TESCafé y
Cacao+, consultar www.aes.com/es/cafe-y-
cacao-especiales-sostenibles-en-vale-do-tenza

CA
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Emprendimiento en
Castilla La Nueva

Continuando la estrategia que busca fortalecer
la competitividad en la zona de influencia, con el
proyecto con enfoque en cadena de valor, se logro
implementar el proyecto de pastoreo solar a cargo
de ASODEC Castilla:

« ASODEC Castilla, compuesto por mujeres cas-
tellanas extrabajadoras de la construccion del
parque solar (12 mujeres y 2 hombres), se ha man-
tenido activo durante dos anos, logrando ganar ex-
periencia y mantener registrada su Asociacion.

« ASODEC Castilla ha logrado suscribir nuevos
contratos con AES Colombia y otras cuatro (4) em-
presas contratistas por valor de COP$ 127.293.062,
manteniendo activa su razén social.

«  ASODEC implementé el proyecto de pastoreo so-
lar para el manejo de vegetacion de las 18 hectareas
del parque solar Castilla, con mas de 100 ovinos.

« ASODEC genera 3 empleos locales permanen-
tes (2 pastoras y un auxiliar de servicios genera-
les), un empleo temporal (cargo administrativo) y
consume servicios locales para su actividad, lo
que le permite a la Asociacion aprovechar el pasto
del terreno y producir carne en pie. Al cierre de
2022 se logro el 100% de la capacidad de carga
del lote y las crias que surjan a partir de este mo-
mento son para crecer en otras areas privadas o
para la comercializacion.

AO+
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Desarrollo soclal basado en el
conocimiento de la biodiversidad local

AES Colombia ha disefado el proyecto “Desarrollo
social basado en el conocimiento de la biodiversidad
local”, orientado a crear nuevas alternativas de
ingresos para los habitantes del municipio de Santa
Maria, apoyandose en la oferta natural de la zona,
lo cual permite construir bases para el desarrollo

socioecondmico a largo plazo, mas alla de las fuentes
de ingresos asociadas uUnicamente a la operacion de
las centrales.

Este proyecto integra cuatro lineas de accion:

Lineas de accion

Descripcion

Estadisticas 2020

Estadisticas 2021

Estadisticas 2022

1. Conservacion

2. Investigacion

3. Educacion
ambiental

4. Desarrollo
social
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Creacion de areas
protegidas.

Desarrollo de estudios
de biodiversidad.

Sendero ecologico
Hyka Quye y Sendero
Almenara, donde las
universidades publicas y
privadas realizan practicas
e investigaciones
aplicadas. Es un aula
viva a muy pocas horas
de la capital y de las
universidades. En estos
espacios preservados,
AES también recibe
comunidades locales.

Apoyo para capacitacion
y entrenamiento a
prestadores de servicios
de turismo ecoldgico

en Santa Maria.

1.750 hectareas en
predios aledarios a la
central hidroeléctrica.

13 libros publicados
entre 2005 y 2019.

No hubo visitas por
las restricciones
de pandemia.

N/A

1.750 hectareas en
predios aledanos a la
central hidroeléctrica.

Se actualizé la Guia
de Mamiferos.

Se reactivaron
algunas visitas
de turismo e
investigacion. Se
estima reactivar
los senderos a
corto plazo.

Se capacitaron mas

de 20 prestadores de
servicios turisticos en
metodologias ROVAP.

1.985 hectareas en
predios aledanos
ala central
hidroeléctrica .

Inicié una
investigacion de
calidad del agua
en el embalse La
Esmeralda - tesis
de maestria.

Reactivadas

las visitas de
universidades y
turistas en cabeza
de los guias locales
de Santa Maria.

N/A



Turismo de naturaleza

El fortalecimiento de la cadena productiva de turismo
de naturaleza inicié en 2020, mediante una alianza
con la Corporacion Biocomercio Sostenible. A través
de la implementacion de una serie de actividades
conjuntas con las iniciativas locales productivas
identificadas en el territorio, se buscd potenciar el
turismo basado en el capital natural, en el area de
influencia de la Central Chivor.

Durante 2022 se hizo seguimiento a la implementacion
del Plan Estratégico para el Fortalecimiento del Turismo
y de la Red Tur La Esmeralda Biodiversa, conformada

aeS Colombia

por 49 actores publicos y privados, presentes en los
municipios de Santa Maria, Macanal, Garagoa, Guateque
y San Luis de Gaceno, que integra a representantes de
instituciones publicas de apoyo, entidades territoriales,
prestadores de servicios turisticos y ONG.

integrantes
(mayoritariamente mujeres).

representantes de
Instituciones de apoyo.

12

prestadores de servicios.

ONG.

3

Prestadores de servicios turisticos que son parte de Red Tur

LLos prestadores de servicios identificados

17 alojamientos - guias de
turismo
2 servicios
SONG recreacionales
Macanal
Servimorel Macantour

Hotel campestre

Servicios turisticos Los Clavellinos

6 agencias
deviajes

2 transporte

3restaurantes 'l

San Luis de Gaceno

Hotel Buenos Aires

Nuevo Hotel
Colina Campestre

La Gironda ; ;
: AlEEIE I rouse Finca ecoturistia Napoles
Campamento Suaitoq Diamante Glamping T
' Alojamiento Guadalupe
Figgede Cuie Terraza Tinajos .
Finca Campestre Acapulco
Turismo trama Asoambiental Fundacion ProEco
Casa Montepaz Natunexion Servitranscondor
Chivor kite Monkey Experience
Garagoa Santa Maria Hotel El Pefion Restaurante el
. . Polideportivo
Finca El Paraiso
Corporacion Paluwala ONG Gotas de agua Hotel Los Aimendros )
Decubrir ONG ituristi Qwas ©
Valletenzana Travel Esggrir‘lesrglcdo: informadores
Balneario El Pefion locales
Fincalalsla
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Como parte del proceso de fortalecimiento de la
red, se realizaron diversos talleres, enfocados a la
construccion de lineamientos para su sostenibilidad,
ademas de la prospectiva y la formaciéon en los tipos
de organizaciones sin animo de lucro en aras de
formalizarse, para tener una vida juridica y poder
articularse con diferentes actores institucionales.

Al finalizar el afio se logrd conocer
el producto turistico territorial,
elaborado con los insumos
recolectados alo largo del proceso
de formacion y construccion
colectiva. Este producto turistico
aborda los diferentes actores, l0s
prestadores, las bondades del
territorio y los servicios turisticos
disponibles. A partir de ello se
presentan tres experiencias que se
pueden implementar inicialmente.
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Ademas, AES Colombia, interesada por la sana
convivencia entre los actores del territorio y sus
operaciones, continudé el trabajo de construccion
de una estrategia de organizacion de actividades
turisticas, recreativas, ambientales y de transporte en
el embalse La Esmeralda, logrando firmar al cierre de
ano un acuerdo de voluntades para continuar con el
trabajo integrado en la busqueda de soluciones a los
problemas o posibles conflictos identificados.

Enelmismo proceso, serealizd unainvestigacioninterna
para identificar elementos de innovacién y elementos
de riesgo que pueden generar accidentalidad, para
buscar medidas de mitigacion entre todos los actores.

Las posibles acciones a adelantar estan puestas al
servicio de los diferentes actores de la regidon y se tiene
la intencionalidad de articularlas, desde las funciones
misionales de AES Colombia.
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Infraestructura para la movilidad

Durante 2022 se invirtieron COP$ 5.873 millones
en la linea de accion de apoyo a la infraestructura
para la movilidad, de los cuales el 43% corresponde
a la prestacion de servicio de transporte fluvial,
mantenimiento de caminos en el embalse La

Esmeralday el transporte terrestre de comunidades;
y el 57% fue destinado a donaciones o convenios
ejecutados con las organizaciones locales e
invertidos en la construccion de puentes, placa
huellas u otros similares.

Inversion en infraestructura para movilidad (millones COP$)

$4.080

2020

Transporte fluvial en el
embalse La Esmeralda

AES Colombia respeta los compromisos adquiridos
por la compania desde los afos 80, aplicando medidas
para facilitar el transporte de comunidades debido a la
operacion del embalse. Dentro de estas medidas esta
el servicio gratuito de transporte fluvial y terrestre, que
sirve a comunidades de los municipios de Almeida,
Chivor y Macanal. El servicio fluvial de pasajeros se
presta con 3 lanchas que cubren 21 puertos durante
todo el ano, un planchén de carga o semovientes y

Indicadores del servicio de transporte fluvial

% Var

Indicadores 2020 2021 2022 2022

vs. 2021

Personas g5 765 172689 202737 17%
movilizadas
Vehiculos

- 6.942 25.051 30.908 23%
movilizados

Jemekiks gy 107,2 285 73%
de carga

Semovientes 516 593 671 13%

Motocicletas 6.200 12.957 17.524 35%

$4.607

2021 2022

un ferry, para el paso de vehiculos y motocicletas,
diariamente y mientras el nivel del embalse permita
operar de manera segura.

Durante 2022, el operador del contrato modernizé el
100% de las lanchas, logrando asi una prestacion del
servicio segura y confiable, ademas se iniciaron las obras
de construccion de un nuevo planchén tipo ferry, que
entrara a operar en 2023 en reemplazo del Santa Maria.

Para este periodo, el servicio de transporte fluvial
de pasajeros operd continuamente, dejando como
resultado los siguientes indicadores:

Vehiculos movilizados
@ Votocicletas

. Personas movilizadas
@ semovientes

100%
90%
80%
70%
60%
50%

] . ]
v I I I
0

40%
20%
2020 2021 2022

10%
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Transporte terrestre
para vecinos del
municipio de Macanal

Servicio de bus gratuito diario que sirve a las
comunidades de los municipios de Macanal, Chivor y
Almeida, mediante el establecimiento de una ruta ida
y regreso entre la vereda Media Estancia y la zona
urbana de Macanal.

Para 2022, la Alcaldia Municipal de Macanal mantuvo
la prestacion de servicio de transporte segun convenio
suscrito con AES Colombia y ha venido operando con
normalidad, salvo un periodo del ano que por dafos
en la via departamental Los Militares, se vio obligado
a realizar trasbordo en Puerto Bata, alternando con el
servicio de transporte fluvial. EI costo anual de dicho
convenio supera los COP$ 278 millones. El dafo en la
via fue solucionado con aportes de la Gobernacién de
Boyaca, la Alcaldia de Almeida y la comunidad, con el
respaldo generado por AES Colombia para el manejo
de aguas de escorrentia.

Mantenimiento de caminos de
acceso alos puertos fluviales

Mediante convenio con el municipio de Macanal, se
operalos 365 dias del ano con una cuadrilla de personal
encargada de hacer mantenimiento y limpieza de los
caminos de acceso a los puertos fluviales, con el objeto
de garantizar el acceso facil y seguro al servicio de
transporte fluvial (embarque y desembarque). Para esta
actividad se contrata personal de la zona de influencia.

En 2022 se prestd el servicio de manera continua
con personal local, logrando atender la obligacion sin
inconvenientes y generando entre 3 y 4 ocupaciones
a lo largo del ano, con un aporte de AES Colombia de
COP$ 100 millones, que incrementa anualmente con el
IPC vy el porcentaje del SMLV.
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Mantenimiento de puentes
y vias de comunicacion

Se destaca el lanzamiento de la segunda version
del fondo concursable “Juntos aceleramos el
desarrollo”, dirigido las Juntas de Acciéon Comunal o
las Asociaciones de Juntas del territorio de influencia
directa de la Central Hidroeléctrica Chivor, logrando
en el 2022 beneficiar mas de 15.000 personas, de
manera directa e indirecta, al realizarse aportes a
convenios de tipo intermunicipal y/o intervenciones
en vias de alta afluencia. Durante 2022 se tuvo
cobertura en el 90% de los municipios de influencia,
con la suscripcion de 28 actas de donacidén mediante
el fondo concursable y 10 acuerdos adicionales con
organizaciones comunales, municipios y ONG para
el desarrollo de obras como placa huellas, puentes,
pontones y mantenimiento de vias rurales. En total
se donaron recursos para la construccion de 1.593
metros de placa huellas, 6 obras de manejo de aguas
y el mantenimiento de 3 puentes peatonales.

Se resalta un convenio
interinstitucional para la elaboracion
de los estudios y disenos de
rehabilitacion y pavimentacion de
una via intermunicipal, necesarios
para formular el proyectoy
gestionar los recursos en el orden
regional y nacional.




Proyectos de apoyo

Apoyo a la educacion regional
- proyectos en transicion

Como un compromiso adquirido con los empleados y
pensionados dela Central Chivor, AES Colombiamantiene
una donacién anual para apoyar al funcionamiento del
Colegio Leonardo Da Vinci (COP$ 304 millones para
operar, asi: durante 2020, COP$ 143,7 millones, durante
2021, COP$ 160,4 millones y durante 2022, COP$ 194,8
millones), que opera en el Campamento de AES en
Santa Maria y en el cual se benefician aproximadamente
50 estudiantes (hijos de empleados, pensionados de
la central y algunas familias de la comunidad de Santa
Maria). El aporte de AES representa aproximadamente
el 45% del costo total de operacion, el restante 55%
es costeado con los aportes de las familias asociadas.
Adicionalmente, durante 2022 se ejecutd el plan de
trabajo de la investigacion participativa de la zona de
embalse articulada al proceso de educacion del colegio.

Gestion social del
proyecto Bocatomas

El proyecto Bocatomas culmind su etapa de
construccion en 2021. Sin embargo, AES Colombia
mantiene monitoreo a las obras e inversiones realizadas,
mediante recursos de gestion social asignados por
este proyecto. Entre estos se encuentra la inversion
realizada para la construccion de la Planta Regional
de Tratamiento de Residuos Sdlidos de Santa Maria,
correspondiente a COP$880 millones (40,4% del costo
total del proyecto). Es importante resaltar que la planta
fue efectivamente entregada en 2022 y se mantiene en
operacion prestando el servicio sin interrupciones.

Adicionalmente, este ano se realizaron los acercamien-
tos y aprobaciones pertinentes para que los recursos
correspondientes al 1% de inversion forzosa de tipo
ambiental del proyecto, se puedan invertir en Santa
Maria, en proyectos asociados a la gestion integral de
la cuenca de Cano Cangrejo para reducir el riesgo de
inundaciéon del casco urbano municipal, causado por
las lluvias concentradas, sumado a la intervencion an-
tropica de zonas con riesgo de erosion.

aeS Colombia
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Nuestros proveedores

Para AES Colombia es fundamental construir una
excelente relacion con todos sus proveedores, por
esa razon la compafia mantiene una comunicacion
constructiva y transparente, que permita aportar valor
y crecimiento a las relaciones con cada uno de estos
aliados estratégicos.

El proceso de compras y contratacion de la compa-
fia busca ser transparente y objetivo, cumpliendo
con la normatividad vigente y asegurando la libre
competencia con condiciones de contratacion jus-
tas. Este actuar esta fundamentado en los valores
de AES y es una condicion clave para el desarrollo
de contratos y la adquisicion de servicios con pro-
veedores y contratistas.

El area de Abastecimiento de AES Colombia forma par-
te integral de una estructura regional/global que ges-
tiona suministros para todos los paises donde AES tie-
ne activos en Suramérica y Centro America. Bajo este
modelo existen jefaturas regionales para compras de
diferentes categorias/especialidades: compras direc-
tas, compras indirectas, renovables y compras transac-
cionales. Todas estas areas reportan directamente a
través de sus correspondientes gerencias globales al
Director Global de Abastecimiento de AES.

Existe una Politica integrada de compras, que aplica
para todos los negocios, con indicadores de gestién
compartidos a nivel regional y a los cuales se les hace
un seguimiento mensual.

A continuacion, se presentan los resultados de AES Colombia:

Meta

Indicador de gestion

Promedio ano 2020

Promedio

a0 2021 Promedio ano 2022

Cumplimiento de tiempos

o,
de entrega de compras S0k

78,25%(*)

88% 89,3%

(%) El efecto de la pandemia genero muchas demoras en la entrega de materiales en 2020, debido a los
inconvenientes en los procesos de logistica y al desabastecimiento por parte de algunos proveedores.

El nivel de inventario al cierre de 2022 fue de COP$ 14.663 millones.
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Gestion con vision de futuro

El area de Abastecimiento es la encargada de planear,
programar y entregar oportunamente los repuestos,
equipos, materiales y servicios para garantizar una opti-
ma gestion de los activos de la compafia y la construc-
cidon de nuevos proyectos. Con base en los presupues-
tos aprobados, se construye el plan de compras para
un horizonte de cinco anos y se revisa periddicamente.

El plan de compras permite agrupar por categorias, es-
tablecer proveedores potenciales y definir las compras
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que se pueden gestionar de forma local (municipios
dentro del area de influencia de las centrales), nacional
(otros departamentos) e internacional.

Durante 2022, AES Colombia gestiond transacciones
con 394 proveedores, de los cuales el 90,9% corres-
ponde a proveedores nacionales, es decir, tienen domi-
cilio y la empresa esta registrada en Colombia. De los
proveedores nacionales, el 62,4% se encuentra ubica-
do en el departamento de Cundinamarca, el 9,4% en
Boyaca, el 1,5% en La Guajira y un 1,8% en el Meta. El
porcentaje restante (15,2%) corresponde a otros de-
partamentos del pais.

Porcentaje de proveedores de la empresa por origen - 2022

15,2%

Otros

1,5%

La Guajira

1,8%

Meta

9,9%

Boyaca

310 empresas trabajaron como contratistas (provee-
dores de servicios) de AES Colombia durante 2022,
27 de las cuales suministraron servicios de apoyo tales
como seguridad fisica, transporte terrestre, transporte
fluvial de la comunidad, supervision predial, topografia
e hidrologia, servicios de seguimiento y control am-
biental, control de eutroficaciéon del embalse, servicios
ambientales, alimentacion, roceria de parques solares,
lavado de paneles, servicios generales, entre otros.

__62,4%

Cundinamarca

Con relacion a la gestion de materiales, se negociaron
17 contratos marco con proveedores de materiales, lo
que representa una cobertura de 1.033 referencias de
materiales, para garantizar el aprovisionamiento en el
momento justo durante todo el ano.

En 2022 se desembolsaron, por concepto de pago a pro-
veedores, COP$ 210.810 millones (TRM COP$ 4.669,8).

163



Compromiso social O

Seguimientoy
acompanamiento parala
sostenibilidad del negocio
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Como parte de su gestion, el area de Abastecimiento
garantiza la provision de servicios mediante la eleccion
de proveedores identificados como criticos. La meto-
dologia utilizada permite hacer seguimiento a su des-
empeno en temas de seguridad industrial, medio am-
biente, calidad y cumplimiento en aspectos laborales,
entre otros. Estos proveedores son evaluados y retro-
alimentados para que, en los casos que sea pertinente,
desarrollen planes de accion que les permitan mejorar
y cerrar las brechas identificadas.
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Durante 2022 se evaluaron 310
proveedores de servicios. Los
proveedores de servicios fueron
calificados en criterios de calidad,
cumplimiento de seguridad industrial
y afectacion al medio ambiente. La
evaluacion se realiza sobre 10 puntos
v estos son los resultados promedio:

Calificacion promedio Callificacion promedio Calificacion promedio

de calidad de seguridad de medio ambiente

Proveedores de servicios 9,45 9,37 9,33
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Compromiso de
Gobierno corporativo

Siguiendo los mas altos estandares

TRABAJODEGENTE IGUALDAD 1 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO DEGENERD
ECONOMICO

oA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Fortalecer el Buen Gobierno




Asuntos corporativos y sostenibilidad
7 ejes fundamentales de la sostenibilidad

v/ Sistema de Gestion de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Solicitudes
(PQRS) de nuestros grupos de interés

v Medicion de Transparencia
por Colombia

v Estudio de Materialidad
2016, 2019, 2022

v Apoyo a Proyectos Productivos
ACs, Asociacions Indigenas

aeS Colombia

v Politica de DD. HH.

v Politicas de Comunicaciones y
Relacionamiento con Grupos de Interés

v Politca de Proteccion
de Datos Personales

v Politica de Diversidad

v Sistema de Gestion de la
Informacion: Ley 1712/14

v Evaluacién Cumplimiento DD. HH.

way indigenas y de AES Colombia
500 S omunidad bp,,
e g4
S0
P
L
¥
OS? c ) 2 v Empresa Familiarmente
v/ Resolucion CREG 080 é’ 2. Responsable (EFR)
de 2019: Certificacion 5 5} .
S S 5 Gobernanza de E  Camaraderiay oraul)
dISpOSICIO.n’eS apllcab_le_s a ‘; . o g - .
la prestacion del servicio A la organizacion I v Medicion de Herramientas
publico de energia. % & Empresariales de Género
a%_ WEP (Acolgen - MME)
B @
QO’% . . 6\‘2’(\
S/llsfas N\ed‘o

v Politica de Abastecimiento

v Fortalecimiento de
Cadena de Valor

Para AES Colombia es de vital importancia contar con
todos los elementos, tanto legales y normativos como
culturales y organizacionales, que le permitan realizar
de manera idonea y transparente su negocio en
cualquier parte delmundo. Es por esto porlo que cuenta
con diversas herramientas que sirven de fundamento y
guia para la labor diaria de los colaboradores, ademas
de una cultura organizacional fuerte, basada en los 3
valores corporativos, y una estructura organizacional
que busca un correcto equilibrio y control de las
acciones de sus funcionarios, incluyendo un profundo

v 1SO 14001 Sistema de
Gestion Ambiental y Medicion
de Huella de Carbono

v Medicién de Huella
de Carbono

v Compromiso Carbono
Neutralidad 2025

respeto por las opiniones y atencion a las necesidades
de todos los grupos de interés de la compania. En esta
seccion se presentan algunas de las caracteristicas
de la estructura de AES en Colombia y algunos de los
principios y herramientas que utiliza para desarrollar
su gestion de una manera ética y transparente, en
linea con los ODS 5: Igualdad de género, 8: Trabajo
decente y crecimiento econémico y 16: Paz, justicia e
instituciones solidas, aportando a varias de las metas
establecidas en la agenda 2030.
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Estructuraorganizacional

Gobierno corporativo
Naturalezay
estructuraaccionaria

Desarrollo JK

Junta Directiva o
AES Colombia

Gerente General

aeS Colombia

Diego Patron Federico Echavarria Di Di
AES Colombia es una sociedad en comandita por irectora de lrector.(!e
acciones, constituida el 26 de diciembre de 1996 como Recursos Regulacion
empresa de servicios publicos domiciliarios, regulada Humanos Juan Carlos
por la L.ey 142 de 1994, regida por los Estatutos Sociales Clarit Baron Guerrero
contenidos en la Escritura Publica No. 7323 del 5 de
diciembre de 2005, otorgada en la Notaria Sexta del
Circulo Notarial de Bogota D.C.
I T T T T 1
AES Colombia & CIA SCA ESP es un 99,98% de capital Gerente de ?er'(call_‘lte
extranjero y su principal accionista es la firma chilena Gerente_ Ge_re_nte _d'e Gerente de Asuntos u”, Ica Gerente_
Norgener Foreign Investment SpA, la cual es propiedad Comercial Orlglnacmn Desarrollo Corporativos Maria Operaciones
de AES Andes S.A. Jhon Castillo Liliana Cepeda Mauricio Posada . . Angélica William Alarcon
Patricia Aparicio s
Nivia
| | | | |
The AES Corporation |
A D 14 d . .r
Estados Unidos Olr::(r:: (I:?:n e?s Direccién de Desarrollador Direccion de 'Ij)lrrgg.cmn Direccion de
o e Energia Distribuida de Negocios Comunicaciones Mua:ie:(I:ETvira Operacion
Ervis Lot Diego Lopéz Camilo Botero vacante Valderrama Fabian Toro
AES ANDES S.A. | | | | I
Republica de Chile Especialista Especialista Coordinacion de g fiCiaII.d? ¢ Direccién de
Riesgos Comercial Gestion Social :m;: |m|g’n ° Seguridad Fisica
Laura Alfonso Betsy Goméz Oscar Pérez y Froteccion Rogelio Botero

Norgener Foreign

Investment SpA | |

Republica de Chile gfigf:‘a"sta Analista Comercial
Vacan?e Isabel Mejia
AES Colombia & Cia SCA ESP
Republica de Colombia
Impuestos
Nhora Parra
AES Chivor S.A. Reporte
Andes .

Tesoreria

(Socio gestor)
Republica de Colombia

Carolina Perdomo
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Analista
Comunicaciones
Juan D. Quintero

Analista I&C
Viviana Pardo

Contabilidad Centro
de Servicios Chile

ML & Data Lead
Carlos Hoyos

Lider Mejora Continua
Jennifer Lamprea

de Datos
Laura Rodriguez

Abogado
Nicolas Perozzo

Reporte
IBU

Direccionde
Seguridad
Industrial
Francisco
Castro

Stakeholder Relations
Nicolas Mutis

Direccion de
Construccion
Orlando Pinilla

Direccion de
Mantenimiento
Ivainnoverth
Taborda

Direccion
Ambiental
Sandro Perdomo

Direccion de
Obras Civiles
German Becerra
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Los responsables de la toma de decisiones sobre
temas econdmicos, ambientales y sociales y sus
delegados, son los siguientes:

170

Maximo érgano

Gerente General

de gobierno
Temas ambientales
Responsabilidad Gerente de
anivel ejecutivo Operaciones
Director
Delegado Ambiental

Temas sociales

Gerente de
Asuntos
Corporativos

Director de
Comunicaciones
y Sostenibilidad

Coordinador de
Gestioén Social

|

Temas econdmicos

Gerente
Comercial y
Gerente de
Originacion

Director de
Operaciones
de Mercado y
Director de Energia
Distribuida

Lider Comercial
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Conformacion del gobierno corporativo

* Asamblea General de Accionistas: compuesta por
los socios comanditarios y por los socios gestores.
Dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio
social, previa convocatoria, segun los estatutos, se
realizan reuniones ordinarias y segun las necesida-
des imprevistas y urgentes, se realizan reuniones ex-
traordinarias que pueden ser presenciales o no.

¢ Junta Directiva: compuesta por cinco miembros
principales y cinco miembros suplentes elegidos por
la Asamblea General de Accionistas. La Junta Direc-
tiva se reline ordinariamente por lo menos una vez
cada trimestre y de manera extraordinaria cuando
las circunstancias lo requieren, ya sea en reuniones
presenciales o no, siempre y cuando se cumplan los
requisitos establecidos en la ley y en los estatutos.
A diciembre 31 de 2022, la Junta Directiva contaba
con 5 miembros principales y sus suplentes, de los
cuales el 40% de los miembros principales son mu-
jeres. Todos los miembros son no independientes y
no perciben ninguna remuneracién por su asistencia
a las sesiones de la Junta Directiva. Al pertenecer
estos miembros a otros paises de AES Corporation,
le generan un valor agregado fundamental a este or-
gano de administracion. Es importante destacar que
ninguno de los miembros de la Junta Directiva posee
acciones en AES Colombia.

» Comité Asesor: es un 6rgano consultivo que tiene
como objetivo asesorar y colaborar con la Junta Di-
rectiva en todas aquellas actividades encaminadas al
eficaz cumplimiento de su objeto social, en aquellos
temas que afecten su desempefio y en aquellos temas
estratégicos que impacten el futuro y/o la evolucion de
la compainiia. Esta compuesto por tres (3) miembros in-
dependientes y cinco (5) miembros de la organizacion.

* Gerente General: tiene a su cargo la administra-
cion, gestion de negocios y representacion legal. En
sus faltas absolutas, accidentales o temporales es
reemplazado por una linea de tres suplentes. Tanto
el Gerente General como sus suplentes son desig-
nados por la Junta Directiva.

* Comité de Gerencia: es un 6rgano consultivo del
Gerente General, encargado de asesorarlo en los
asuntos y temas de su area, competencia y cono-

cimiento. EI Comité Gerencial se encuentra confor-
mado por el Gerente de Asuntos Corporativos, el
Gerente de Operaciones, el Gerente de Desarrollo,
Gerente de Originacion, el Director de Regulacion y
Estudios, Gerencias Comerciales, el Gerente Juridi-
co, el Director de Recursos Humanos y el Gerente
de Jemeiwaa Ka'l.

« Comité de Etica: conformado por cinco miem-
bros, lideres de las areas funcionales: Desarrollo,
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, Operacio-
nes, Recursos Humanos, Seguridad y Comunicacio-
nes. Es un 6rgano consultivo del Oficial de Cumpli-
miento y debe velar por que el Programa de Etica y
Cumplimiento obedezca y cumpla con sus proposi-
tos y que las consecuencias de las investigaciones
de la linea ética sean justas.

« Oficial de Cumplimiento: es un empleado de AES
Colombia perteneciente al area de Etica y Cumpli-
miento de AES Corporation, cuyo nombramiento ha
sido aprobado por la Junta Directiva de AES Colom-
bia y que tiene como funcion velar por el cumplimien-
to efectivo, eficiente y oportuno de las Politicas de
Etica y Cumplimiento en AES Colombia y asesorar en
su cumplimiento y aplicacion.

» Revisoria fiscal: ejerce las funciones previstas en
los estatutos y en la ley; su independencia y traspa-
rencia se garantiza mediante el cumplimiento del ré-
gimen de incompatibilidades establecido en los esta-
tutos y en la ley. Desde 2008, la revisoria fiscal esta a
cargo de la firma Ernst & Young Audit SAS.

e Auditoria externa de gestion y resultados: obra
en funcion de los intereses de la compania, de sus
asociados e inversionistas, todo esto de acuerdo
con el articulo 51 de la Ley 142 de 1994. Para el pe-
riodo de este informe, la firma KPMG Advisory, Tax &
Legal SAS desempeno esta funcion.

Al término de cada ejercicio fiscal, se elaboran los
estados financieros y las notas, que son presentados a
la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion.
Los estados financieros se acompanan del proyecto de
distribucioén de utilidades y el informe del revisor fiscal.
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Junta Directiva

Miembros de la Junta Directiva

Principales Suplentes
Juan Ignacio Rubiolo Ricardo Roizen
Maria Paz Cerda Emiliano Chaparro
Javier Federico Dib Daniel Scali Abritta
Mariana Paz Soto Ricardo Bull Silvarinho
Ricardo Manuel Falu Paola Macarena Hartung

Comité Asesor

Miembros del Comité Asesor

Miembros independientes Miembros de AES
Adriana Soto Juan Ignacio Rubiolo
Mauricio Cardenas Bernerd Da Santos
Luis Carlos Valenzuela Ricardo Falu

Madelka McCalla

Francisco Morandi

aeS Colombia
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Principales entes reguladores externos

AES Colombia es regulada y supervisada por di- Las entidades encargadas de estos controles se
ferentes entes del Estado, al ser una empresa de muestran a continuacion de acuerdo con el area
servicios publicos domiciliarios del sector eléctrico. de su intervencion:

1. Politicas
« Ministerio de minas y energia (MME)

« Ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible (MADS)

2. Planeacion

‘ ’ « Departamento nacional de planeacion (DNP)

« Unidad de planeacién minero-energética (UPME)

3. Regulacion

«  Comision de regulacion de energiay gas (CREG)

4. Operacion
O + Consejo nacional de operacion (CNO)

« Comité asesor de comercializacion (CAC)

5. Supervisiony control

« Superintendencia de servicios
publicos domiciliarios (SSPD)

« Superintendencia de industriay comercio (SIC)
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Participaciony
reconocimientos en
INiciativas externas

» Evaluacion del Registro Unificado de Contra-
tistas - RUC (2018): con el Consejo Colombiano de
Seguridad se lleva a cabo el proceso de evaluacion
RUC, herramienta clave para participar en procesos
licitatorios con Ecopetrol, CENIT y otras empresas
del sector hidrocarburos.

» Certificacion ISO 9001 (2004): desde la certifica-
cién en el 2004 otorgada por el organismo nacional
de normalizacién en Colombia ICONTEC, hemos ido
fortaleciendo nuestros procesos de forma tal que hoy
contamos con un Sistema de Gestion que busca dia
a dia mejorar la calidad en la prestacion de nuestro
servicio y satisfacer las necesidades y expectativas
de nuestras partes interesadas.

* Adhesion al Pacto Global de Naciones Unidas
(2013): como parte de su compromiso con la pro-
teccidon de los derechos humanos, los derechos la-
borales, la no discriminacion, la proteccion del medio
ambiente y la inclusion de buenas practicas antico-
rrupcion, AES Colombia se adhirié voluntariamente,
en 2013, al Pacto Global de Naciones Unidas.

« Accién Colectiva de Etica del Sector Eléctrico
(2014): creada con el objetivo de manifestar publi-
camente el compromiso con la implementacion de
las mejores practicas de transparencia y ética en el
sector, AES Colombia es actualmente miembro fir-
mante y participé como creador de la iniciativa, jun-
to con otras empresas y organizaciones del sector
eléctrico colombiano.

* Medicién de clima organizacional - Great Place
To Work (2014): como un compromiso de AES a
nivel mundial y como parte de la estrategia de Re-
cursos Humanos en territorio, AES Colombia se
trazd como objetivo a 5 afios el ingreso al ranking
de mejores empresas para trabajar en Colombia. El
objetivo se cumplid desde 2015 y a partir de esta
fecha AES Colombia ha hecho parte de esta medi-
cion de clima organizacional.
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* Maedicién de la Corporaciéon Transparencia por
Colombia (2016): siguiendo su compromiso de
promocion de la ética empresarial y lucha contra
la corrupcion, AES Colombia participa en la medi-
cion que realiza la Corporacion Transparencia por
Colombia, con el objetivo de fortalecer cada vez
mas sus practicas corporativas anticorrupcion y de
transparencia de la informacion. En 2022 obtuvo
una calificacion general de 88,8 siendo éste un re-
sultado satisfactorio.

» Certificacion ISO 55001 (2016): lograr el balan-
ce entre costos, riesgos y desempeno, es uno de los
objetivos principales del marco de gestion de la nor-
ma ISO 55001. Para el afno 2016 nos constituimos
como la primera empresa en Colombia certificada
bajo esta norma y desde esa fecha a hoy, hemos
sido referentes como caso de éxito, no solo para
otras empresas del sector eléctrico sino también
para empresas de otras industrias.

¢ Comunidad PAR por la equidad de género
(2017): considerando la equidad de género como un
tema de gran importancia que impacta directamente
la competitividad empresarial de AES en el pais, se
decidié hacer parte de una comunidad de empresas
que trabajan activamente por la equidad de género
en Colombia. Aequales, organizacion promotora de
la Comunidad PAR, realiza una medicion de practi-
cas sobre equidad de género, iniciativa que ha eje-
cutado AES Colombia desde 2017.

o Certificacion ISO 14001 (2018): mantener nues-
tras operaciones bajo los mas altos estandares es
uno de nuestros valores como compania, es por
ello que decidimos certificarnos bajo la norma ISO

aeS Colombia

14001, la cual busca que las organizaciones logren
una buena gestion de los riesgos medioambientales
producto de sus actividades empresariales. Hoy por
hoy contamos con un certificado multisitio a nivel re-
gion, avalado por la compania Bureau Veritas.

« Medicién del indice de Inversién Social Privada
(2020): como elemento importante de su estrategia
de sostenibilidad corporativa, AES Colombia par-
ticipd en el indice de Inversion Social Privada que
lidera la consultora Jaime Arteaga y Asociados, de
la mano con Semana Sostenible. Con esta participa-
cion, AES Colombia obtuvo una linea base sobre la
cual trabajar, con el fin de poder fortalecer no solo
sus iniciativas sociales sino, ademas, el impacto que
genera directamente en las comunidades beneficia-
rias de sus programas.

» Certificacion EFR (2021): la Fundacion Mas Fami-
lia otorgd a AES Colombia en 2021 la Certificacion de
Empresa Familiarmente Responsable luego de que
avalara 71 medidas de bienestar, promoviendo entre
los colaboradores el balance entre la vida y el trabajo.
En 2022 AES Colombia mantuvo dicha certificacion.

» Certificacion ISO 45001 (2022): Nuestro primer
valor es la seguridad de las personas que trabajamos
en AES y para fomentar dicho valor en nuestra orga-
nizacion, nos hemos propuesto como meta trabajar
bajo un marco de gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo que a través de la historia se ha venido ro-
busteciendo con procesos claros, estandarizados e
impregnados en la cultura organizacional. Este marco
de trabajo fue certificado con la norma ISO 45001 en
el ano 2022, bajo la modalidad multisitio regional, a
través del ente certificador Bureau Veritas.
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Gremios, asociacionesy

entidades de operacion nacional

AES Colombia se encuentra vinculada a diferentes
entidades, considerando que a través de estas tiene la
oportunidad de aportar al desarrollo del mercado, del
sector eléctrico y de la economia en general.

« Asociacion Colombiana de
Generadores de Energia (ACOLGEN)

« Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones (ANDESCO)

« Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI)

« Asociacion de Energias
Renovables (SER Colombia)

» Asociacion Colombiana del Hidrogeno

» Céamara de Comercio Colombo
Americana (AMCHAM)

» Céamara de Comercio e
Industria Colombo Chilena

» Consejo Colombiano de
Seguridad Industrial (CCS)

« Consejo de Empresas Americanas (CEA)
« Consejo Nacional de Operacion (CNO)
« Consejo de Empresas Americanas (CEA Colombia)

» United States — Colombian Business Council®

5. Nueva membresia. United States - Colombian Business Council propende
por acercar a los gobiernos y empresas de Estados Unidos y Latinoamérica
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Pacto Colectivo y asociaciones sindicales

Enmarcada en las buenas practicas laborales y en la  Actualmente, cuenta con dos tipos de convenios colec-
legislacion colombiana, AES Colombia garantiza los de-  tivos: los sindicatos Sintraenergia y Sintrae (sindicatos
rechos de libre asociacion al interior de la organizacion.  de industria), Sintrachivor, y el Pacto Colectivo.

. Sindicatos . Pacto colectivo . Sin convenio

44% 42% 43%

40% 40%
] II ] I

2020 2021 2022

37%

19%

Conforme a las disposiciones de la Organizacion Entre estas, los espacios de trabajo dispuestos para
Internacional del Trabajo (OIT), en AES Colombia Sintrachivor en las instalaciones del Campamento de
existen todas las garantias para participar en las AES Colombia en Santa Maria, en el departamento de
actividades vinculadas al sindicato y al Pacto Colectivo. Boyaca, y otro en la ciudad de Bogota.

Ne°. de mujeres Ne°. de hombres
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Fiscalidad

AES Colombia realiza una planeacion
fiscal que le permite reducir o diferir la
carga tributaria, bajo los parametros
de las normas legales y tributarias
vigentes en el pais.

Anualmente, se realiza un diagndstico de las alternativas
fiscales que generan beneficios de optimizacion tributaria,
y una vez identificadas estas alternativas se realiza una
evaluacion y se desarrolla el plan de trabajo, paso a paso,
para obtener el resultado esperado.

El proceso de revision y aprobacion de la planeacion fis-
cal empieza por el area de impuestos local (Colombia),
quien presenta las alternativas de planeacion tributaria
a la Direccion regional de Impuestos, en Chile, para su
aprobacion, y luego, durante el desarrollo, se presentan
los avances en reuniones quincenales. Cabe resaltar que
todas las planeaciones fiscales planteadas son soporta-
das de acuerdo con la normatividad legal y fiscal.

Asimismo, la planeacion fiscal esta alineada con la
estrategia empresarial, de tal forma que apalanca y
da mayor viabilidad y sostenibilidad a la construccion
de nuevos proyectos de fuentes de energia no con-
vencionales, mediante el acceso exitoso a beneficios
tributarios permitidos por la ley. Estos beneficios se
traducen en mayor competitividad en los precios de
energia ofrecidos por los proyectos y, por ende, en
mejores tarifas para los clientes.

El enfoque fiscal de la compania se integra a la organiza-
cion cumpliendo la normatividad tributaria y las politicas
y procedimientos internos de AES. EI cumplimiento de la
gobernanza fiscal de AES Colombia esta basado en la
norma tributaria que aplica a cada uno de los impuestos,
por lo que diariamente se revisan los cambios normativos
a través de la inscripcion al Instituto Colombiano de Dere-
cho Tributario (ICDT), ademas de participar activamente
en el Comité de ACOLGEN y ANDESCO. El cumplimiento
fiscal es revisado por la Subgerente de Impuestos y revi-
sado y firmado por la revisoria fiscal. A nivel SBU, la Direc-
tora regional de Impuestos es la responsable del cumpli-
miento de la planeacion fiscal y, en Colombia, esta a cargo
de la Subgerencia de Impuestos.
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Los riesgos fiscales que pudiesen ser puntos de
controversia entre las autoridades de impuestos y los
contribuyentes se identifican en la preparacion del
impuesto de renta. En este proceso de identificacion,
se solicita al asesor tributario permanente (actualmente
KPMG) un concepto, donde se desarrolle su posicion
y se indique la probabilidad de éxito de acuerdo con
su analisis. Por otra parte, para evitar intervencion en
los resultados que obtiene AES en el marco del control
fiscal, la compania tiene como politica no aceptar
comisiones de éxito por honorarios de asesores, por
trabajos realizados con beneficios tributarios. Esta
practica promueve conductas éticas y la integridad de
la organizacion en relacion con la fiscalidad. Cualquier
tipo de irregularidad en este aspecto puede ser
denunciado a través de la Linea de Ayuda de AES, de

Ficha de Fiscalidad AES 2022

Jurisdiccion fiscal

aeS Colombia

libre acceso para colaboradores internos y grupos de
interés a través de la pagina www.aeshelpline.com o
por via telefonica.

Como parte de los mecanismos de participacion de los
grupos de interés en materia fiscal, las diferentes areas
de la compania pueden realizar consultas tributarias para
el desarrollo de contrataciones. Posteriormente, el area
de impuestos participa en la aprobacion de los contratos,
donde su responsabilidad es validar que se incluyan
los asuntos tributarios vigentes. Adicionalmente, AES
participa en diferentes gremios, en los cuales se discuten
temas que afectan al sector energético, ademas de
conocer diferentes puntos de vista que permiten tomar
una posicion conservadora y unanime.

Colombia

AES Colombia & Cia. SCA ESP

Nombres de las entidades residentes

AES Chivor SA

Actividad principal

Generacion de energia eléctrica

AES Colombia & Cia. SCA ESP: 135 empleados

Numero de empleados

AES Chivor SA: O empleados

Ingresos procedentes de ventas a terceros $1.779.497
Ingresos por transacciones intragrupo No aplica
Beneficios:

Ciencia y Tecnologia: $3.890

Beneficios o pérdidas antes de impuestos

Ley 1715 Proyecto Castilla-San Fernando: $52.211

Descuento tributario del 25%: $968

Descuento activos fijos reales productivos: $1.500

Impuesto sobre el beneficio acumulado
sobre los beneficios o pérdidas

$219.215

Nota: Cifras expresadas en millones de pesos. Los saldos a 37 de diciembre de 20271 fueron actualizados conforme
a la presentacion de la declaracion de renta, el 12 de abril de 2022. Asi mismo, los saldos al 37 de diciembre 2022
pueden variar respecto a la presentacion de /a declaracion de renta, cuyo vencimiento es el 13 de abril de 2023.
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Auditoriay deteccion de

riesgos de compliance

Actualizacion del mapa

de riesgos de corrupcion,
lavado de activos y
financiacion del terrorismo

Dentrodelaestrategia general de gestién deriesgos, AES
Corporation ha establecido una Politica Anticorrupcion,
que es aplicada en cada una de las operaciones a nivel
mundial. Esta politica esta enmarcada en los valores
corporativos y define de manera claralos tipos de eventos
que se pueden presentar, tanto durante el ejercicio de
la labor propia como en el desarrollo de relaciones con
terceros. Estas definiciones se encuentran articuladas
con las politicas locales de todos los mercados en los
que la compania tiene presencia.

AES Corporation ha definido igualmente varias matrices
(Internal Controls Catalog, Fraud Financial Risk Assess-
ment) para identificar y controlar los riesgos asociados
con la corrupcion, el fraude y el lavado de activos.

Durante 2022 se monitorearon las matrices de riesgos
de AES Colombia, incluyendo algunos nuevos riesgos
detectados. Igualmente, se siguio trabajando en el cierre
de brechas de cara a las recomendaciones de la firma
Deloitte & Touche, asi como contrastandolas con las

AES COLOMBIA
Probabilidad
Frecuente 5
Probable 4
Posible 3
Improbable 2 0 7
Raro 1 - 21
Impacto 1 2 3 4 5
Medio . Medio
Raro Bajo Medio Alto Alto

180

matrices trabajadas en la Accion Colectiva del Sector
Eléctrico frente a los programas de cumplimiento. Adi-
cionalmente, AES Colombia fortalecid, actualizd y so-
cializé algunas de sus politicas locales y estrategias de
comunicaciones, para mitigar los riesgos identificados.

De esta manera, se continud con la aplicacion, el cum-
plimiento y el seguimiento de documentos corporativos
importantes como el Codigo de Buen Gobierno Corpo-
rativo, las Pautas Eticas de Relacionamiento con Gru-
pos de Interés, el proceso de denuncias, la Guia para
la contratacion y relacionamiento con Funcionarios Pu-
blicos y PEPs, la Politica de Gestion de Derechos Hu-
manos, el Manual de Ayudas Sociales y el Manual de
Interculturalidad. Estos asuntos fueron reforzados y di-
vulgados en diferentes capacitaciones y estrategias de
comunicaciones a lo largo del afo, para garantizar que
los programas de cumplimiento se mantengan al fone
from the fop de la compania. Estas politicas y practicas
permiten avanzar hacia un nivel mas elevado de madu-
racion del programa de cumplimiento de AES Colombia.

Adicionalmente, los riesgos identificados en la matriz de
riesgos con probabilidades y niveles de impacto altos
y frecuentes fueron monitoreados a lo largo del afo y
se validé que sus controles estuvieran implementados
y funcionaran de manera correcta. Igualmente, se
generaron estrategias para tenerlos mapeados y
controlados, con el fin de evitar afectaciones en la
operacion, la competitividad y la productividad durante
el desarrollo de actividades de la compafiia:

JEMEIWAA KA
Probabilidad
Frecuente 5
Probable 4
Posible 3 (0]
Improbable 2 0 6
Raro 1 - 8
Impacto 1 2 3 4 5
Medio . Medio
Raro Bajo Medio Alto Alto



El area de Cumplimiento siguié realizando el segui-
miento a los programas de cumplimiento y apoyando
a todas las areas de la compania en la validacion de
antecedentes de terceros previos al establecimiento
de una relacion contractual.

Las buenas practicas ejecutadas por la compania a
lo largo de 2022, a través de diferentes actividades
con controles para mitigar la materializacion de
riesgos de fraude, corrupcion y lavado de activos y
financiacion del terrorismo (LA/FT), en concordancia
con la normatividad colombiana, permiten seguir
fortaleciendo la cultura de cero tolerancia a estas
actividades delictivas.

Mapa de riesgos
de competencia

AES Colombia elaboré en 2015, con la colaboracion
de la firma Goémez Pinzon Abogados, un mapa de
riesgos de competencia, cumpliendo asi con los
compromisos adquiridos en el Acuerdo Colectivo del
Sector Eléctrico. Este mapa se revisa anualmente con
el equipo Comercial y el de Desarrollo de Negocios.
Durante 2022 se acompand a los colaboradores en
el cumplimiento del Manual de Observancia de las
Normas de Competencia Econdmica en la Participacion
en Asociaciones Profesionales y se revisaron los
manuales de los gremios en los que AES Colombia
tiene participacion, para validar que estén alineados
con los valores AES.

Estas actividades se reforzaron con una capacitacion
realizada por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, en asociacion con la Accion Colectiva del
Sector Eléctrico, con el fin de capacitar sobre asuntos
centrales de libre competencia, con actualizaciones
normativas y la creacion de la Delegatura de
Cumplimiento para los colaboradores que tienen
mas interaccion con competidores, y por lo tanto,
mayores potencialidades de incurrir en riesgos
contrarios a la libre competencia. Igualmente, se hizo
seguimiento al compromiso de los colaboradores sobre
el conocimiento y cumplimiento de estas politicas.
Ademas, en compainia de la Accion Colectiva del Sector
Eléctrico, se disefid un curso de e-learning de Buenas
Practicas de Competencia, como herramienta de ayuda
para los colaboradores que participan en gremios o que
interactian con otros competidores.

aeS Colombia

De la revision del mapa de riesgos de competencia, se
validé la misma medicion y vigencia a la version de 2022.

Mapa de riesgos de competencia

Numero de
riesgos 2 7 1
identificados
N|_vel de Bajo Mec_ho Medio Medio Alto
riesgo Bajo Alto

Como mecanismos adicionales de mitigacion de estos
riesgos, la organizacion cuenta con diferentes canales,
a través de los cuales se pueden descubrir situaciones
dudosas o se realizan preguntas aclaratorias sobre
dichas situaciones. Entre estos canales se encuentran
los gerentes de la organizacion, el Oficial de
Cumplimiento, miembros del area Legal de la compaifiia,
la Linea de Ayuda AES vy la pagina web de la Linea de
Ayuda, a la que cualquier persona tiene acceso. En
2022 la pagina web de AES fue revisada, para cumplir
con los requisitos de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacidn y, de esta manera, generar mayores
herramientas de accesibilidad a los usuarios.

También se cuenta con programas de auditoria interna
por parte de la Corporacion AES, auditorias externas y
auditorias de revisoria fiscal, las cuales son monitoreadas
por el area de Control Interno de la compania.

Otra fortaleza es la estructura regional por Unidades
Estratégicas de Negocio (SBU), que ha permitido una
mayor estandarizacion de procesos y ha fomentado
la desagregacion de funciones, reduciendo de manera
significativa la vulnerabilidad en materia de corrupcion.

Asi mismo, se cuenta con un programa anual de
divulgacion y refuerzo de las politicas mencionadas,
que cubre el 100% del personal de las operaciones de
AES Colombia.

Todos estos controles implementados aportan al
cumplimiento de la meta 5 “Reducir la corrupcion y
el soborno” del ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas, y redundan en el fortalecimiento de una cultura
corporativa con altos estandares éticos, por lo cual la
estimacion de ocurrencia de riesgos de corrupcion es
considerada como baja actualmente.
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Procesos de debida

diligencia (Due diligence)

Contratos comercialesy
evaluacion de contratistas

AES Colombia tiene el compromiso de desarrollar todas
sus actividades con socios comerciales éticos. Como par-
te del Programa de Etica y Cumplimiento, cada una de las
empresas de AES Corporation debe tomar las medidas
necesarias razonables para garantizar que “conoce” a to-
das las partes con las que celebra contratos, desarrolla
proyectos o hace negocios, antes de su concertacion.

El proceso para conocer a los potenciales contratistas
de AES Colombia y para buscar que las transacciones se
cifan a las normas y a los principios éticos consiste en:

» Evaluar el nivel de riesgo de ética y cumplimiento
que representa una transaccion particular.

« Solicitar a los potenciales contratistas
informacion respecto a su identidad y
sus practicas comerciales y éticas.

« Apoyarse en herramientas externas de autoria
de proveedores, que evallian sus capacidades y su
cumplimiento de las normas legales y corporativas.

» Incorporar garantias de cumplimiento de
contratos suficientes y adecuadas en todos los
acuerdos, contratos u 6rdenes de compra.

Para identificar los niveles de riesgo de la transaccion,
cada vez que se realiza un proceso de debida diligencia
para contratos y contrapartes contractuales se tienen
en cuenta los siguientes aspectos:

« Sila contraparte contractual va a tener algun
tipo de interaccion con funcionarios publicos.

« Silaremuneracion que contempla el
contrato es acorde a la realidad del mercado.

- Sidentro de la forma de pago se encuentran
estipuladas comisiones de éxito.

- Sila contraparte contractual va a contratar
terceros, tales como agentes, corredores,
consultores o si va a subcontratar la labor.

Los niveles de riesgo de las transacciones se categori-
zan en contratos de bajo riesgo (aprobados localmen-
te) y contratos de alto riesgo (aprobados por el Depar-
tamento de Etica y Cumplimiento de AES Corporation).

Durante 2022 se adelantaron mas de 1.844 revisio-
nes de contrapartes contractuales y 43 procesos de
debida diligencia para contratos, entre los cuales 4
acarrearon una revision mas detallada y profunda, por
tratarse de transacciones de alto riesgo.

Transacciones revisadas para contratos de alto y bajo riesgo (2020-2022)

57

2020

2021
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Compromiso con la ética

Dentro del fortalecimiento de buenas practicas, en 2022
se contd con 21sesiones diferentes de éticaempresarial,
como el Dia de los Valores AES, capacitaciones para
promover la diversidad y la equidad, sesiones virtuales
de campeones de ética, inducciones sobre pautas
éticas, tratamiento de datos personales, donaciones,
interaccidon con funcionarios publicos, observancia de
las normas de libre competencia en la participacion
en asociaciones profesionales, capacitaciones para
promover la diversidad y la equidad, entre otros, con
una asistencia total de 643 personas, entre empleados
directos y contratistas.

Donacionesy
contribuciones caritativas

Al igual que los contratos comerciales, las donaciones
y contribuciones caritativas estan sujetas a un proceso
de debida diligencia, cuyo soporte se encuentra
materializado en los siguientes documentos:

Politica de Donaciones
y Contribuciones Caritativas.

Guia suplementaria de la Politica de
2 Donaciones y Contribuciones Caritativas.

Politica de Ayudas Sociales. Se aplica para
Jemeiwaa Ka'l y tiene por objeto atender los
requerimientos y solicitudes de las comunida-
des de las zonas de influencia de los parques
edlicos. Esta politica se fundamenta en las po-
liticas generales de Etica y Cumplimiento en
armonia con la dinamica social y cultural de
los usos y costumbres Wayuu. Es importante
destacar que las solicitudes de ayuda son re-
visadas, analizadas y aprobadas por un Comi-
té de Ayudas Sociales, que busca garantizar
un debido estudio y analisis de las solicitudes.
Por otra parte, mensualmente se reportan to-
das las donaciones al area de Etica y Cumpli-
miento de AES Corporation.

aeS Colombia

Durante 2022 se adelantaron 52
procesos de debida diligencia
para convenios y donaciones, de
los cuales 6 fueron sometidos

a aprobacion de Compliance
Corporativo por tratarse de
donaciones a autoridades
publicas, gue requieren una
revision mas rigurosa por tratarse
de transacciones de alto riesgo.

Procesos de debida diligencia
para convenios y donaciones

. Alto riesgo . Bajo riesgo

46

2020

2021 2022
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Proceso de aprobacion de donaciones

AES Colombia (i) AES Colombia .
decide otorgar realiza el proceso de gilnp ngga;ﬁ;ﬁ\nasaﬁglomb'a
contribucién o (i) —e debida deligencia — Cogtribuoiones s
recibe una solicitud al destinatario

o donaciones politicas

l

AES Colombia envia los
resultados del proceso

Eldepartamento de El oficial de de debida diligenciay el
éticay cumplimiento - cumplimiento local -—| formulario contribuciones
revisay aprueba la ingresa la donacion caritativas o donaciones
solicitud de donacion en AES Online politicas aloficialde

cumplimiento local

de donacion de la donacion

Se realiza la donacion
al destinatario

Convenios y donaciones revisados (2020-2022) @ Numero de donaciones
. Numero de convenios

37

27
17 5
I | 12

2020 2021 2022
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Consolidando una cultura protectora
de los derechos humanos

La Corporacion AES esta comprometida con el respeto
de los derechos humanos, por lo tanto cuenta con una
politica que propende por elrespeto deladiversidady los
derechos de los colaboradores y de todas las personas
con las que interactuamos. Asimismo, alienta a sus
filiales a tener un impacto positivo en las comunidades
con las que se relaciona, cimentando relaciones
significativas y de largo plazo. Finalmente, espera que
sus proveedores ostenten altos estandares éticos y
respeten a sus colaboradores y a las comunidades.

AES Colombia en su compromiso de respeto de los
derechos humanos disefio en el 2021 un sistema de
gestidon de conformidad con los Principios Rectores
de las Naciones Unidas, en dos frentes: la gestion
interna y la gestion de nuestra cadena de valor. El
diseno del sistema de gestion se llevo a cabo a través
de reuniones y entrevistas a profundidad con cada una
de las areas de la organizacion, no solo para indagar
sobre los riesgos especificos sino para validar que
el enfoque de atencidn fuera el adecuado y generar
sentido de compromiso en esta materia.

Lineas de accion del Sistema de Gestion en Derechos
Humanos de AES Colombia:

1 Seguimiento continuo ala
gjecucion de los compromisos.

Capacitacion anual a colaboradores.

Capacitacion anual virtual a
proveedores y contratistas.

Autoevaluacion anual en DD. HH.
para todos los proveedores.

A~ W D

5 Inclusion de criterios en DD. HH.
enlos procesos licitatorios.

Clausulas en DD. HH.en
contratos y 0rdenes de compra.

En 2022 continuamos trabajando en nuestro Siste-
ma de Gestion en DD. HH., adelantando las siguien-
tes actividades:

- Socializacion de la Politica de
Derechos Humanos de AES y las
diferentes actividades realizadas para
cumplir los compromisos de la compania
frente a sus grupos de interés.

- Seguimientoy control de las 72 tareas
tendientes a asegurar el cumplimiento

de los compromisos establecidos en la
politica, por cada area de la compania,
con el fin de asegurar el respeto de

los derechos humanos en todos los
procesos. En la siguiente pagina se
muestra el avance en las diferentes tareas
establecidas en el tablero de seguimiento.

- Capacitacion atoda la organizacion
en conocimiento de la cultura

\Wayuu, economia circular, derechos
humanos y trabajo decente.
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Los derechos humanos en la cadena de valor

Desde 2014, los contratos que realiza AES Colombia
con sus contratistas incluyen clausulas especificas
que establecen las expectativas de la compania
con respecto al desempeno de estos en materia de
derechos humanos y derechos de la infancia. Desde
entonces todos los contratos de servicios firmados
incluyen estas clausulas.

Durante 2022, quince (15) de nuestros proveedores
desarrollaron la segunda fase del programa de
capacitacion en gestion de los derechos humanos,
que consistié en 5 sesiones individuales de trabajo
virtual, en las que se identificaron y evaluaron riesgos y
escenarios de accion en DD. HH. relacionados con las
actividades de cada empresa, precisaron los avances
y las brechas en la gestion de riesgos y definieron la
hoja de rutay los mecanismos para hacer seguimiento
a los compromisos frente a la gestion de los DD. HH.

Avance en las tareas de seguimiento de los compromi-
sos de la Politica de Derechos Humanos:

Tipologia Tareas Avance

Comunicacion y 0
transparencia &y 99%

Laboral 23 96%
bosrooal 1o g3,
nstitucional 9 82%

Diversidad e inclusion 4 80%
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Area
Seguridad industrial
Compliance
Comunicaciones
Seguridad fisica
Ambiental
Legal
Asuntos corporativos
RRHH
Gestion social

Jemeiwaa

LEIGES]

12

18

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
99%
97%
85%
82%
79%
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Adicionalmente, se tienen las siguientes metas instituciones eficaces y transparentes que
que se ha propuesto AES Colombia para aportar  rindan cuentas, y a garantizar el acceso
un mayor impacto en el ODS 16: Paz, justicia e  publico a la informacion y proteccion de las
instituciones sodlidas, contribuyendo asi a crear libertades fundamentales:

Metas propuestas Acciones desarrolladas en 2022

Tras haberse actualizado la Politica de
Derechos Humanos, que abarca a toda la
compania de manera transversal e incluye
un tablero de gestion de esta politica, con
metas especificas asociadas, durante el

Actualizacion de la Politica de 2022 se realizaron acciones que permitieron
Derechos Humanos, con su respectiva el cumplimiento 6ptimo de dicha politica
sensibilizacion a los grupos de interés. con cada uno de los grupos de interés.

Se ratifico y ejecutd el compromiso publico
en el que se reafirma la responsabilidad de
respetar los derechos humanos de todas las
personas con las que nos relacionamos.

Seguimiento a la definicion de compromisos

y expectativas con grupos de interés, lo que
incluye la adhesion a los lineamientos de la
Politica de Derechos Humanos, el cumplimiento
de los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos, no trabajo infantil, asegurar
condiciones y lugares de trabajo justos,
equitativos, inclusivos, seguros y saludables.

Asegurar el respeto por los derechos
humanos en la cadena de suministro.

Fortalecimiento de canales de comunicacion
para la atencion y resolucion de quejas.

Robustecimiento de las comunicaciones con
veedurias, para atender los requerimientos
y necesidades en temas ambientales y
sociales en Chivor y Castilla La Nueva.

Fortalecer el mecanismo de veedurias
ciudadanas en las comunidades donde
la organizacion tiene presencia.
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|dentificacion y monitoreo
de los derechos humanos
en La Guajira

En 2020 realizamos un analisis con enfoque diferencial
sobre el cumplimiento de los principios y estandares
de los derechos humanos para nuestro proyecto edlico
en desarrollo, Jemeiwaa Ka'l, en La Guajira. Fruto de
esta iniciativa, realizada en compafia de un consultor
experto, se logro la estructuracion de una herramienta
con el fin de mapear los elementos esenciales a tener en

Aspectos de evaluacion

Identificacion de las
comunidades indigenas

A

Cultura, creencias
e idiomas

Explicacion del proyecto

La companiacuiday preserva
los recursos naturales en las
cercanias de los proyectos
(zona de influencia)

9

~N O1 O
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cuenta en materia de derechos humanos y los posibles
puntos criticos que se deben mantener bajo vigilancia
para evitar posibles vulneraciones a este tema.

Esta herramienta incluye niveles de maduracion en la
gestion,lo que le permite a AES Colombiano Unicamente
garantizar el respeto por los derechos humanos sino,
ademas, ser un referente en la aplicacion de mejores
practicas segun sea el caso.

La herramienta cuenta con 9 aspectos de evaluacion,
asociados a entendimiento de comunidades, proyecto
y medio ambiente, plasmados a continuacion:

Entendimiento y atencion
de sus necesidades

Afectaciones directas/
indirectas a la calidad de
vida de las comunidades

Modelo de compensacion
equitativo y/o inversiones
voluntarias

Afectacion de los suelos, aire
y/0 agua en zonas donde
habitan las comunidades

O O K DN

Uso de tierras
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Adicionalmente, la herramienta cuenta también con 5 aspectos
asociados a mecanismos de relacionamiento y resolucion de conflictos:

Aspectos de evaluacion

relacionamiento y atencion a

.I Mecanismos generales de
solicitudes, quejas y reclamos

Socializaciony conocimiento
de los mecanismos

Los mecanismos atienden
3 Politica de Derechos Humanos 4 solicitudes y/o reclamos
asociados con derechos humanos
Fase enlaque se
encuentra el mecanismo

utilizado por laempresa

Con las actividades descritas en esta seccion, enfo-
cadas en la promocion y el respeto de los derechos
humanos en los diferentes ambitos de la compaiia,
AES Colombia incorpora los compromisos del Pacto
Global y trabaja por las metas del ODS 8: Trabajo

Decente y crecimiento econémico, de “Trabajo de-
cente e igualdad de remuneracion” y “Derechos la-
borales universales y entornos de trabajo seguros”,
creando las condiciones y ambientes laborales para
su adecuado desarrollo.
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Programa de Etica y Cumplimiento

Actuar bajo los mas altos estandares éticos y siempre
respetar las normas y las decisiones judiciales son
maximas para AES Colombia. Por tal motivo, lacompafia
haimplementado un Programa de Etica y Cumplimiento,
que se fundamenta en los valores corporativos, asi
como en las siguientes normas, entre otras:

» Convencion Interamericana contra

la Corrupcion (OEA), 1996.

» Convencion de las Naciones

Unidas contra la Corrupcion.

» Ley Antisoborno en Colombia
(Ley 1778 de 2016).

« Ley de Transparencia, Prevencion y Lucha
Contra La Corrupcion (Ley 2195 de 2022).

« Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero
- Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

« Sarbanes Oxley Act (SOX) - Ley de
Reforma de la Contabilidad Publica de
Empresas y de Proteccion al Inversionista.

» Codigo Penal Colombiano - Ley 559 del 2000.

» Estatuto Anticorrupcion en
Colombia (Ley 1474 de 2011).

» Ley de Transparenciay Acceso a la
Informacion (Ley 1712 de 2014).

Ademas, la compafia cuenta con un cuerpo de
politicas enfocado al cumplimiento y al comporta-
miento ético tanto de sus colaboradores como de
sus grupos de interés. Este esta compuesto por las
siguientes politicas:

Politica de Gestion de
los Derechos Humanos.

Pautas Eticas de los
Grupos de Interés.

Manual de Observancia de
las Normas de Competencia
Economica en la Participacion
en Asociaciones Profesionales.

Guia para la Contratacion
y Relacionamiento con
Funcionarios Publicos y PEPs.

Codigo de Buen Gobierno.

Politica de Negociacién con
Informacion Privilegiada.

Politica de Prevencion de la
Discriminacion y el Acoso.

Controles de las Exportaciones,
Sanciones Comerciales
y Politica Antiboicot.
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Procedimiento de
Denuncias Penales
ante Autoridades.

(Codigo de Conducta).

Politica
Anticorrupcion.

Guia de Valores

Politica de Conflicto de
Intereses para Colaboradores
y Contratistas.

Politica sobre
Donaciones caritativas y
Contribuciones Politicas.

Etica

AES

Manual para el
Proceso de Revision de
Cumplimiento Contractual.

Politica de Regalos
y Entretenimiento.

Politica de Tratamiento
y Proteccion de
Datos Personales.

Politica de Remuneracion
de Miembros de la
Junta Directiva.

Politica de Comunicaciones
y Relacionamiento con
Grupos de Interés.

Politica de Lobby
o Cabildeo.



El Programa de Etica y Cumplimiento busca asegurar
no solamente un estricto cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables, sino un ejercicio ejemplar
por parte de los colaboradores en el desarrollo de su
trabajo y labores diarias. Este propdsito se cumple
mediante la promocion de los valores de AES; el en-
trenamiento y comunicaciones continuas de los cola-
boradores, proveedores y contratistas; la realizacién
de procesos de debida diligencia a las personas que
tienen relacion con la compania; las investigaciones
de los casos que se reportan en la Linea de Ayuda,
herramienta que se detalla mas adelante en el presen-
te informe y; finalmente, una revision y analisis conti-
nuo del programa y mejoramiento, de manera que se
encuentren ajustados a los estandares.

El compromiso de AES con el desarrollo del Progra-
ma de Etica y Cumplimiento también impacta el ODS

(o Colombia

16: Paz, justicia e instituciones solidas, al promover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces, responsables e inclusi-
vas en todos los niveles.

Junto con los estandares
normativos y el cuerpo de politicas
de AES, mencionado anteriormente,
se busca reducir la corrupcion y

el soborno en todas sus formas,

asi como promover y aplicar leyes

y politicas no discriminatorias en
favor del desarrollo sostenible.
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Espacios de ensenanza

procedimientos especificos establecidos en el Programa
de Etica y Cumplimiento y en la Guia de Valores de AES;
y 2) facilitar a los empleados todas las herramientas
El objetivo de los programas de capacitacion y necesarias para tomar buenas decisiones al momento
educacion en materia de ética y cumplimiento es doble:  de enfrentarse con dilemas de ética o en situaciones
1) educar a los empleados y contratistas sobre politicasy  comerciales desafiantes.

Capacitacionesy asistencia 2022

aeS Colombia

En aras de apoyar a los colaboradores en sus esfuerzos para

llevar a cabo negocios con los mas altos estandares de integridad,
durante 2022, el area de Etica y Cumplimiento ofrecio programas de
capacitacion sobre los valores y las Politicas de Etica y Cumplimiento.

Iniciativas

Programa de Etica
y Cumplimiento
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Desarrollo
Entrenamiento bianual del Cédigo de Etica

Recomendaciones en proteccion de
datos personales y ciberseguridad

Helpline Awareness Campaign

Procedimiento de denuncias: como aproximar
situaciones dificiles en el lugar de trabajo

Nueva Ley Anticorrupcion: lo
importante para las empresas

Sensibilizacion especial en Compliance a
colaboradores JK en tres diferentes espacios:

1) definicion de objetivos, 2) conversaciones
éticas (charlas éticas) y 3) viviendo nuestros
valores en Jemeiwaa Ka'l y sensibilizacion sobre
conflictos de interés: charla en politicas de
cumplimiento a colaboradores de Jemeiwaa Ka'l

Identificacion de fraude en mi negocio:
Prevencion de riesgos LA/FT

Entrenamiento a contratistas en Codigo de
Conducta y proceso de cumplimiento contractual

Capacitacion dictada por funcionarios de la
Superintendencia de Industria y Comercio en
Libre Competencia (actualizaciones normativas)
y creacion de la Direccion de Cumplimiento

Comunicaciones sobre Linea de Ayuda, proceso
de creacion de terceros, proceso de denuncias,
canales de reporte, herramientas de ética, lavado
de activos, anticorrupcién y transparencia

Induccion del Programa de Etica 'y
Cumplimiento para nuevos colaboradores

Mejores practicas Post NPC en contratos EPC

Debida diligencia en la creacién de terceros
a través de la herramienta Our Service
Portal y High Risk Transactions

Asistentes/Destinatarios

133

67 colaboradores

64 colaboradores de areas administrativas

ubicados en Bogota y 105 empleados
y contratistas de Santa Maria

12 colaboradores de las areas de
construccion, desarrollo y contratistas

7 directivos

3 sesiones de 12, 8 y 18 colaboradores

34 colaboradores en Bogota y refuerzo
en planta a 39 colaboradores

19 contratistas

7 colaboradores de las areas
Comercial, Desarrollo y Originacion

133 colaboradores de AES
Colombia y Jemeiwaa Ka'l

8 nuevos colaboradores de AES
Colombia que ingresaron en 2022

30 colaboradores de Business
Development de AES Andes

30 colaboradores

Iniciativas Desarrollo Asistentes/Destinatarios

Celebracion del Dia de los Valores con el motivo

Dia de los “Todos juntos somos poderosos”, que incluyd charlas 48 colaboradores asistentes y 45

Valores AES y reflexiones de los lideres, asi como campanas de colaboradores conectados de forma remota
expectativas y juegos interactivos y presenciales

Campeones Charlas éticas: desarrollo de 5 sesiones presenciales para

" . , ; 75 colaboradores

de ética los colaboradores ubicados en Bogota y Santa Maria
Diversidad/Equidad/Inclusion 132 personas.

Capacitaciones Sensibilizacion Inclusiéon Sociolaboral

parr; promover discapacidad AES Colombia-lideres A0t

Ialdlvers:l;ja(;j Conferencia Natalia Ponce de Ledn “La 40 muieres

! efliet vida renace”, dirigido a mujeres I
Trabajo Decente 45 personas

Capacitacionesy @ Capacitaciones* @ Campeonesdeética (@ Eticay cumplimiento

entrenamientos (2020-2022)

500
450
400
350
300
250
200
150

(@)

100
< AnH
0

Entrenamiento
bianual Codigo
de Conducta

2020 2021

y linea de ayuda

Encuesta bianual
sobre el Programa de
Eticay Cumplimiento

Fraude corporativo/ lavado
de activos y financiamiento
del terrorismo

2022

* Las capacitaciones incluyen temas de conflictos de interés, Politica de Regalos y Entretenimiento, mapa
de riesgos, Politica Anticorrupcion, cumplimiento de donaciones y comunicaciones cuidadosas.
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a) Campeones de ética

Para ayudar a las personas a sortear y analizar las
disyuntivas éticas propias de la organizacion y de la vida
diaria, en noviembre y diciembre de 2022 se desarrolla-

Recordar la importancia
de los valores para AES y
asegurar que se respetan
los valores y que se tomen

buenas decisiones en la vida
laboral diaria. Para 2022 se
hizo un énfasis especial en
el conflicto de intereses.

En 2022 este espacio contd con la participacion de
83 personas a través de 6 sesiones presenciales
en Bogota, Santa Maria y La Guajira. Estos talleres
permiten generar una mayor confianza, seguridad y
conocimiento de los participantes, para conversar
libremente y sin temores de los dilemas éticos que se
presentan en las actuaciones laborales y la forma de
actuar ante ellos.

b) Dia de los Valores

Desde su fundacion, los valores han sido la clave del
éxito de AES Corporation. Por esta razoén, cada afo,
durante el mes de octubre, se celebra en todos los
negocios AES a nivel mundial el Dia de los Valores. En
este dia los colaboradores, proveedores, contratistas
y cualquier otro aliado que realice trabajos para la
compafia se reunen, por unas horas, para conmemorar
los valores y reflexionar sobre el rol que juegan estos
en las decisiones de la compania.
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Crear una cultura en la
que las personas puedan
hablar abiertamente sobre
valores y dilemas éticos.

ron las sesiones y discusiones sobre “Campeones de
ética”. El objetivo de este tipo de talleres es fomentar el
analisis y la discusion a través de debates abiertos sobre
dilemas éticos interesantes y desafiantes a los que se
enfrentan los colaboradores, contratistas o consultores,
en sus labores y en su relacionamiento. Mediante el de-
bate y la comunicacion abierta se pretende:

_~._

/1\

Incentivar que las personas
se sientan comodas,
hablando libremente y
consultando con otros
aquellos dilemas que
enfrentan diariamente en
sus actividades laborales.

En 2022 la celebracion del Dia de los Valores se realizd
el 19 de octubre, con el motivo “Todos juntos somos
poderosos”. Durante los dias previos a esta celebracion,
se enviaron comunicaciones de expectativa y un
juego interactivo con un mensaje de empoderamiento,
permitiendo a los empleados fortalecer su cercania,
conocimiento y practica en estos importantes temas.
Esta antesala a la celebracion del Dia de los Valores
fue reforzada con practicas y recomendaciones de los
lideres de AES. Adicionalmente, se realizd un juego de
mesa que permitio reforzar el mensaje y compromiso
de la compafia frente a sus valores y la manera como
estos son aplicados.

Los asistentes apreciaron las recomendaciones
tratadas en la celebracion del Dia de los Valores y
pudieron reflexionar sobre la forma en que cada uno
de ellos puede aportar a la empresa con el ejemplo
y con sus correctas actuaciones en cada una de las
actividades que realizan en el ambito personal y laboral,
para construir una empresa y una sociedad mas justay
consciente de su actuacion e impacto.



aeS Colombia

C) Ot ros e nt frenam | en t OS » Sensibilizacion especial en Compliance
. . a colaboradores JK sobre ética
y capacitaciones

- Campana de concientizacion de la Linea de Ayuda

« Induccion al Programa de Etica'y * Nueva Ley Anticorrupcion: lo importante
Cumplimiento para nuevos colaboradores para las empresas (dirigida a los gerentes)

» Capacitacion sobre ciberseguridad, « Identificacion de fraude en mi negocio:
tratamiento y proteccion de datos personales Prevencion de riesgos LA/FT

» Procedimiento de denuncias: como aproximar » Entrenamiento a contratistas en Cédigo de
situaciones dificiles en el lugar de trabajo Conducta y proceso de cumplimiento contractual
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Solicitud de declaracion
de conflictos de interés

La politica de AES sobre revelacion de conflictos de
interés dispone que, cada vez que un colaborador
O contratista se encuentre en un potencial conflicto
de interés debe retirarse de la situacion y no tomar
ninguna decision o accion hasta que el asunto esté

Declaracion de conflictos de interés

130
120

37
I .

2020

Los principales beneficios de esta iniciativa son generar
transparencia sobre las situaciones de conflicto que se
presentan entre nuestros empleados y poderles dar
el tratamiento apropiado y las recomendaciones para
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26
I 21

2021

totalmente resuelto y revelar el conflicto a su lider o al
Oficial de Cumplimiento. Adicional a la existencia de
estas instrucciones, anualmente se les solicita a los
colaboradores el diligenciamiento de una encuesta
para declarar conflictos que puedan o hubieran podido
existir entre ellos y la compania. Durante 2022, 122
colaboradores diligenciaron la encuestay 22 reportaron
conflictos actuales o potenciales. Todos los reportes
fueron analizados y se hicieron recomendaciones y
tomaron medidas de mitigacion o recordacion de las
recomendaciones en 20 casos.

N° de reportes de conflictos
actuales o potenciales

N° colaboradores que
diligneciaron la encuesta

@ \°de casos con medidas de mitigacion

122

22 op

2022

que no influyan en nuestras labores como compania,
ademas de cumplir con nuestros compromisos de
integridad y altos estandares como organizacién con
cada uno de nuestros grupos de interés.



Canales de reporte

Para la comunicacion de peticiones, quejas, reclama-
ciones, sugerencias o solicitudes de informacion re-
lacionadas con reportes y denuncias sobre posibles
irregularidades, situaciones contrarias a los valores
corporativos y a la ética, incumplimientos normativos,
vulneraciones de los derechos humanos y afecta-
ciones ambientales y/o sociales relacionadas con la
operacion y la prestacion del servicio, los grupos de
interés de AES Colombia tienen a su disposicion los
siguientes canales:

Grupos de interés en general:

web

Herramienta online PQRS
ubicada en la pagina web, en la
seccion “Transparencia Activa™:
https://www.aescol.com/es/pqrs

Linea de Ayuda AES (éticay
valores) https://aeshelpline.com/

Telefonica

aeS Colombia

Exclusivo para colaboradores:
« Comité de convivencia

e Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo (COPASST)

« Comité EFR

Correo
electronico

aescolombia@aes.com
atencioncomunidades@aes.com
clientescolombia@aes.com

protecciondedatos@aes.com

Presencial

PBX: 601 407-9555

Gestion social del Valle de Tenza,
Meta y Huila: 321 926 6941

Gestion social La Guajira: 310 210 4309

Linea emergencias clientes MNR
018000423822 - (602) 2834066

Bogota: Av. Calle 100 No.
19-54, oficina 901

Santa Maria: Centro urbano
Santa Maria - Boyaca

Oficina Jemeiwaa Ka'l, Uribia: Carrera
14 No. 14-55, barrio Eduardo Abuchaibe

Oficina Jemeiwaa Ka’l, Riohacha:
Calle 2 No. 7-54, piso 3
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Durante 2022 se recibieron 814 solicitudes por los
diferentes canales disponibles, ninguna de ellas
vinculada a la vulneracion de los derechos humanos.
El 81% de las solicitudes se relacionaron con nuestro

PQRS por grupo de interés

143

101
I 21 1l

2020

Haciendo referencia a la tipificacion, el mayor nimero
de solicitudes se relacionaron con ayudas sociales de
nuestras comunidades Wayuu ubicadas en las zonas
de influencia del proyecto Jemeiwaa Ka'l, con un por-
centaje de 80%, seguida de las peticiones, con un 19%.

Durante este periodo las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias relacionadas directamente

PQRS por tipo de solicitud

70
30
 EE R

2020
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. Comunidad . Proyecto JK

5 14

2021

@ Ayudasocial @ Peticion
@ Reclamo

Proyecto Jemeiwaa Ka'i, y el 12% se relacionaron
directamente a la prestacion del servicio de energia
en lo relativo a fallas en el suministro y exenciones
de contribucion.

. Cliente . Entidad gubernamental . Proveedor Accionistas
Colaborador Otros
663
99
2 oo salzle s
2022

con la prestacion del servicio fueron atendidas en
promedio en un término de 7,42 dias, cumpliendo
de esta forma con los tiempos de respuesta
establecidos en la Ley 1755 de 2015.

A 31 de diciembre de 2022 todas las peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias habian sido
respondidas y cerradas.

. Queja

Sugerencia Vinculado a DD. HH.

651

165

74 83
T FE | Y

2021

2022



Linea de Ayuda AES

AES Corporation dispone de una Linea de Ayuda,
a la cual se puede acceder via web o via telefénica,
con atencion las 24 horas, para presentar consultas
o denuncias relativas a violaciones a la Guia de
Valores/Cédigo de Conducta de AES o a cualquier
norma relacionada con la ética y el cumplimiento.
Esta Linea de Ayuda esta abierta a colaboradores,
contratistas y grupos de interés y es administrada por

Seguimiento de la Linea de Ayuda
AES (2020-2022)

Divulgacion de la Linea de Ayuda

Boletin de la Linea de Ayuda: El Boletin de la Linea de
Ayuda fue creado por AES Corporation para compartir
con los colaboradores las inquietudes, comentarios y
preguntas que se registran en la Linea de Ayuda y que
se hacen al personal de Etica y Cumplimiento. Para
mantener la confidencialidad, se modifican los nom-
bres de las personas, lugares y cualquier otra infor-
macion que permita la identificacion. El propdsito es
brindar un mejor entendimiento de cdmo se manejan
los eventos reportados. Igualmente, a través del bole-
tin se informan las estadisticas sobre el nimero y el
tipo de reportes e inquietudes que se tratan a través
de la Linea de Ayuda. En 2022, a través del boletin de
la Linea de Ayuda se informo sobre los casos mode-
lo mas llamativos que se reportaron en 2021, en los
que se evidencia que la comunicacion abierta es vital
para el éxito de los valores y que AES no tolerara que
se tomen represalias contra ninguna persona de AES
por preguntas o reportes de buena fe sobre compor-
tamientos potencialmente indebidos. Alguno de los
temas reportados en el boletin es garantizar actuar
con la maxima integridad para mejorar. Asimismo, se
incluyeron estadisticas interesantes sobre la Linea de

aeS Colombia

un proveedor externo para garantizar la transparencia
y confidencialidad de las consultas.

Todas las consultas o denuncias que se presentan a la
Linea de Ayuda reciben el debido tratamiento, cuentan
con las medidas de proteccion al denunciante y son so-
metidas a una investigacion exhaustiva. El Departamen-
to de Etica y Cumplimiento es el responsable de docu-
mentar y garantizar la resolucion de las consultas, llevar
a cabo auditorias internas y llevar registro de todas las
cuestiones reportadas, sin perjuicio del objeto de estas.

. N° de casos en proceso . N° de casos registrados

. N° de casos solucionados

4 5 6

Ayuda AES 2021, informando que se habian realizado
316 reportes desde todas las sedes comerciales. De
todos estos reportes, el porcentaje de alegaciones es
del 55%, mientras que el porcentaje de consultas es
del 45%, estando parejas. El boletin es muy claro al
reforzar que el uso de la linea ética nunca va a poder
generar represalias en contra de quien lo utiliza.

Piezas que incorporan el nimero telefénico de la Linea
de Ayuda y el enlace a la pagina de Internet: En 2022,
los datos de la Linea de Ayuda se informaron a los co-
laboradores a través de un newsl/etter, por correo elec-
trénico, agendas, banners en la intranet, informacion en
carteleras digitales, folletos electronicos para los nuevos
colaboradores, cuadernos corporativos y piezas grafi-
cas que se distribuyen en el area de influencia, como, por
ejemplo, los calendarios corporativos. Para los contra-
tistas y terceros, esta informacion se comparte a través
de calendarios de gran formato, disenados especial-
mente para las comunidades, y comunicaciones para
estas comunidades. Como algunas locaciones fueron
renovadas, en 2022 se actualizaron los posters de la
linea ética y se ubicaron en sitios estratégicos de las
diferentes oficinas y locaciones con alta concurrencia 'y
transito de empleados y de terceros.
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Otras actividades realizadas en 2022

1. Participacion en la Mesa
de la Accion Colectiva
del Sector Eléctrico

Por iniciativa de XM, en su calidad de administrador del
mercado eléctrico en Colombia, y del Consejo Nacional
de Operacion (CNO), AES Colombia participa activa-
mente, junto con 35 empresas del sector, en el Acuerdo
Colectivo que propende por la transparencia y la ética en
el sector eléctrico colombiano. Este acuerdo es acom-
panado por la Corporaciéon Transparencia por Colombia,
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica. La compafia participa activamente en
cuatro mesas de trabajo, en las que asume y cumple con
los siguientes compromisos pactados:

« Avanzar en el desarrollo e implementacion de un
programa integral anticorrupcion, teniendo como
referente los “Principios Empresariales para Con-
trarrestar el Soborno”, emitidos por la organizacion
Transparencia Internacional.

« Continuar promoviendo la competencia en el
sector eléctrico, teniendo como referente las bue-
nas practicas de gobierno corporativo para la pre-
vencion de restricciones a la libre competencia.

« Liderar el Comité Técnico de Competencia y
construccion del documento de Buenas Practicas
de Competencia para el Sector Eléctrico con los de-
mas miembros de este comité.

« Actualizacidon del mapa de riesgos de fraude, co-
rrupcion y lavado de activos y financiacion del terro-
rismo (LA/FT).

» Se continud con el avance en el cierre de brechas
de los principios de Transparencia Internacional.

» Construir y divulgar un mapa de riesgos de co-
rrupcion, de practicas restrictivas de competencia 'y
de lavado de activos y financiacion del terrorismo,
incluyendo las medidas de administracion pertinen-
tes, asi como también contribuir con la elaboracion
de este para el sector.

200

« Divulgacidon permanente del acuerdo, especial-
mente de la celebracion de los 5 afios de la Accion, a
los diferentes grupos de interés, participando como
multiplicador de las piezas de comunicacion genera-
das, mediante publicaciones en pagina web, boleti-
nesy redes sociales.

Durante 2022 AES Colombia honré sus compromisos
en la Accion Colectiva del Sector Eléctrico, participando
activamente con el fin de continuar reforzando la ética
y transparencia en el sector eléctrico a través de esta
agremiacion. Adicionalmente, AES Colombia participd
activamente en el Comité LA/FT, en la revision y
actualizacion del mapa de riesgos de lavado de activos
y financiacién del terrorismo y liderd, en el Comité de
Competencia, la construccion del curso de e-learning
de Buenas Practicas de Competencia.




2. Participacion en la
declaracion de empresas
afiliadas ala Camara
Colombo Americana por
la transparenciay lalucha
contrala corrupcion

AES Colombia se comprometid a promover y ejercer
los principios del acuerdo, los cuales establecen:

» El compromiso con la lucha contra la corrupcion
en todas sus formas, entre ellas el cohecho, la extor-
sion, el soborno, el peculado, la colusidn, el fraude,
el trafico de influencias y la obstruccion a la justicia,
ademas de otros delitos conexos o conductas co-
merciales ilegitimas.

» Laresponsabilidad de tomar acciones especificas
para el fortalecimiento o la implementacion de
evaluaciones de riesgo de corrupciony de programas
efectivos de mitigacion de la corrupcion y en pro de
la transparencia al interior de las empresas.

3. Medicion de Transparencia
Empresarial

Durante 2022, AES Colombia participd en la Medicion
de Transparencia Empresarial (MTE), una herramienta
liderada por Transparencia por Colombia que identifica
los disenos institucionales y las practicas de las
empresas que pueden generan riesgos de corrupcion.
Esta herramienta también busca promover la reflexion
sobre acciones de mejoramiento, de manera que
se busca mejorar estandares de transparencia y
anticorrupcion, a través de la identificacion de riesgos
de corrupcion para el fortalecimiento de la gestion
empresarial. AES Colombia participo junto con otras 19
empresas del sector de servicios publicos.

aeS Colombia

Este afno la medicion fue mas rigurosa
y considero 4 puntos:

¢ Reglas claras: mide las normas y valores de las
empresas en sus actividades empresariales.

* Apertura: mide la entrega de informacion oportu-
nay confiable.

» Dialogo: evalua los mecanismos de comunica-
cion de las empresas.

» Control: evalla la verificacion y evaluacion para
asegurar el cumplimiento de las politicas.

AES Colombia obtuvo una calificacion optima en los
componentes de reglas claras, apertura y control,
y una calificacion general de 88,8, ubicandose muy
por encima del promedio de las demas empresas
evaluadas. Adicionalmente, la Politica de Ayudas
Sociales de Jemeiwaa Ka'l fue reconocida por
Transparencia por Colombia como una buena practica
de transparencia e integridad.
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Determinacion del

contenido de la memoria

El contenido del presente informe de sostenibilidad
corresponde a la gestion realizada por la compania en
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2022. El contenido fue definido a partir
del mas reciente analisis de materialidad realizado
por la compania, en 2022, el cual identifica los temas
mas significativos para AES Colombia y sus grupos
de interés, que impactan el ambito ambiental, social y
economico. Este analisis da como resultado 9 asuntos

materiales, que representan los objetivos estratégicos
de la compafia. Como fundamento para la elaboracion
de esta memoria, se utilizd la ultima versién de los
estandares de la Global Reporting Initiative (GRI)
y el suplemento sectorial para el sector eléctrico.
Adicionalmente, se comunica que este informe no
contd con verificacion externa para la aplicacion
de ninguno de los estandares, guias y lineamientos
internacionales aqui reportados.
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Analisis de
materialidad 2022

El andlisis de materialidad permite identificar los asun-
tos mas relevantes para los diferentes grupos de in-
terés y que tienen un impacto potencial en el negocio,
que puedan tener consecuencias econdémicas, sociales
y ambientales, afectando el proceso de generacion de
valor. Por esta razon, la identificacion de los asuntos ma-
teriales permite que la compania evalle sus operaciones
diarias para asegurar la sostenibilidad del negocio a cor-
to y largo plazo. Con este fin, desde 2016, AES Colom-
bia realizd un primer analisis de materialidad y en 2019
y 2022 desarrolld nuevamente el analisis, con el apoyo
de una empresa de consultoria especializada, con el fin
de mantener actualizada la informacion sobre los asun-
tos mas relevantes para nuestros grupos de interés. Los
resultados del ultimo analisis reafirmaron los 9 asuntos
materiales en los que venia trabajando la organizacion:

» Gestion integral del cliente

» Optimizacion del portafolio

» Excelencia operativa

» Desempefio financiero

« Seguridad

» Talento

» Buen gobierno

» Aporte al desarrollo local y regional

« Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Como se puede apreciar en la matriz de materialidad,
la conformacion de estos 9 objetivos estratégicos de
trabajo corresponde a un ejercicio de agrupacion de
los asuntos considerados como mas significativos
en materia de impacto y de relevancia para nuestros
grupos de interés. El impacto de los asuntos para AES
Colombia se determind evaluando su relevancia en
compafia del Comité de Gerencia.

De esta manera, AES Colombia busca
dar respuesta oportuna, estableciendo
estos asuntos como su estrategia
corporativa de negocio, iniciativa que
refleja el interés y el camino que guia a
la organizacion en el desarrollo de sus

actividades en el pais.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible:
una estrategia en accion

En 2020, desarrollamos un ejercicio exhaustivo al
interior de la organizacion con el objetivo de identificar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible que son
gestionados actualmente por la compania a través de
sus lineas de trabajo recurrentes y cudles de estos
deberian ser considerados como estratégicos a
mediano y largo plazo para AES Colombia.

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

IGUALDAD
DE GENERD

" INDUSTRIA 1 ACCION
gl! VAC I’i . POREL CLIMA
2
S
D

Luego de haber definido los 8 ODS priorizados por AES
Colombia en 2020 y de elegir a los lideres encargados
de la gestion de cada uno de estos al interior de la
organizacion, en 2021 se establecid un cronograma de
seguimiento que permitiera a los equipos encargados
establecer las acciones especificas, que serian
ejecutadas a partir de 2022.
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Como resultado de este ejercicio, se identificaron 8
ODS sobre los cuales AES Colombia considera que
realiza una accion relevante y sobre los que quiere
continuar desarrollando acciones diferenciales, con
el objetivo de aportar activamente a su mejoramiento,
mediante iniciativas corporativas de alto impacto. Los
ODS identificados son:

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

15 VIDA 1
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Durante el afno se llevaron a cabo diversas reuniones
para hacer seguimiento a los avances en la definicion
de acciones. Se logro la definicion de 25 ejes de trabajo
y se establecieron metas a corto (2021), mediano
(2023) y largo plazo (2025).



El avance general para las acciones propuestas para
2022 para cada uno de los ODS fue el siguiente:

ODS

IGUALDAD
DEGENERO

¢

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

Ejes de trabajo

Equilibrar proporcion mujeres/
hombres en AES Colombia.

Desarrollar talento
femenino para ocupar
posiciones de liderazgo.

84%

Impulsar la equidad de género
en empresas contratistas
y en la comunidad.

Impulsar construccion de
plantas de tratamiento de aguas
residuales en Santa Maria.

Desarrollar soluciones

de agua potable para las
comunidades del area de
influencia de Jemeiwaa Ka'l.

6%

Proteccion y restablecimiento
de los ecosistemas
relacionados con el agua.

Optimizar y disminuir el
consumo de energia.

| | 70%
Energizar comunidades
asociadas al area de

influencia de la compania.

aeS Colombia

Metas agenda 2030

v Adoptar politicas y hacer
cumplir la legislacion que promueve
la igualdad de género.

v lgualdad de oportunidades y
participacion en posiciones de liderazgo.

v lgualdad de acceso a recursos
econdmicos, posesion de
propiedades y servicios.

v Aumentar la eficiencia en
el uso del agua y asegurar los
suministros de agua dulce.

v Mejorar la calidad del agua, el
tratamiento de aguas residuales
y la reutilizacion segura.

v Apoyar el compromiso local en el
manejo de agua y saneamiento.

v Proteger y restaurar los ecosistemas
hidricos de agua dulce.

v Ampliar y mejorar los servicios
energéticos para los paises en desarrollo.

v Duplicar la mejora en la
eficiencia energética.

v Invertir y facilitar el acceso
a investigacion y tecnologia
en energia limpia.

v Aumentar el porcentaje global
de energia renovable.

v/ Acceso universal a la energia moderna.
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o

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

o
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Ejes de trabajo

Fortalecer el aseguramiento
contractual para garantizar
condiciones laborales dignas
en la cadena de suministro.

Fomentar el emprendimiento
local en zonas de influencia.

92%

Ejecutar un plan estratégico
para el desarrollo del Valle de
Tenza como destino turistico.

Fomentar la innovacion
como parte de la cultura
interna y externa.

85%

Desarrollar proyectos
complementarios de
energia renovable y
almacenamiento de energia.

Realizar la medicion de la huella
de carbono en AES Colombia.

Identificar iniciativa para lograr
la carbono neutralidad.

90%

Promover y apoyar la
movilidad sostenible.

Metas agenda 2030

v Derechos laborales universales
y entornos de trabajo seguros.

v Reducir el desempleo juvenil.

v Trabajo decente e igualdad
de remuneracion.

v Crecimiento econdmico sostenible.

v Infraestructura sostenible e inclusiva.

v Mejorar todas las industrias e
infraestructuras para la sostenibilidad.

v Promover la industrializacion
inclusiva y sostenible.

v Aumentar la investigacion y
actualizar las tecnologias industriales.

v Fortalecer la resilienciay la
capacidad de adaptacion a los
desastres relacionados con el clima.

v Promover mecanismos para aumentar
la capacidad de planeacion y gestion.

v Construir conocimiento y
capacidad para enfrentar los
desafios del cambio climatico.



ODS Ejes de trabajo

Desarrollar programa de
proteccion de la biodiversidad.

VIDA
15 DEECOSISTEMAS .
L Asegurar el uso sostenible y
la conservacion de suelos.

TR

*\
L &
L
—

Fomentar la proteccion
del medio ambiente.

Iniciativa en derechos humanos.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS o

Etica y cumplimiento.

Desarrollar iniciativas que
propendan por el fortalecimiento
de las instituciones de gobierno.

Durante 2022 se revisaron las
acciones, con el fin de evaluar su
viabilidad en el tiempo y asi continuar
con las de mayor importancia e
impacto en cada uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible priorizados.

aeS Colombia

Metas agenda 2030

v/ Administrar de manera
sostenible todos los bosques.

v Garantizar la conservacion de
los ecosistemas de montana.

v Aumentar los recursos financieros

87% para conservar y utilizar sosteniblemente

el ecosistema y la biodiversidad.

v/ Conservar y restaurar los ecosistemas
terrestres y de agua dulce.

v/ Proteger la biodiversidad
y los habitats naturales.

v Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes.

v Reducir la corrupcion y el soborno.

95% v Garantizar el acceso publico

a la informacion y proteger las
libertades fundamentales.

v Promover y hacer cumplir
leyes no discriminatorias.

Adicionalmente y para dar mayor relevancia a este
tema, AES Colombia decidid publicar un informe
dedicado exclusivamente a comunicar la gestion de la
compania en relacion con cada uno de estos ODS. Te
invitamos a consultar este informe en la pagina web de
la compania: www.aescol.com
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Pacto Global en la
gestion de AES Colombia

AES Colombia esta comprometida con el cumplimiento
de los 10 principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, incorporando estos principios en las estrategias

Los 10 principios:

210

Derechos
Humanos

1. Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de
que sus empresas no son complices en la
vulneracioén de los Derechos Humanos.

Medio
Ambiente

W

7. Las empresas deberan mantener un
enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

8. Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente.

de la compania desde su adhesion al Pacto en 2013. Te
invitamos a seguir los siguientes enlaces para conocer

las acciones desarrolladas por cada principio.

S : Estandares
Laborales

3. Las empresas deben apoyar la libertad
de afiliacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

4. Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccion.

5. Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicion
de las practicas de discriminacion
en el empleo y la ocupacion.

C Z Anticorrupcion

10. Las empresas deben trabajar
contra la corrupcion en todas sus
formas, incluidas extorsiéon y soborno.



aeS Colombia

Compromiso de AES con los principios del Pacto Global

Medio ampient®

v Politica Anticorrupcion AES v Politica Integrada del v Politica de

/ Politica de Cabildeo (fobby) Sistema de Gestion Derechos Humanos

/ Politica de Regalos y Entretenimiento v Guia Ambiental y Social v Politica de Diversidad
. . v 1SO 14001 v Pautas de Contratacion

v Politica de Conflicto de Intereses AES Colombia

para Colaboradores y Contratistas v Pautas de Contratacion
v/ Guia de Valores AES AES Colombia

v Caodigo de Buen Gobierno
AES Colombia

v Pautas Etica de Relacionamiento
con Grupos de Interés
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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P.

Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P., que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes estados de resultados, de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de
las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos de importancia, la situacidon financiera de la AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P. al 31 de
diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccidon Responsabilidades del Auditor en
la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy independiente de la Compaiiia, de acuerdo con el
Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi
auditoria de estados financieros en Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables.
Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segliin mi juicio profesional, fueron de mayor importancia
en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el contexto de mi auditoria de
los estados financieros tomados en su conjunto, y al momento de fundamentar la opinién correspondiente, pero
no para proporcionar una opinion separada sobre estos asuntos. Con base en lo anterior, mas adelante detallo la
manera en la que cada asunto clave fue abordado durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los
Estados Financieros de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos. En consecuencia, mi auditoria incluyd la
realizacidn de los procedimientos disefiados para responder a los riesgos de incorrecciéon material evaluados en los
estados financieros. Los resultados de mis procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados
para abordar los asuntos que se mencionan a continuacidn, constituyen la base de mi opinién de auditoria sobre
los estados financieros adjuntos.

Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.
Bogota D.C. Medellin — Antioquia Cali — Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico
Carrera 11 No 98 - 07 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N — 61 Calle 77B No 59 — 61

Edificio Pijao Green Office Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI Edificio Centro Empresarial
Tercer Piso Torre 1 —Piso 14 Oficina 502 Las Américas Il Oficina 311
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 485 6280 Tel: +57 (605) 385 2201

m of Emst & Young Global Limite
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Asunto clave de auditoria Respuesta de auditoria
Proceso de fusion y reconocimiento de los He realizado los siguientes procedimientos de auditoria al cierre 31

activos, pasivos, cuentas patrimoniales y demas  de diciembre de 2022:
partidas de la fusionada, en la contabilidad de

la absorbente * Revisé los asuntos legales que soportan la aprobacién y
formalizacion de la fusion, como: acuerdo de fusidn, resolucién

El 30 de diciembre de 2022 se obtuvo resolucion de aprobacién de la Superintendencia y certificado de existencia

por parte de la Superintendencia de Sociedades; de representacion legal.

por medio de la cual se autoriza a la sociedad * Revisé la nota técnica complementaria en la que se detallan a

(AES Colombia, entidad absorbente) para nivel de Subcuentas los ajustes de eliminacién por las

solemnizar una reforma estatutaria consistente operaciones reciprocas entre compafiias, las reclasificaciones,

en una fusion (Jemeiwaa Kai, entidad absorbida). los items o activos que se reciben, asi como las obligaciones y

Acto que fue formalizado el 31 de diciembre de partidas patrimoniales que se transfieren.

2022 ante Camara y Comercio. * Revisé el proceso y soportes de la integracidn de los saldos de
activos, pasivos y patrimonio en la contabilidad de AES

Este es un asunto clave de auditoria, toda vez la Colombia.

integracion de los saldos de la Compaiiia * Revisé las revelaciones del estado financiero relacionadas con

Jemeiwaa Kai en la contabilidad de AES Colombia esta transaccion.

es una transaccion significativa ocurrida durante

el periodo.

Reconocimiento de la modificaciéon a los PPAs He realizado los siguientes procedimientos de auditoria al cierre 31

(Power Purchase Agreement) de diciembre de 2022:

Durante 2022 se reconocié un activo contractual, 1. He obtenido de la Compaifiia el memorando técnico sobre la
derivado de la modificacion a los acuerdos evaluacion de esta transaccion y he efectuado los siguientes
comerciales de "Contratacion a Largo Plazo para

p d | o procedimientos de auditoria para retar los supuestos incluidos.
Proyectos de Generacién de Energia Eléctrica".

a) Evalué los nuevos acuerdos firmados por los comercializadores.

Este se considera un asunto clave de auditoria ya b) Realicé el recalculo del activo originado de los contratos que
que la determinacién de este activo es una tienen otrosi por la ampliacion de suministro y los inputs
estimacién que incluye variables de mercado e validados fueron:

inputs de los diferentes contratos. e Cantidad de energia conforme a la subasta

Adicionalmente, esta fue una transaccion
particular para la industria de energia en el afio

e Tasadescuento

e Tasa CERE
2022.

e |PC
e Precio base
e Indexacion
e Afios de prérroga

Revisé las revelaciones del estado financiero relacionadas con esta

transaccion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los
estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros libres de incorreccidon material, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas
contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con este asunto y
utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar la
Compaiiia o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa realista diferente a hacerlo.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto estan
libres de incorreccidon material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya mi opinién. La seguridad
razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detectara una incorreccién material cuando
exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
acumuladas, podria esperarse que influyan razonablemente en las decisiones econémicas que los usuarios tomen
con base en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademds de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por fraude o error,
disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y obtener evidencia de auditoria
que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y las
respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.
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e Concluir sobre si es adecuado que la Administracidn utilice la base contable de negocio en marchay, con base
en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con eventos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como
negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar la atencién en el
informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los estados financieros o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinion. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer
que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de manera que
se logre una presentacidn razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento
de realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Compaiiia,
determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo actual
y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria. Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo
que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, se determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico del mismo.

Otros Asuntos
Los estados financieros bajo normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en Colombia de AES
Colombia & Cia S.C.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2021, que hacen parte de la informacién comparativa de los

estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con normas internacionales de auditoria
aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinidn sin salvedades el 7 de marzo de 2022.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia en el
cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y
de contabilidad, seguin las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los
estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; 3) La informacién contenida en las
planillas integradas de liquidacion de aportes, y en particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables al 31 de diciembre de 2022, asi
mismo, a la fecha mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral; y 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente,
existe concordancia entre los estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de
gestidn preparado por la Administracion de la Compaiiia, el cual incluye la constancia por parte de la
Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El
informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 3
de marzo de 2023.

GUSTAVO Firmado digitalmente

GUSTAVO
FRANCISCO Es;NGSCO MERO
MERO MONTANO

Fecha: 2023.03.03

MONTANO 09:49:05 -05'00'

Gustavo Francisco Mero Montafio

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 164024 —T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogota, Colombia
3 de marzo de 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Estados Financieros

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados de Situacion Financiera por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos)

Nota 31 de Diciembre de 2022 31 de Diciembre de 2021

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 76.505.765 73.312.061
Otros activos financieros 8;9 7.668.831 8.931.206
Otros activos no financieros 10 10.731.315 805.443
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 11 310.586.466 226.951.904
g(;.lr?ir;trizgor cobrar a entidades relacionadas, 12 28.602.660 19.479
Inventarios 13 7.147.524 5.965.396
Total Activos Corrientes 441.242.561 315.985.489
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros 8:9 5.953.098 13.663.876
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 11 89.719.035 1.300.530
Otros activo no financieros no corrientes 10 — 9.099.058
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 12 1.466.411.315 —
Activos intangibles 14 63.253.687 6.573.857
Propiedades, planta y equipo 15 1.787.111.518 1.699.351.788
Inversiones contabilizadas con método participacion 16 — 56.887.956

3.412.448.653
3.853.691.214

1.786.877.065
2.102.862.554

Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS

Firmado digitalmente por
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AES Colombia

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados de Situacion Financiera por los afos terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

(En miles de pesos)

Estados Financieros

31 de Diciembre de 2022 31 de Diciembre de 2021

Nota
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros 9; 19
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 12
Pasivos por impuestos 18
Provisiones por beneficios a los empleados 22
Otros pasivos no financieros 23
Total Pasivos Corrientes
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros 9; 19
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8; 12
Otras provisiones 21
Pasivos por impuestos diferidos 18
Provisiones por beneficios a los empleados 22
Otros pasivos no financieros no corrientes 23

Total Pasivos No Corrientes
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Primas de emisién de acciones

Otras reservas
Total Patrimonio Neto

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

249.999.011 17.191.142
212.315.046 161.714.280
9.820.472 7.476.967
89.257.606 93.173.244
7.047.557 7.659.580
31.666.881 20.370.710
600.106.573 307.585.923
1.832.761.766 472.852.713
31.326 35.956
7.143.318 5.581.761
241.884.664 188.302.886
6.587.541 9.063.113
27.424.949 31.502.499
2.115.833.564 707.338.928

2.715.940.137

1.014.924.851

233.737.008 233.736.959
502.733.408 445.111.488

21.261.889 21.261.889
380.018.772 387.827.367

1.137.751.077

1.087.937.703

3.853.691.214

2.102.862.554

Las notas 1 a 33 que se acompafan forman parte integrante de los presentes estados financieros.
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AES Colombia

Estados Financieros

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estado de Resultados por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos)

Nota 31 de Diciembre de 2022 31 de Diciembre de 2021

Ingresos de actividades ordinarias 25 1.779.497.435 1.437.495.472
Costo de ventas 26 (835.681.116) (678.879.738)
Ganancia bruta 943.816.319 758.615.734
Otros ingresos, por funcion 868.535 966.502
Gasto de administracién 26 (70.940.217) (62.590.537)
Otros ingresos y egresos 28 8.635.543 600.194
Ingresos financieros 27 45.642.826 4.404.543
Costos financieros 27 (99.143.075) (24.239.126)
Participacion en las pérdidas de asociadas (neto) — (1.983.542)
Diferencias de cambio 27 (12.492.509) (7.824.608)
Ganancia antes de impuestos 816.387.422 667.949.160
Gasto por impuestos a las ganancias 18 (273.240.301) (182.423.959)
Ganancia neta del ejercicio 543.147.121 485.525.201

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados financieros.

Firmado digitalmente por
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AES Colombia

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados Financieros

Estado de Resultado Integral por los afos terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

(En miles de pesos)

Ganancia neta del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio
Ganancias actuariales por planes de beneficios diferidos
Ganancias beneficios basados en acciones

Otros resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) no
realizadas por coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con ganancias (pérdidas) no
realizadas por coberturas de flujos de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios
definidos de otro resultado integral

Impuestos a las ganancias de componentes de otro resultado
integral

Resultado integral neto del ejercicio

31 de Diciembre de 2022 31 de Diciembre de 2021

543.147.121 485.525.201
2.461.397 2.632.772
197.173 178.322
(6.499.690) 9.939.400
(3.841.120) 12.750.494
2.330.024 (4.335.020)
(499.802) (742.907)
1.830.222 (5.077.927)
541.136.223 493.197.768

Las notas 1 a 33 que se acompafan forman parte integrante de los presentes estados financieros.
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AES Colombia

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

aeS colombia

Estados Financieros

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

(En miles de pesos)

Reserva por Reserva para
Capital Primas de Reserva depreciacion reposicion  Reserva de Otras Total Ganancias Patrimonio
emitido emision Legal diferida del sistema Fusion reservas reservas acumuladas Total

Saldo Inicial al 01 de enero 2021 233.736.959 21.261.889 116.868.480 269.463.325 2.546.490 739.704 (3.873.564)  385.744.435 535.945.275 1.176.688.558
Ganancia — — — — — — — — 485.525.201 485.525.201
Pensiones — — — — — — 2.632.772 2.632.772 — 2.632.772
Impuesto por beneficio de pensiones — — — — — — (742.907) (742.907) — (742.907)
Beneficios basados en acciones — — — — — — 178.322 178.322 — 178.322
Cobertura de caja — — — — — — 5.604.381 5.604.381 — 5.604.381
Ajuste DR 1311 oct/21 — — — — — — — — (30.012.635) (30.012.635)
Dividendos pagados (Nota 24) — — — — — — — —  (551.935.989)  (551.935.989)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2021 233.736.959 21.261.889 116.868.480  263.873.689 2.546.490 739.704 3.799.004 387.827.367 445.111.488 1.087.937.703
Ganancia — — — — — — — — 543.147.121 543.147.121
Pensiones _ - - - - - 2.461.397 2.461.397 - 2.461.397
Impuesto por beneficio de pensiones — — — — — — (499.802) (499.802) — (499.802)
Beneficios basados en acciones — — — — — — 197.173 197.173 — 197.173
Cobertura de caja — — — — — — (4.169.666) (4.169.666) — (4.169.666)
Liberacién de reservas — — — (5.797.697) — — — (5.797.697) 5.797.697 —
Dividendos pagados (Nota 24) — — — — — — — — (491.322.898) (491.322.898)
Fusion Jemeiwaa Kai 49 — — — — — — — — 49
Saldo Final al 31 de diciembre 2022 233.737.008 _21.261.889 116.868.480 _ 258.075.992 2.546.490 739.704 1.788.106 380.018.772 502.733.408

1.137.751.077

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados financieros.
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AES Colombia

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P.

Estados Financieros

Estado de Flujo de Efectivo por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021.

(En miles de pesos)

Ganancia del ejercicio

Ajustes por conciliacién de ganancias (pérdidas)

Gastos de depreciacion y amortizacion

Pérdidas de moneda extranjera

Gasto por impuestos a las ganancias e impuesto diferido
Gastos (Ingresos) por operaciones con instrumentos derivados
Ganancia por Activos Contractuales NIIF 15

Pagos basados en acciones

Gastos de intereses devengados

Efecto neto de propiedades, planta y equipo

Resultado inversion EERR

Otros ajustes por conciliacion de ganancias y pérdidas

Cambios en los Activos y Pasivos Operacionales
(Incrementos) en los inventarios

(Incrementos) en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Disminuciones en Otros Activos Financieros

(Incrementos) en otros activos no financieros

Incrementos en cuentas por pagar de origen comercial
(Disminuciones) Aumentos en cuentas por pagar a companias relacionadas
Incrementos en otros pasivos y provisiones

Disminuciones en pasivos por impuestos a pagar

Disminuciones en provisiones por beneficios a los empleados
Impuestos pagados

Flujos de efectivo neto procedente de actividades de operacion

DocuSign%?y: DocuSigned by:
4
/ Musva Parva.

T2E0R6IDCEA402 BFACCC3BEDB749A
Federico Echavarria Nhouia raria Rouriguez

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 35966-T

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Nota de 2022 de 2021
543.147.121 485.525.201
26 48.687.477 41.226.839
27 12.492.509 7.824.608
18 273.240.301 156.003.437
(1.276.708) (19.416.680)
11 (88.348.787) —
197.173 178.322
27 86.283.401 29.410.932
15 4.161 (1.423.033)
16 — 1.983.542
49 1.581.560
(1.182.128) (377.211)
(83.863.416) (66.363.339)
1.233.694 —
(3.707.672) (26.715.191)
49.362.670 38.309.144
274.967 4.408.983
(31.533.872) (255.642)
(77.892.209) (6.502.297)
(1.180.952) (1.546.758)
(145.681.952) —
580.255.827 643.852.417
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AES Colombia

AES Colombia & CIA. S.C.A. E.S.P. y Subsidiaria

aeS Colombia

Estados Financieros

Estado de Flujo de Efectivo por los afios terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

(En miles de pesos)

31 de Diciembre

31 de Diciembre

Nota de 2022 de 2021
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo 15 (123.464.877) (188.629.340)
Compras de activos intangibles 14 (4.891.869) (1.389.779)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo — 1.970
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios — (7.500.000)
Intereses recibidos 27 — 1.030.078
Préstamos a entidades relacionadas (1.460.000.000) —
Otras (salidas) entradas de efectivo — 19.164
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados) en actividades de inversion (1.588.356.746) (196.467.907)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de terceros 1.887.500.000 120.000.000
Pagos de préstamos de terceros (308.500.000) —
Intereses pagados por préstamos de terceros (47.589.069) (10.626.848)
Intereses pagados por leasing (15.496.530) (11.598.771)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (13.707.835) (13.505.561)
Dividendos pagados 24 (491.322.898) (551.935.989)

Otras salidas de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

(1.039.600)

1.010.883.668

(468.706.769)

Aumento (Disminucién) del efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

los cambios en la tasa de cambio 2.782.749 (21.322.259)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al

efectivo 410.955 316.141

Aumento (Disminucién) neta de efectivo y equivalentes al efectivo 3.193.704 (21.006.118)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo traido a la tasa de

cambio del periodo 73.312.061 94.318.179
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 76.505.765 73.312.061

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integrante de los presentes estados financieros.
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DocusSign Envelope ID: E6B8F321-1A5F-4FF9-A1F5-FFF9D2C57866

AES Colombia

Estados Financieros

AES Colombia & Cia. S.C.A. E.S.P.
Certificacion de los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados
financieros, certificamos:

Que para la emision del estado de situacion financiera al 31 de Diciembre de 2022 y del estado de resultados del
ejercicio, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, que
conforme al reglamento se ponen a disposicidon de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

DocuSigned by: DocuSigned by:
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/ Muora Parva.
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Federico Echavarria Nhora Parra Rodriguez

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 35966-T
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aeS Colombia

Tabla GRIy ODS

IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DEGENTE
DEGENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO

¢ L

ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 AGCION 15 VIDA 1 PAZ, JUSTIGIA
INNOVAGIONE PORELCLIMA DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES SOLIDAS

GRI 1: Fundamentos

AES Colombia & Cia S.C.A. E.S.P. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para
el periodo comprendido entre 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

indice de contenidos GRI: Se elabora empleando las directrices de la version Estandar GRI. Ultima
version (2016) incluyendo las actualizaciones de los estandares tematicos (2018-2021).

ESTANDAR : OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI CONTENIDO PAGINA COMENTARIOS PACTO GLOBAL

GRI 2: Contenidos generales

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

OoDs

La sede principal de
la Corporacion AES

21 Detalles 2, 24-25, se encuentra ubicada
organizacionales 168 en Arlington, Estado
de Virginia, en los
Estados Unidos.
La informacion y
Entidades incluidas !Esta_dos Financieros
en la presentacion incluidos en el presente
2-2 . 2,203 informe consideran
de informes de . ) .
sostenibilidad informacion exclusiva
de AES Colombia &
CiaSCA. ESP.
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ESTANDAR " OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI EONIENIRY Sl COMENTARIOS PACTO GLOBAL elos
La realizacion del informe
en la organizacion tiene
Periodo objeto del una periodicidad anual.
2-3 informe, frecuencia y 2 La ultima memoria fue
punto de contacto publicada en mayo del
2022 con respecto a la
gestion realizada en 2021.
Los saldos a 31 de
diciembre de 2021 fueron
Actualizacion de actualizados conforme
2-4 . g 179 it
la informacion ala presentacion de la
declaracion de renta, el
12 de abril de 2022.
2-5 Verificacion externa 2,203
Actividades y trabajadores
IGUALDAD
Actividades, cadena DEGENERD
2-6 de valor y otras 18-21 6,7
relaciones comerciales
16-17,
2-7 Empleados 111-113
0.8 Trabajadores que 1617
no son empleados
Gobernanza
9 y 171172

composicion

Designacion y
210 seleccion del maximo 171
6rgano de gobierno

Presidente del maximo 168-169,

2l organo de gobierno 172
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ESTANDAR
GRI

212

2-13

214

215

2-16

CONTENIDO PAGINA

Funcion del maximo

organo de gobierno

en la supervision 170171
de la gestion de

los impactos

Delegacion de la
responsabilidad

de gestion de =
los impactos
Funcién del maximo
6rgano de gobierno
en la presentacion de
7-9,170
informes de
sostenibilidad
182-184,
Conflictos de interés 190-192,
195-196
Comunicacion de 110, 1997-
inquietudes criticas 199

OMISIONES Y
COMENTARIOS

La alta direccioén de la
Compaiiia realiza una
evaluacion periodica de
los riesgos economicos,
ambientales y sociales.
Este espacio cuenta
generalmente con expertos
invitados que permiten
aportar nuevos criterios
de analisis y mayor
profundidad en el ejercicio.

El informe de
sostenibilidad es
revisado por cada uno
de los gerentes de la
organizacion y avalado
por el Gerente General.

Adicional al sistema de
PQRS, la organizacién
cuenta con espacio

de didlogo abierto
denominado “Café con
energia”. Este espacio
fue creado por el area
de Recursos Humanos
con el objetivo de que
los colaboradores
puedan dialogar abierta
y directamente sobre
sus preocupaciones
con la alta direccién
de AES Colombia.

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

aeS Colombia

OoDS

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

0%
!
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ESTQ:;'FAR CONTENIDO PAGINA

Conocimientos

217 colectivos del maximo  7-9, 171
organo de gobierno
Evaluacion del

2418 desemperio del 171472
maximo organo
de gobierno

219 Fellifoes et 115, 123124
remuneracion
Proceso para

2-20 determinar la 123-124

remuneracion

228

OMISIONES Y
COMENTARIOS

PRINCIPIOS DEL

PACTO GLOBAL oDs

Se espera que mediante
la realizacion del presente
informe se pueda dar
mayor conocimiento a

los diferentes grupos de
interés sobre los asuntos
econdmicos, ambientales
y sociales que atanen

a la organizacion.

Se realiza encuesta

para la evaluacion de

los miembros de Junta,

la cual contempla

criterios especificamente
asociados al desarrollo

del espacio de Junta. Esta
encuesta fue aplicada por
primera vez en el afio 2016.

Las politicas de
remuneracion para el
6rgano superior y la
alta direccion estan
establecidas por los
altos directivos de la
SBU Suraméricay por

la Corporacion AES. TRABAJODEGENTE

Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Los procesos

para determinar la
remuneracion para el
6rgano superior y la
alta direccion estan
establecidos por los
altos directivos de la
SBU Surameérica y por
la Corporacion AES.



ESLA CONTENIDO
GRI
Ratio de
2-21 compensacion
total anual

Declaracion sobre
2-22 la estrategia de
desarrollo sostenible

Compromisos

2-23 iy
y politicas
Incorporacién de
2-24 los compromisos

y politicas

Procesos para
2-25 remediar los
impactos negativos

Mecanismos

para solicitar
asesoramiento y
plantear inquietudes

2-26

Cumplimiento de
2-27 la legislacion y
las normativas

Afiliacién a

2-28 s
asociaciones

PAGINA

OMISIONES Y
COMENTARIOS

Desde la Corporacion
AES se registra la relacion
de la compensacion

total anual de la persona
mejor pagada de la
organizacion en cada pais
con operacion significativa
frente a la mediana de la
compensacion total anual
de todos los empleados
(excluida la persona mejor
pagada) del mismo pais.
https://www.aes.com/
sustainability-resources.

Estrategia, politicas y practicas

12

11,12, 14,
174175,
190

12,174-
175,190

197-199

174175

174175

176

aeS Colombia

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL ol
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
1,2y 10 /‘/"
TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
1,2y 10

o
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GRI COMENTARIOS PACTO GLOBAL oBsS

Participacion de los grupos de interés
Enfoque para la

2-29 participacion de los
grupos de interés

109-110,
197, 205

o3o ~ Comvemosde g 3
negociacion colectiva

Suplemento sectorial del sector eléctrico

Enfoque de
gestién para
garantizar a
EU6 corto y largo 7-9, 60
plazo la fiabilidad
y disponibilidad
de la electricidad

GRI 3: Temas materiales

Proceso de
31 determinacion 504-205
de los temas

materiales

Lista de
3-2 temas 204-205
materiales

Gestion de los temas materiales:

1. Gestion integral 27-28,
del cliente 35-37,58

2. Optimizacion 60 13 558
del portafolio O

3. Excelencia 38-39, g,
operativa 44-46 &

INDUSTRIA. ACCION
4. Desempeno m“ 13 et
. Jesemp 71 P
Financiero

§ Mmoo
YCRECMENTO
ECONOMICO

5. Seguridad 128-138 M
} i
3-3
117-118, e e
6. Talento 126127 ﬁ/i
Durante el periodo goas | 8o
comprendido en el @' o
7. Buen gobierno 167, 180-181 informe no se presentaron 1,2,3,4,5y6 YT
reclamaciones laborales e
formales a la Compairiia. -

¥,
8. Aporte al desarrollo it 13 50
local y regional 146-156

9. Mitigacion y B
adaptacion al 76-81 PR
cambio climatico
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OMISIONES Y
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PRINCIPIOS DEL

PACTO GLOBAL oDs

CONTENIDO PAGINA

COMPROMISO AMBIENTAL

Valor economico

GRI 2011  directo generado 71-72
y distribuido
Actualmente la Compaiiia
no cuenta con indicadores
que midan el impacto
Implicaciones que ha tenido el cambio
financieras y climatico en sus 13 333':‘1"mm
GRI 201-2 otros riesgos y 74-75 actividades. Se cuenta
oportunidades actualmente con una
derivados del medicion asociada al
cambio climatico impacto de la variabilidad
climatica propia del pais, la
cual afecta la operacion e
ingresos de AES Colombia.
Actualmente AES
Chivor recibe beneficios iﬁgﬁéﬁﬁn&m
Asistencia financiera tributarios por el
(iRl 207 recibida del gobierno dnd desarrollo de diferentes
proyectos investigativos
avalados por Colciencias.
AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO
Materiales utilizados
S0 por peso o volumen 8880 E
301-2 Insumos reciclados 88-89
Productos reutilizados E::g Qﬁ:cidc?é nfogzlcﬁgs
301-3  ymateriales de 88-89 P podep

envasado

y servicios que vende
AES Colombia.
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OMISIONES Y
COMENTARIOS

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OoDSs

Consumo energético

30241 dentro de la 90-92 7,8y9
organizacion
Consumo energético
302-2 fuera de la 90-92 7,8y 9
organizacion
Intensidad Energética:
Consumo Energético Total
kWh (Energia eléctrica
generada para consumo
. - interno + Energia eléctrica
302-3 Intensidad energética 92 comprada para consumo 7,8y9
interno + Consumo
de combustibles no-
renovables) / Energia
Neta Producida (kWh)
Reduccion del
S consumo energético Cikee
Andlisis realizado con
respecto a la Intensidad
Energética: Consumo
Reduccion de los Energético Total kWh
requisitos enerqéticos (Energia eléctrica generada
302-5 deq roductos 9 92 para consumo interno +
seprvicios Energia eléctrica comprada
y para consumo interno +
Consumo de combustibles
no-renovables) / Energia
Neta Producida (kWh)
Interaccion con el
3031 agua como recurso 93 7,8y9
compartido
AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO
Gestion de E
303-2 los impactos 93,96

relacionados con los
vertidos de agua
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303-3 Extraccion de agua 94-95 7,8y 9
AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO
303-4 Vertidos de agua 96 7,8y9 E
303-5 Consumo de agua 94-95

Centros de
operaciones en
propiedad, arrendados
o gestionados
ubicados dentro

de o junto a areas
protegidas o zonas

de gran valor para la
biodiversidad fuera

de areas protegidas

304-1 99-100 7,8y9

Impactos significativos
de las actividades,

304-2 los productos y 99-101 7,8y9
los servicios en la

biodiversidad 15 glgnglcuysnms
TERRESTRES

~
~
""
1
—

Habitats protegidos

304-3
o restaurados

99-101 7,8y 9

Especies que
aparecen en la Lista
Roja de la UICN y en
listados nacionales de
conservacion cuyos
habitats se encuentren
en areas afectadas
por las operaciones

304-4 99

233



Informacion adicional |

ESTANDAR " OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI el HAElA COMENTARIOS PACTO GLOBAL RD=
GRI 305: Emisiones
Emisiones directas
A de GEl (alcance 1) = e
Emisiones indirectas Actualmente no se cuenta
305-2 de GEl al generar con los datos para dar
energia (alcance 2) respuesta a este indicador.
Otras emisiones Actualmente no se cuenta
305-3 indirectas de GEI con los datos para dar 7,8y9
(alcance 3) respuesta a este indicador.
Intensidad de GElI:
Emisiones Totales de GEI
Intensidad de las ton CO, . (Emisiones
St emisiones de GEI 7 Directai‘, i Emisiones L
Indirectas) / Energia
Neta Producida (GWh).
Reduccion de las
s emisiones de GEI i
Emisiones de
305-6 sustancias agotadoras 102
de la capa de
ozono (SAO)
Oxidos de nitrégeno
(NOX), oxidos de Actualmente no se cuenta
305-7 azufre (SOX) y con los datos para dar
otras emisiones respuesta a este indicador.

significativas al aire
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PAGINA

OMISIONES Y
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PRINCIPIOS DEL
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OoDS

Residuos por tipoy 103-104,

St método de eliminacion 106 78y9
Durante el periodo
reportado no se
registraron derrames
306-3 D.err.a.me§ 103 significativos en ninguno 7,8y9
SEMITERITeS de los centros de
trabajo y de operacion
de AES Colombia.
306-4 Transporte de 105 7.8y9

residuos peligrosos

307-1

Incumplimiento
de la legislacion y
normativa ambiental

Durante el periodo
comprendido en el
presente informe no se
presentaron multas ni
sanciones relacionadas

con el incumplimiento de

la normativa ambiental.

16 PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

7,8y 9 ':"-5

Nuevos proveedores
que han pasado

308-1 filtros de seleccion 107
de acuerdo con los
criterios ambientales
Impactos ambientales
308-2 negativos en la 107,165

cadena de suministro
y medidas tomadas
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ESTANDAR
GRI

CONTENIDO PAGINA OoDS

Evaluacion de los
impactos en la salud
41641 y seguridad de 19, 27-28
las categorias de
productos o servicios

Este indicador no aplica
para el tipo de producto
que comercializa

AES Colombia.

Casos de
incumplimiento
relativos a los
416-2 impactos en la salud 19, 27-28

Este indicador no aplica
para el tipo de producto
que comercializa

y seguridad de AES Colombia.
las categorias de

productos y servicios

La informacion relacionada
con los productos
comercializados por

AES Colombia se
encuentra relacionada

Requerimientos ..
en la facturacion

para la informacion

e
productos y servicios lon emitida por
la organizacion incluye
todos los elementos
informativos que por Ley
deben ser incluidos para
conocimiento del cliente.
Casos de
incumplimiento No se registraron
417-2 rel_acionad9§ con incum_plimientos_, para
la informacion y el periodo relacionado
el etiquetado de en el informe.
productos y servicios
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ESTANDAR
GRI

417-3

CONTENIDO PAGINA

Casos de
incumplimiento
relacionados con
comunicaciones
de marketing

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OMISIONES Y

COMENTARIOS ODbS

Durante el periodo
2022 no se presentaron
incumplimientos de
comunicaciones

de marketing o
promocionales.

4181

41941

Reclamaciones
fundamentadas

relativas a violaciones 37
de la privacidad del

cliente y pérdida de

datos del cliente

Incumplimiento de las
leyes y normativas

en los ambitos social
y econémico

No se presentaron
reclamaciones sobre
este tema para el
periodo comprendido
en el informe.

No se presentaron
incumplimientos para el
periodo comprendido
en el informe.

EU1

Capacidad instalada
desglosada por fuente
de energia primaria y
régimen regulatorio

16, 20-21,

25,39, 60

EU2

Produccion neta de
energia desglosada 39
por fuentes primarias

y régimen regulatorio

ENERGIA ASEQUIBLE
YNOGONTAMINANTE

EU3

Numero de cuentas
comerciales

residenciales, 35
industriales e
institucionales
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ESTANDAR

GRI CONTENIDO

Asignacion de

derechos de emision
de CO, o equivalente,

248 desglosado por

el comercio de
carbono marco

Programas de
gestion de la

demanda incluyendo

EU7 residenciales,
comerciales,
institucionales y

programas industriales

Investigacion,
actividades de
desarrolloy

gasto destinados

a proporcionar
electricidad confiable
y fomentar el
desarrollo sostenible
en la organizacion
(inversiones
destinadas a mejorar
la confiabilidad de
nuestros servicios

y productos)

EU8

Provisiones para el
desmantelamiento
de locaciones de
generacion nuclear

EU9

Capacidad planificada

contra proyeccion
de la demanda de

PAGINA

47-57

21

OMISIONES Y
COMENTARIOS

AES Colombia no cuenta
actualmente con derechos
de emision de CO,,. Para
2023 se tiene proyectado
el proceso de verificacion
de carbono neutralidad.

AES Colombia no cuenta
actualmente con este
tipo de programas.

La Corporacion AES
no cuenta con activos
nucleares en su portafolio.

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OoDSs

13 h‘gglgf‘cum\

3 2

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

&3

EU10 electricidad en el largo 60
plazo, desglosadas
por fuente de energia
y régimen regulatorio.
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EU13

EU19

EU23

EU24

EU26

CONTENIDO PAGINA

La biodiversidad en los
habitats compensados
en comparacion con

la biodiversidad de

las zonas afectadas

99-101

Participacion de los
grupos de interés

en los procesos de
decision relacionados
con la planificacion
de la energiay

el desarrollo de
infraestructura

64-70

Programas, incluidos
los de asociacion

con gobierno, para
mejorar o mantener el
acceso a los servicios
de electricidad y de
atencion al cliente

Practicas para abordar
barreras lingliisticas,
culturales, de baja
alfabetizacion y
discapacidades
relacionadas con el
acceso y la seguridad
en la utilizacion de la
electricidad y servicios
de apoyo al cliente

Porcentaje de
poblacion sin servicio
en licencia distribucion
o areas de servicio

21

aeS Colombia

OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
COMENTARIOS PACTO GLOBAL
Actualmente no se cuenta
con los datos para dar 7y8

respuesta a este indicador.

Los grupos de interés
involucrados en los
procesos de decision
relacionados con la
planificacion de la
energia y el desarrollo
de infraestructura son
los siguientes: Estado,
Aliados Estratégicos,
Colaboradores,
Accionistas y
Comunidades.

En su calidad de
generador, la Companiia
no realiza ningun
programa relacionado

con la distribucion y
comercializacion de
energia con consumidores
residenciales.

En su calidad de
generador, la Compaiia
no realiza ningun
programa relacionado
con la distribucion,
comercializacion y
acceso a la energia por
parte de consumidores
residenciales.

Este indicador no aplica
para las operaciones que
solo tienen activos de
generacion, como es el
caso de AES Colombia.

OoDS
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ESTANDAR
GRI

EU27

EU28

EU29

EU30

240

CONTENIDO PAGINA

Numero de
desconexiones
residenciales por falta
de pago, desglosadas
por duracion de corte
y régimen regulatorio

Frecuencia de

. 21-46
corte de energia

Tiempo medio
de interrupcion 21,46
de la energia

Factor de

disponibilidad

promedio de la planta  46-51
por fuente de energia

y régimen regulatorio

OMISIONES Y
COMENTARIOS

Este indicador no aplica
para las operaciones que
solo tienen activos de
generacion, como es el
caso de AES Colombia.

Este indicador no aplica
para las operaciones
que solo tienen activos
de generacion, como

es el caso de AES
Colombia. Sin embargo, se
muestran los indicadores
de disponibilidad

real, indisponibilidad
programada,
indisponibilidad forzada
y tazas de salidas
forzadas de la Central
Hidroeléctrica de Chivor.

Este indicador no aplica
para las operaciones
que solo tienen activos
de generacion, como

es el caso de AES
Colombia. Sin embargo, se
muestran los indicadores
de disponibilidad

real, indisponibilidad
programada,
indisponibilidad forzada
y tazas de salidas
forzadas de la Central
Hidroeléctrica de Chivor.

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OoDS
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ESTANDAR
GRI

OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL

CONTENIDO PAGINA COMENTARIOS PACTO GLOBAL

OoDSs

COMPROMISO SOCIAL

GRI 201: Desempefio econémico

TRABAJO DEGENTE

Obligaciones del YERECMIENTO
) plan de beneficios §

20iRe definidos y otros ez //"

planes de jubilacion ‘I

GRI 202: Presencia en el Mercado

Relacion entre el IGUALDAD

salario de categoria N
2021 inicial estandar 115 6

por sexo frente al

salario minimo local

TRABAJO DEGENTE

Proporcion de altos EEONOMCD

202-2 ejecutivos contratados 112 6

de la comunidad local m

GRI 203: Impactos econémicos indirectos

Inversiones en

2031 infraestructuras y IR0,
o 159-161

servicios apoyados

Impactos econdémicos

S 151158,
AOEE TEllesiss 162-165

significativos

GRI 204: Practicas de adquisicion
TRABAJO DECENTE

Proporcion de gasto NG
2041 en proveedores 162-165

locales m
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GRI

CONTENIDO PAGINA

OMISIONES Y
COMENTARIOS

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OoDs

4011

Nuevas contrataciones
de empleados y 116
rotacion de personal

IGUALDAD
DEGENERD

¢

401-2

Prestaciones para
los empleados a
tiempo completo
que no se dan a los
empleados a tiempo
parcial o temporales

111, 123-125

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

401-3

Permiso parental 127

IGUALDAD
DEGENERD

g

Plazos de
aviso minimos

Durante el periodo

de negociaciones del
nuevo Pacto Colectivo
(afio 2015) se realizaron

402-1 - 177 las comunicaciones
sobre cambios :
. pertinentes que
operacionales . .
permitieran dar gestion
eficaz al proceso
entre las partes.
Sistema de gestion de
GRI 4031 lasaludylaseguridad 128
en el trabajo
Identificacion de
GRI 403-2 peligros, evaluacion de 134435

riesgos e investigacion
de incidentes

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ESTANDAR
GRI

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

CONTENIDO PAGINA

Servicios de salud

en el trabajo 0

Participacion de

los trabajadores,
consultas 'y
comunicacion sobre
salud y seguridad
en el trabajo

139

Formacion de
trabajadores sobre
salud y seguridad
en el trabajo

135137

Fomento de la salud

de los trabajadores e

Prevencion y
mitigacion de los
impactos en la salud

y la seguridad de

los trabajadores
directamente
vinculados mediante
relaciones comerciales

129-133

Trabajadores

cubiertos por un

sistema de gestionde 128
la salud y la seguridad

en el trabajo
Lesiones por 131, 136,
accidente laboral 138

OMISIONES Y
COMENTARIOS

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

aeS Colombia

ODS

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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ESTANDAR i OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI e Ll COMENTARIOS PACTO GLOBAL oDs
TRABAJO DECENTE
. Y CRECIMIENTO
Dolencias y ECONOMICO
GRI 403-10 enfermedades 141-145
laborales m

Media de horas de
4041 formacion al afio 119
por empleado

Programas para
mejorar las aptitudes
404-2 de los empleados y 118-120
programas de ayuda
a la transicion

Porcentaje de
empleados que
reciben evaluaciones
periodicas del
desempeno y
desarrollo profesional

404-3 120

Relacion del

salario base y de Actualmente no se cuenta
405-2 la remuneracion 114115117  con los datos para dar

de mujeres frente respuesta a este indicador.

a hombres

Operaciones con
participacion de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas
de desarrollo

41341 146-150

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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413-2

GRI 414-1

EU14

EU15

EU16

aeS Colombia

OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL

COMENTARIOS PACTO GLOBAL RRs

CONTENIDO PAGINA

Elimpacto a las

comunidades es el
Operaciones con propiamente asociado a la
impactos negativos 76-77, actividad de generacion de

13 Iegglg."l}llm

significativos -reales 159160 energia en el embalse La
y potenciales- en las Esmeralda, el cual genera
comunidades locales impactos en el transporte

de las comunidades en los
en los periodos de verano.

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores

Nuevos proveedores

que han pasado

filtros de seleccion 162-165 1,2,3,4,5y6
de acuerdo con los

criterios sociales

Suplemento sectorial del sector eléctrico

Programas y procesos

para garantizar la 116, 118- 6
disponibilidad de mano 120, 123

de obra calificada

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Porcentaje de

empleados con

derecho a retirarse

en los proximos 5 y 125
10 afos, desglosado

por categoria de

empleo y por regiones

Las politicas y los

requisitos en materia

de salud y seguridad

de los trabajadores 130 1y 2
y empleados de

contratistas y

subcontratistas

245



Informacion adicional |1

ESTANDAR

GRI CONTENIDO

Dias trabajados
por los empleados
de contratistas y
subcontratistas
EU17 involucrados en
construccion,
operacion y
actividades de
mantenimiento

Porcentaje de
contratistas y
subcontratistas
EU18 empleados que han
sido objeto relevante
de capacitacion en
salud y seguridad

Medidas de
planificacion de
contingencia,
desastres / plan

de gestion de
emergencias y
capacitacion sobre
programas y planes
de recuperacion

/ restauracion

EU21

Numero de lesiones

y muertes al publico
que involucren activos
de la empresa,
incluyendo demandas,
transacciones y casos
de enfermedades
pendientes

EU25

246

OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
COMENTARIOS PACTO GLOBAL

Actualmente se tiene

el reporte de dias
trabajados sin LTI de
acuerdo con los criterios
de medicion del area de
Seguridad Industrial.

1y 2

1y 2

Para el periodo

comprendido en el

informe no se registro

ninguna lesion y/o 1y 2
muerte relacionada

con la companhiay su

infraestructura.

OoDS



aeS Colombia

ESTANDAR
GRI

OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL

CONTENIDO PAGINA COMENTARIOS PACTO GLOBAL

ODS

COMPROMISO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Operaciones
evaluadas para
riesgos relacionados
con la corrupcion

2051 180-181 10

Comunicacion 16 PAZ JUSTICIA
y formacion et

205-2 sobre politicas y 192-196 10
procedimientos

anticorrupcion

Durante el periodo
Casos de corrupcion reportado no se
205-3 confirmados y 180-181 registraron incidentes 10
medidas tomadas de corrupcion en
la organizacién

Acciones juridicas
relacionadas con la | [,
competencia desleal 181 SouDas
y las practicas
monopolicas y contra

la libre competencia

206-1
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ESTANDAR OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL

CONTENIDO PAGINA OoDS

GRI COMENTARIOS PACTO GLOBAL

2071 Enfoque fiscal 178-179

Gobernanza fiscal,
207-2 control y gestién 178-179
de riesgos

Participacion de
grupos de interés y
gestion de inquietudes
en materia fiscal

207-3 178-179

Presentacion de

207-4 . , ,
informes pais por pais

179

IGUALDAD
DEGENERD

Diversidad en
4051 6rganos de gobierno  126-127 6
y empleados
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ESTANDAR

GRI CONTENIDO

PAGINA

OMISIONES Y
COMENTARIOS

PRINCIPIOS DEL

PACTO GLOBAL ol

Casos de
discriminacién y
acciones correctivas
emprendidas

406-1 168-172

Se tiene un indicador de

denuncias en materia de

ética sin embargo, por [
anonimato y transparencia 1y 2 souss
en el proceso de y
investigacion, no se hace

publica la especificidad

de cada caso

Operaciones y
proveedores cuyo
derecho a la libertad
de asociacion y
negociacion colectiva
podria estar en riesgo

40741 180-183

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1,2y3

Operaciones y
proveedores con
408-1 riesgo significativo
de casos de
trabajo infantil

182-183

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1,2y5

Operaciones y
proveedores con
40941 riesgo significativo
de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

182-183

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1,2y 4

o
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GRI

CONTENIDO

PAGINA

PRINCIPIOS DEL
PACTO GLOBAL

OMISIONES Y

COMENTARIOS oDs

Personal de
seguridad capacitado
41041 en politicas o
procedimientos de
derechos humanos

192-195

Actualmente la

Organizacion integra en 16 Peusion
los ciclos de formacion a ERICO
los diferentes proveedores 1y 2 o
y contratistas, los

Valores de la Compaiia

y el Codigo de Etica.

Casos de violaciones
4114 de los derechos de
los pueblos indigenas

188-189

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS .

1y 2

Operaciones
sometidas a revisiones
41241 o evaluaciones de
impacto sobre los
derechos humanos

185-189

1y 2

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS .

Formacion de
empleados

412-2 en politicas o
procedimientos sobre
derechos humanos

192-195
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aeS Colombia

ESTANDAR : OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI entE e Al COMENTARIOS PACTO GLOBAL 2
Acuerdos y contratos
de inversion
significativos con 15 Eﬁé#ﬁ'c'ﬁ]'ﬁss
M2-3 clausulas sobre 182-183, 1y2 SouDAs

derechos humanos 189
o sometidos a

evaluacion de

derechos humanos

Impactos sociales
negativos en la
cadena de suministro
y medidas tomadas

414-2 185-189

Durante el periodo
comprendido en el 16 "o
. EINSTITUCIONES
presente informe no se SOLIDAS
registraron impactos en 1y 2 v
materia de Derechos -
Humanos en proveedores =
y contratistas.

Contribuciones
a partidos y/o
representantes
politicos

41541

AES Colombia no
realiza ningun tipo de
contribucion financieras
0 en especie a partidos
politicos o instituciones
relacionadas.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
3

10
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Informacion adicional |!_!|

ESTANDAR - OMISIONES Y PRINCIPIOS DEL
GRI entEe el COMENTARIOS PACTO GLOBAL 2
a 4, A PAZ, JUSTICIA
Incumplimiento de las No S‘?,reg's“‘l’ ninguna 16 Fhsricoes
leyes y normativas SO e =
41941 del incumplimiento de

en los ambitos social
y econémico

las leyes y regulaciones
en el periodo reportado

Enfoque de gestion No se identifican procesos
para el manejo de los de desplazamiento
EU20 : . : 1y 2
impactos relacionados relacionados con
con el desplazamiento la Compania.
16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS o
Numero de
personas fisica o Para el periodo
econdémicamente comprendido en el informe
EU22 desplazadas y las no se registré ningun
compensaciones desplazamiento por
asociadas, actividades realizadas
desglosadas por por la compania.

tipo de proyecto
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