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Manifestaciones de laGerencia

Con relacioén a la evaluacion correspondiente a la Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados de AES Chivor
& CIA S.C.A. E.S.P. (en adelante la compania) para el periodo terminado entre el 1 de enero de 2020 y el
31 de diciembre de 2020, confirmamos a nuestro leal saber y entender, a la fecha de esta carta, las
siguientes manifestaciones expresadas por usted durante el desarrollo de su examen:

1. La administracion es responsable por la veracidad de la informacion puesta a su disposicidon y
relacionada con los temas de la gestion integral, sean éstos de caracter administrativos, comerciales,
operativos, técnicos, financieros, y otros, de conformidad con las directrices emanadas por la alta
direccion y en cumplimiento de las normas regulatorias de obligatorio cumplimiento. Asi mismo la
administraciéon es responsable de la informacién financiera entregada a ustedes, la cual incluye
informacion histérica y prospectiva de estados financierosy flujo de caja, asi como cualquier detalle
sobrela misma, y somosresponsables de los registros contables consolidadosy por negocio realizados
para elaborar dichos estados financieros y el flujo de caja.

2. La compania puso a su disposicion la siguiente informacion:

e [as actas de Asamblea de Accionistas, Junta Directiva y Comités de Auditoria, Directores o
Gerentes llevadas a cabo para el ario 2020.

e [a politica de gestidn integral de riesgos de la compania, junto a su matriz de riesgo. De no tener
dicha politica se lo hemos informado.

e [ o0s estados financieros auditados y la opinion del Revisor Fiscal, asi como los planes de gesticn
y/0 estratégicos a corto, mediano y largo plazo, que incluyen los estados financiero-prospectvos,
los supuestos macroecondmicos, operativos y del negocio y el flujo de caja, aprobados por los
drganos de control de la compania.

e lainformacion recibida de y enviada durante el 2020, a los entes gubernamentales de planeacion,
regulacion y control y vigilancia, incluida la totalidad de informacion de solicitud de modificacion de
informacicn en el Sistema Unico de Informacion (en adelante SUI) y las respuestas recibidas de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (en adelante SSPD).

e [ainformacidn solicitada por ustedes en las comunicaciones de solicitud de informacion enviadas
para desarrollar el trabajo del 2020.

e lainformacion de indole administrativo, relacionada con la gestion adelantada por la direccidn de
la Compania durante el 2020, incluyendo las acciones adelantadas y planeadas para el
mejoramiento del sistema de control interno.

3. Notenemos conocimiento de la existencia de

e [rregularidades o fraudes que comprometan a la gerencia o a los empleados que desemperan
funciones claves dentro del negocio y que puedan un efecto importante sobre los resultados de
las operaciones.

e Planes o acciones que pudieran afectar en forma significativa la prestacion del servicio, ni la
viabilidad financiera de la compania.

e Perjuicios ocasionados a los usuarios, por parte de los administradores, funcionarios o contratistas.

e Reclamos en proceso de fallo pendiente de determinar su valor o impacto, respecto de los cuales
nuestros abogados nos hayan informado que sea probable un reajuste de valor significativo y que
requieran ser informados de acuerdo con las normas vigentes.

Informe de Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados 2020
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10.

11.

12.

13.

e Cumplimiento de alguna de las causales de disolucion que ponga en peligro la prestacion del
servicio o de situaciones que pudieran llevara problemas de empresa en funcionamiento o negocio
en marcha.

La compania ha cumplido con los senalamientos de las Leyes 142y 143, los decretos y resoluciones

del Ministerio de Minas y Energia — MME, las resoluciones, circulares y circulares conjuntas de la

Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG, las resoluciones, circulares externas vy circulares

conjuntas de la SSPD.

Manifestamos que la Compania ha cumplido con todos los aspectos contemplados en acuerdos
contractuales cuyo incumplimiento pudiera tener un efecto importante en los resultados de las
operaciones.

La Companhia ha cumplido contodos los aspectos relacionados con lamedicion de los consumos reales,
pérdidas técnicas y no técnicas y de los indicadores de calidad del servicio, mediante instrumentos
tecnolégicos apropiados dentro de los plazos y términos fijados, y se ha entregado informacién
completa, precisay oportuna a los usuarios y a ustedes, sobre todas las actividades y operaciones
directas o indirectas que se realizan para la prestacion del servicio.

La Compania se ha asegurado de prestar el servicio en forma continua y eficiente, asi mismo se
abstiene de practicas monopolisticas o restrictivas de la competencia, ha facilitado a los usuarios de
menores ingresos su acceso a los subsidios que otorguen las autoridades, ha informado a los usuarios
la manera de utilizar con eficiencia y seguridad el servicio y ha cumplido con su funcién ecoldgica
protegiendo la integridad y diversidad del ambiente.

No tenemos situaciones de control interno o riesgos identificados y no revelados para efectos del
informe de opinién de control interno y matriz de riesgos de la Auditoria Externa de Gestion y
Resultados.

No tenemos comunicaciones de entidades reguladoras, de vigilanciay control o entidades financieras
referentes a incumplimientos con deficiencias en las practicas de reporte de informacién administrativa,
financiera, comercial y técnica que pudieran tener efecto importante sobre las conclusiones del Auditor
Externo de Gestion y Resultados.

No hay operaciones comerciales, técnicas, operativas o financieras, ni decisiones de tipo gerencial,
administrativo, o de control que sean significativas y que no hayan sido apropiadamente reveladas para
efectos de esta auditoria.

La Compafifa ha obtenido las licencias ambientales y sanitarias y las acreditaciones de ley, requeridas
para su el desarrollo de su objeto social, de acuerdo con las normas vigentes.

La Compafiia se ha cefiido a las férmulas tarifarias definidas por el MME y la CREG y no ha incurrido
en las prohibiciones estipuladas en las normas vigentes.

No han ocurrido eventos posteriores a la fecha de cierre del afio fiscal y hasta la fecha de esta carta
que requirieran mencionarse en el informe del Auditor Externo de Gestién y Resultados.

Informe de Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados 2020
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(5oncepto del Auditor Externo de Gestion Y Resultados

xx de julio de 2021

Senores
AES Chivor & CIAS.CA ES.P.y
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Bogota D.C.

Siguiendo los lineamientos de la normatividad vigente para la Auditoria Externa de Gestion y Resultados y
en especial las Leyes 142 de 1994 y 689 de 2001, Resoluciones 321 de 2003 y 20061300012295 de 2006
de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios - SSPD'; asi como las Resoluciones CREG? 05,
19y 23 de 1996, 072 de 2002, 034 de 2004y sus resoluciones modificatorias de la Comisién de Regulacion
de Energiay Gas - CREG, en este documento presentamos el resultado de nuestra evaluacion de AES
Chivor & CIA S.C.A. E.S.P. (en adelante AES Colombia), en los siguientes aspectos:

e Arquitectura Organizacional

e Andlisisy Evaluacién de Puntos Especificos:

Gestién Financiera

Gestion Técnica y Operativa

Gestion Comercial

Gestion Legal y Ambiental

e Oportunidad de la Informacion Reportada por el Prestador al SUI®
e [ndicadores y Referentes de la Evaluacion de la Gestion
e |ndicadores Clasificacion por Nivel de Riesgo

e Sistema de Control Interno

e Viabilidad Financiera

El manejo integral de la Empresa es responsabilidad de la Administracion. Nuestra responsabilidad como
Auditores Externos consiste en expresar un concepto sobre el resultado de la revisién. Nuestro alcance no
incluy6 el examen de los Estados Financieros de AES Colombia, y por el aho comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2020. Por lo tanto, no expresamos opinidn sobre los mismos.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las normas internacionales de auditoria y de aseguramiento,
de conformidad con las leyes y demas normas emitidas por la SSPD y la CREG enunciadas anteriormente.
A continuacioén, presentamos nuestras conclusiones.

Las cifras se encuentran expresadas en miles de pesos, a menos que se especifique otra unidad de medida.

' SSPD: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
2 CREG: Comisién de Regulacién de Energiay Gas
3 SUI: Sistema Unico de Informacion

Informe de Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados 2020
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Resumen Ejecutivo

A continuacién, se muestra a manera de resumen los aspectos evaluados para los diferentes capitulos
gue componen el informe de gestion y resultados de la compahia AES Colombia para el 2020.

Capitulo/Aspecto evaluado Cumple No cumple
1. Arquitectura Organizacional

- Novedades v

- Modelo organizacional v

Andlisis y Evaluacién de Puntos Especificos
2.1. Gesti6n Financiera

- Concepto de negocioen marcha
- Desempeno y/o rendimiento — utilidad
- Liquidezy solvencia
- Control de riesgo financieros
- Endeudamiento
2.2. Gestién Técnica y Operativa

AN NANAN

- Mantenimiento
- Calidad del servicio y potencia

- Inversiones
- Atencion de emergencias y seguridad de la infraestructura

2.3. Gestién Comercial
- Nivel de pérdidas
- Facturacion
- Energia comercializada en bolsa
- Compra/venta de energia
- Recaudo
- Nivel de cartera y morosidad
- Contribuciones
- Atencién al cliente

2.4. Gestién Legal y Ambiental
- Aspectos regulatorios
- Aspectos ambientales
- Plan de emergenciasy contingencias

3. Oportunidad de la Informacién Reportada por el Prestador al SUI
- Oportunidad de lainformacion
- Calidad de la informacion

4. Indicadores y Referentes de la Evaluacién de la Gestién
- Razon corriente
- Rotacién Cuentas por Cobrar
- Rotacién Cuentas por Pagar
- Margen operacional
- Cubrimiento de gastos financieros
- Relacién suscriptores sin medicion %

- Relacién reclamos fact. (Por 10.000 fact.)
- Atencién reclamos servicio (%)
- Atencion solicitud de conexion (%)

5. Matriz de Riesgos e Indicadores Clasificacion por Nivel de Riesgo
- Concepto General sobre el sistema de Gestién de Riesgos
Indicadores por nivel de riesgo
- Periodo del pago del pasivo de largo plazo
- Rentabilidad sobre activos
- Rentabilidad sobre patrimonio
- Rotacién activos fijos
- Capital de trabajo sobre activos (%)

- Servicio de la deuda sobre el patrimonio (%)
- Flujo de caja sobre servicio a la deuda
- Flujo de caja sobre activos

DN N N N N N N N N N N N N NN Y U N N N N N N T 0 N N N U NI NN
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- Ciclo operacional

- Patrimonio sobre activos (%)

- Pasivo corriente sobre pasivo total (%)

- Activo corriente sobre activo total (%)
6. Evaluacién del Sistema de Control Interno
Calificacion Sistema de Control Interno —puntaje 4,6 /5

D RNANANRN

7. Evaluacién de Viabilidad Financiera — Proyecciones Financieras
- Concepto general riesgos que comprometa la viabilidad financiera
- Supuestos Macroecondmicos
- Proyecciones financieras — Estados financieros proyectados

Fuente: elaboracion propia a partir de los resultados de la auditoria de gestion y resultados 2020

AN

En los capitulos siguientes presentamos los resultados detallados de nuestra evaluacion con relacidona la
gestion del ano 2020.

Atentamente,

Fabian Echeverria Junco
Representante Legal
KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S.

Informe de Auditoria Externa de Gestiéon y Resultados 2020
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. Arquitectura Organizacional

Tinode sociedad

AES Chivor & CIA S.C.A.E.S.P. (En adelante AES
Colombia), es una entidad legalmente constituida
bajo escritura publica No. 5100 del 26 de diciembre
de 1996, tiene como objeto social la generacion y
comercializacion de energia eléctrica.*

Esta compania es filial de la empresa chilena AES
Gener, la cual es a su vez propiedad de AES
Corporation, compafia norteamericana dedicada al
desarrollo y operacion de negocios de generacion y
distribucién de energia eléctrica.

A partir del afio 2019, AES Colombia y AES Gener
obtuvieron control indirecto sobre la empresa
Jemeiwaa Ka'i SAASE.S.P.

Es importante mencionar que AES Colombia hace
parte de la Unidad Estratégica de Negocio (SBU por
sus siglas en inglés) Andes conformada por
Colombia, Brasil, Argentinay Chile.

S0CioS comanditarios

Los socios comanditarios de la compahia para €l
2020 son:

Tabla 1. Socios comanditarios.

| Nombre Representador  Acciones Porcentaje

Norgener

r:vrg'g%en . 222.769.668| 99.97793364%
Wilson Castro*

S.p.A

5D Gener 1| 0,00000045%

AES Patricia o

Colombia S.A| Aparicio** 503 | 0,00022574%

Rolsaba Personalmente 5.000| 0.00224398%

Medina

Termotasajer ’ L % 0,00205503%

0S AESP Felipe Pimiento 4.579

Eduardode | b < onalmente 500 | 0,00022440%

la Cruz

FEISA Lina Maria Pareja 13.702| 0,00614939%
Montoya

Total 222,793,953 | 99.98%

* En calidad de apoderado especial.

** En calidad de suplente delrepresentante legal.

Fuente: Acta N° 86 Asamblea extraordinaria de Asociados del
19 de junio de 2020.

“Fuente: Certificado de Camaray Comercio.

Capital

A la fecha de renovacién de la matricula (29 de
marzo de 2021), la compahia contaba con unos
activos totales por $1.942, un capital autorizado de
$480.057 y capital suscrito y pagado de $233.737,
no presentando cambios en el capital desde el afio
2018.

Organos de Direcciony Administracion

Durante el 2020, la direccion y administraciéon de
AES Colombia sigue siendo ejercida por el Gerente
General, Federico Echavarria Restrepo y no se
presentaron cambios en los tres suplentes; asi
mismo, el Revisor Fiscal y la composicion de la
Junta Directiva Principal y Suplente se mantuvo con
respecto al ano anterior.

ldeasRectorasy Acciones Organizacionales

La misiény vision de la compania para el 2020 fue
"Acelerando el futuro de la energia juntos”.

Con relacién a los valores corporativos se basaron
en: (i) seguridad primero, (ii) los mas altos
estandares v (iii) todos juntos.

Modelo Organizaciond

La estructura organizacional de AES Colombia esta
conformada porla Gerencia General a quien reporta
la Direccion de Recursos Humanosy la Direcciéon
de Regulacién; asi como las 6 Gerencias
correspondientes a las areas de: Operaciones,
Comercial, Originacion, Desarrollo, Asuntos
Corporativos, Juridicay Compliance.

En cuanto a las dependencias de cada Gerencia, la
empresa cuenta con 10 Direcciones, 2 lideres, 1
Coordinadory el Proyecto Bocatomas.

Las areas trasversales estan conformadas por la
Direccion de Impuestos, Contabilidad, Tesoreria y
Tecnologia, quienes reportan a Andes SBU.

Por otro lado, el organigrama de Jemeiwaa Ka'i
S.A.S E.S.P estd compuesta por un 1 Gerente
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General, 1 Director de Oficina, 5 Coordinadores, 4
Gestores, 1 Mantenimiento de oficina, Servicios
generales y 3 Asesores en materia técnica, social y
de seguridad.

NUMero de Empleados Vinculados

La compania cerrd el 2020 con 169 empleados,
donde el 78% son empleados directos, 16%
empleados temporalesy 7% aprendices SENA; lo
cual representa un aumento de empleados en un
5% con respecto al aho 2019 como se detalla a
continuacion:

Tabla 2. Empleados.

2019 2020 Variacion

Empleados
AES COLOMBIA & CIA SCA

ESPy JemeiwaaKai SAS 190 131 !
Temporales 19 27 8
Aprendices SENA 12 11 -1

| Total 161 169 8|

Fuente: NiUmero de empleados directos e indirectos y
Aprendices SENA a 31 dic. 2019-2020.

Niveles die Aprobacion

La estrategia de aprobacion de AES Colombia para
el aho 2020 fue definida por medio de la politica de
abastecimiento que establece los lineamientos
para la adquisicion de bienes y servicios requeridos
por los negocios del SBU South America a través
de las solicitudes de pedido, cotizaciones,
licitaciones competitivas y contratos, pedidos de
compra y acuerdos marco manejados en el ERP
SAP.

Las solicitudes de pedido de AES Colombia estin
definidas en 5 niveles de aprobaciéon para 26
funcionarios en 7 centros de costos: San Fernando,
Jemeiwaa Kai, Chivor Planta Hidroeléctrica, Oficina
Santa  Maria, Oficinas Bogota, Central
Hidroeléctrica Tunjita y Aes Castilla Solar. A
continuacion, el detalle:

Tabla 3. Aprobaciones solicitudes de pedido.

Centro de Costo 1° 2° |3° 4° 5°
Aes Castilla Solar 2 2 1

Central Hidroeléctrica Tunijita 11 9 1 3 2
Chivor Planta Hidroeléctrica 6 3 1 2 1

Jemeiwaa Kai 2 1 1 1 1

Oficina Santa Maria 7 4 1 2 1

Oficinas Bogota 12 9 1 4 2
San Fernando 1 1 1 1 1

Fuente: Elaboracion KPMG con reporte de niveles de
aprobacién 2020.

Durante el ano 2020, todas las organizaciones
locales de la cadena de suministro de AES fueron
reemplazadas por una organizacion de la cadena de
suministro global (GSC), en la cual los compradores
informan a un administrador o gerente de categoria
global por medio de grupo de flujo de trabajo de
abastecimiento.

Lo anterior fue implementado en Andes SBU
durante abril 2020, en donde se definié el grupo de
compra para gastos directos e indirectos, asi como
los limites de montos para los 6 niveles de
aprobacion (Ver detalle en Tabla4 y 5).

Es importante mencionar que el umbral de
aprobacion de cumplimiento es de USD $50.000, y
siempre correspondera al nivel 6 de aprobacion.

Tabla 4. Aprobaciones de inversién directa tecnologia y
desarrollo e indirecta de SBU, gastos directos de energa
renovables, gasto indirecto global en ordenes de compras,
acuerdos macro y contratos.

Niveles
necesarios de
aprobacion

Monto (USD)

1.000 < X< 50.000 Nivel 1
50.000< X< 100.000| Nivel 1,2y6
GSCde 100.000<X Nivel 1al 3y 6
Ordende <500.000
(o1 JEN(ZOIM 500.000 < X Nivel 1al4y 6
<1.000.000
>1.000.000 Nivel 1 al 6
X <50.000 Nivel 1
50.000<X < 100.000 | Nivel 1y 2
GSCde 100.000<X Nivel 1 al 3
Acuerdo <500.000
\EYRdN(eJ:V Il 500.000 < X Nivel 1 al 4
<1.000.000
>1.000.000 Nivel 1 al 5
(ofe) 1111 oY 0l > 100.000 Nivel 1
con OA (NCT
PO)

Fuente: Global Purchasing Groups Implementation.

Tabla 5. Aprobaciones de creacién orden de compa y una
fuente, Unica fuente y emergencias en ordenes de compras,
acuerdos macro y contratos.

Monto (USD) Aprobador
1.000 < X< 50.000 Nivel 1
50.000< X< 100.000 Nivel 1,2y 6
Creacién PO 100.000 <X < 500.000 Nivel 1al 3y 6
500.000<X< Nivel 1al4y 6
1.000.000
>1.000.000 Nivel 1 al 6
>100.000 Nivel 1

Fuente: Global Purchasing Groups Implementation.

Los cargos establecidos para los niveles de
aprobacién incluyendesde Vicepresidentes a Jefes
a nivel SBU.

10
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Sistemade Gestionntegrado

Al 31 de diciembre de 2020, la compania continua
con las certificaciones vigentes otorgadas por
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (ICONTEC) en: ISO 9001:2015, 1SO
14001: 2015, 1SO 55001:2014; las cuales fueron
actualizadas en el 2019 y cuentan con una vigencia
hasta 2022.

11
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2. AnalisISy Evaluacion de Puntas ESpecificas

2.1 GestionHnanciera
Notadelinforme

La auditorfa se llevd a cabo de acuerdo con las
normas internacionales de aseguramiento de la
informacion, ISAE 3000 -  Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information, y conforme a lo
dispuesto por la Resolucion 2006130001225 de
20086, modificada por la Resolucion
20171300058365 de 2017; expedida por la
Superintendencia de  Servicios  Publicos
Domiciliarios (en adelante SSPD), la cual
establece que la Auditoria Externa de Gestion y
Resultados (en adelante AEGR).

Marcode Trabajo

Nuestro analisis se basé en la informacion de los
Estados Financieros certificados por la
Administraciéon de AES Colombiay dictaminados
por suRevisorFiscal: Ernst & Young AuditS.AS,,
para el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre del 2020 y comparativos con los
resultados del ano 2019. Los estados financieros
se prepararon bajolas Normas Internacionales de
Informacioén Financiera; aplicando las politicas
contables, estimaciones y supuestos contables
significativos contemplados en las excepciones y
exenciones de la NIIFN°1.

Los criterios evaluados en este informe fueron: |)
el Control y Il). Desempeno Financiero de AES
Colombia durante el ano 2020, respecto a:

= Negocio en marcha (pronunciamiento de la
NIA® 570).

= Cumplimiento operacional del negocio de
Generaciéon y comercializaciéon de energia

=  Cumplimiento de la normatividad® y marco
regulatorio contable IFRS.

=  Materializaciéon de riesgos financieros.

5 NIA: Norma Internacional de Auditoria.

6 Normatividad: Leyes 142 de 1994 y 689 de 2001 y
Resolucion 20061300012295de 2006 de la Superintendenca

Las cifras presentadas en el presente capitulo se
encuentran en miles de pesos colombianos.

Administracionde Riesgos Fnancieros

AES Colombia estdexpuesta a diferentes riesgos
financieros y otros propios del sector de
generacion de energfa hidraulica. La Gerencia de
Finanzas y la Gerencia Comercial de la comparia
son las encargadas de gestionar actividades que
permitan mitigar los posibles efectos adversos a
los que estd expuesta, incluyendo aquellos que
pueden impactar materialmente sus resultados o
su situacion financiera.

La estrategia de Gestion de Riesgos esté acorde
con los lineamientos establecidos por la casa
matriz  AES Gener S.A., e incluyen la
identificacion, determinacion, analisis,
cuantificacién, medicién y control de los
potenciales eventos que afecten la organizacion.
Los riesgos que se incluyen son: tipo de cambio,
crédito, liquidez, mercado y tasa de interés.

ASpectos gue mpactaronlagestionfinanciera

AES Colombia es una comparnia generadora de
energia que hace parte del Sistema
Interconectado Nacional (SIN). EI SIN es el
conjunto de lineas y subestaciones que
transportan  energia desde las plantas
generadoras a las  subestaciones de
transformacioén y finalmente abastecen a todo €l
pais. Para el 2020 la compafia conto con una
capacidad hidroeléctrica instalada de 1.041 MW
y Generacion neta: 2.648 GWh posicionandola
como uno las principales operadoras en el sector
de la energia en Colombia.

de Servicios Publicos Domiciliados, y Resolucion 072 de 2002
modificada por la 034 de 2004 de la Comision de Regulacion
de Energiay Gas (CREG).
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Durante el 2020, AES Colombia presentd una
ganancia neta de $261.772.051, la cual
disminuy6 en comparacion con el ano anterior.
Los resultados de la compahia se deben
esencialmente a dos factores:i) el incremento en
los precios de compra para cumplir con los
contratos previamente establecidos y ii) una
menor generacion de energia producto de una
hidrologia desfavorable al sector de generacion
hidroeléctrica.

Debido a una menor generacion de energia en el
ano 2020 (2020: 2.654 GWh vs 2019: 4.472
GWh) consecuencia de menores afluencias por
efectode la hidrologia, ademas de incrementarse
los costos por compra de energia (2020: 3.251
GWh vs 2019: 2.943 GWh), se presentd una
disminucion del 44,87% en el afo 2020 con
respecto al 2019, principalmente por un menor
margen variable asociado a una reduccion en los
ingresos por venta en bolsa (2020: 1.177 GWhvs
2019: 2.986 GWh).

El trabajo en equipo de la Direccién Comercial y
la Gerencia de Operaciones, el manejo de los
riesgos comerciales, hidrolégicos y del embalse,
la estrategia del servicio de regulacion secundarna
de frecuencia (AGC por sus siglas eninglés) y la
optimizacién diaria del recurso hidrico, fueron
factores clave para la obtencion de resultados en
2020.

Enrelacion conla deuda, aumentd en el ano 2020
dado que AES Chivortomaénuevos préstamos en
el mes de marzo, los cuales fueron refinanciados
en conjunto con el resto de las deudas en
diciembre, quedando todos los préstamos
bancarios clasificados en el largo plazo.

Las inversiones netas de AES Colombia
presentaron un crecimiento del 92,5%,
principalmente por las inversiones en TES. El
patrimonio neto y los pasivos totales también
mostraron un aumento correspondiente al 6,3%
y 7,2% respectivamente. El aumento en el
patrimonio neto se dio principalmente por la
ganancia del ejercicio 2020.

Respecto a los proyectos se identifica El
proyecto Jemeiwaa Kai, el cual se encuentra
alineado con el objetivo de desarrollar en
Colombia un portafolio mas competitivo en el

sector energético al adquirir el proyecto edlico
mas grande del pais. Generacion de energia
100% limpia, el estado actual del proyecto es en
ejecucién 'y su cumplimiento exitoso se
encuentra sujeto a la ejecuciéon y aprobacion de
procesos administrativos importantes a cargo de
diferentes entidades gubernamentales, ademas
del cumplimiento del cronograma constructivo y
puesta en servicio de los proyectos UPME 06 —
2017 y UPME 01 - 2014 a cargo del Grupo de
Energia de Bogota.

Estado de cumplimiento de las principales instancias a desarrollar previas ala fase
constructiva de los parques

. Carrizal Casa Apotolorru  Jotomana
I 2 2=
Aspecto :—apa Eléctrica
(B9MN} 455 MW} (1zomw) (TS MW) {99 MW)

Concepto de conexion

eléckica al SIN 4 .4 . 4 X
Medicién de Vienta! v v v v v
Licencia Ambiental v En En En En

Desarmolle Desarrollc  Desarclie Desarrolio

Plan de Manejo

Arquesclogico v v v v x
. En En En
Censults Frevia v Desamollo v Desarrolle  Desarrclio
Frotocolizacién de
servidumbres® X X X X x
Estatus de desarrollo del Diagnéstico Ambiental de Alternativas (DAA) para la linea
de transmision
Fase Diagnéstico Ambiental de En Proceso
Alternativas (DAA)
Linea base ambiental y social v
Ingenieria basica de alternativas v
Andlisis comparativo de alternativas v
Proceso de participacion con comunidades v
Radicado DAA en ANLA v
Fase Estudio de Impacto Ambiental (EIA)* X

A continuacién, se presentan el Estado de
Situacion Financieray el Estados de Resultados
Integrales terminados a 31 de diciembre de 2020
y 2019:

13



KPMG

Tabla 6. Estado de Situacion Financiera
AES Chivor & CIA. S.C.A. E.S.P. y Subsidiaria
Estado de Situacion Financiera

(En miles de pesos)

Activo 2020 % 2019 % Var.20-19 Var.%
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 94415388 5% 106.940.744 6%  -12.525.356 12%
Otros activos financieros corrientes 2.009.046 0% 928096 0% 1.080.950 116%
Otros activos no financieros corrientes 3231406 0% 4075943 0% -844.537 21%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 161.075.132 8% 147.501.122 8% 13.5674.010 9%
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas corrientes 35.767 0% 35084 0% 683 0%
Inventarios 5.588.185 0% 5.280.889 0% 307.296 6%
Activos por impuestos corrientes 59.553.287 3% 116.932 0% 59.436.355 50830%
Total activos Corrientes 325.908.211 17% 264.878.810 15% 61.029.401 23%
Activos no corriente

Otros activos financieros no corrientes 1.305.012 0% 1.170.036 0% 134.976  100%
Otros activos no financieros no corrientes - 0% 16.320546 1%  -16.320546  100%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.062.122 0% 1.067.753 0% -5.631 1%
Activos intangibles 64.044.067 3% 58.310.675 3% 5.733.392 10%
Propiedad, planta y equipo 1547512500 80% 1476.942.466 81% 70.570.034 5%
Total activos no corrientes 1.613.923.701 83% 1.553.811.476 85% 60.112.225 4%
Total Activos 1.939.831.912 100% 1.818.690.286 100%  121.141.626 7%
Pasivo

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros corrientes 19.882.899 3% 163.871.282 23% -143.988.383 -88%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 124.746.247 16% 59.075.808 8% 65.670.439 111%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6.185.985 1% 8431378 1% -2.245.393 27%
Pasivos por impuestos, corrientes 0 0% 97427796 14%  97.427.796 -100%
Provisiones por beneficios a los empleados 6.948.539 1% 3.296.865 0% 3651674 111%
Otros pasivos no financieros 10.767.989 1% 8.922.066 1% 1.845.923 21%
Total pasivos corrientes 168.531.659 22% 341.025.195 48% -172.493536 -51%
Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros no corrientes 376.642.359 49% 162.761.163 23% 213.881.196 131%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 27549 0% 11896 0% 15.653 0%
QOtras provisiones 3435264 0% 0 0% 3.435.264 0%
Pasivos por impuestos diferidos 164.679.559  22% 159.697.262 22% 5.082.297 3%
Otros pasivos no financieros, no corrientes 38.618.454 5% 32.967.665 5% 5550.789  100%
Provisiones por beneficios a los empleados no corroentes 11.308.521 1% 15323229 2% -4.014.708 -26%
Total pasivos no corrientes 594.611.706 78% 370.661.215 52% 223.950.491 60%
Total Pasivos 763.143.365 100% 711.686.410 100% 51.456.955 7%
Patrimonio

Capital emitido 233.736.959 -20% 233.736.959 -21% 0 0%
Ganancias acumuladas 535.945.269 -46% 456.524.379 41% 79.420.890 17%
Primas de emision de acciones 21261889 2% 21.261.889 2% 0 0%
Otras reservas 385.744.435 -33% 395.480.654 -36% 9.736.219 2%
Interes Minoritario 5 0% S5 0% 0 0%
Total patrimonio 1.176.688.547 100% 1.107.003.876 100% 69.684.671 6%
Total Patrimonio y pasivos 1.939.831.912 100% 1.818.690.286 100%  121.141.626 7%
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Tabla 7. Estado de Resultados

AES Chivor & CIA. S.C.A. E.S.P. y Subsidiaria

Estado de Resultados

(En miles de pesos)

2020 % 2019 % Var.20-19  Var.%

Ganancia neta del ejercicio

Ingresos de actividades ordinarias 1.320.169.538 100% 1.551.824.917 100% -231.655.379 -15%
Costo de ventas -857.251.491 65% -779.957.213 59% -77.294.278 0%
Total activos Corrientes 462.918.047 " 35% 771.867.704 50% -308.949.657 -40%
Otros ingresos, por funcion 689.370 0% 851.405 0% -162.035 100%
Gasto de administracion -71.684.656 -15% -49.607.573 1% -22.077.083 45%
Otros ingresos y egresos 719.975 0% -22.534.133 5% 23.254.108 -103%
Ingresos financieros 3.183.989 1% 3.703.414 1% 519.425 -14%
Costos financieros -19.971.830 4% -20.006.553 -4% 34.723 0%
Diferencias de cambio -3.120.925 1% 2.442.340 1%  -5.663.265 228%
Ganancia antes de impuestos 372.733.970 r 28% 686.716.604 44% -313.982.634 -46%
Gasto por impuestos a las ganancias -110.961.919 8% 228671958 -15% 117.710.039 51%
Ganancia procedente de operaciones discontinuadas 0 0% 15 0% -15 -100%
Ganancia neta del ejercicio 261.772.051 " 20% 458.044.661 30% -196.272.610 -43%

Fuente: Elaboracion KPMG con informacién de AES Chivor
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EStado Anancieros 2020

En este apartado se presenta el andlisis de las
principales variaciones para los anos 2020y 2019
de los Estados de Situacién Financiera de la
compania.

EStado de Resultados

AES Colombiagenera sus ingresos de la ventade
energia a distribuidores y comercializadores y en
la Bolsa de Energia, por medio de contratos de
largo plazo o de ventas en el mercado spot (de
contado). Por otro lado, la Compafia percibe
ingresos por el servicio de regulacion de
frecuencia para el sistema eléctrico nacional
(AGC) y por el cargo de confiabilidad.
Margen Bruto, Operacional y nato 2020

1.800.000.000 80%
1.600.000.000

1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

En las siguientes lineas se realiza un analisis de
los elementos que inciden la formacion de la
ganancia de la compania:

En el 2020 se transaron 4.100 GWh mediante
contratos de largo plazo. Los precios de Bolsa se
incrementaron en un 9,9% con respecto al 2019
como resultado de aportes hidricos por debajo de
lo normal, 80,5% frente a la media histérica en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN), y de un
embalse agregado por debajo de su nivel
histérico (71,9%). En este sentido, la compania
enfocd sus esfuerzos en la optimizacién del
margen comercial haciendo uso adecuado del
embalse y actuando con oportunidad a través de
la adaptacion de la estrategia comercial.

Las ventas en el mercado secundario 552 GWh
de respaldo de energia firme para cubrir
mantenimientos de las plantas del sistema, lo
cual representd para la compafia un ingreso de
$ 14.910.000. Cabe mencionar que dicha
estrategia se enfocé enla buena calidad crediticia
de los clientes y la optimizacion de la rentabilidad.

Durante el ano 2020, la compania presentd una
menor utilidad por la disminucién de ingresos por
venta de energia en comparacién con 2019,
principalmente debido a una disminucién en la
cantidad y precio por las ventas en la Bolsa de
Energia, lo cual generé una disminucién en el
EBITDA de la compania de 44,8%.

Los costos financieros no presentaron una
variacion importante respecto al ano anterior, a
pesar de gue se tomaron nuevos préstamos en
el ano se logré una baja en los intereses lo que
hizo mantener los costos en un nivel muy similar
al del ano anterior.

El gastoporimpuestoa la renta del ejercicio 2020
disminuyd respecto al aho anterior debido
principalmente a los menores ingresos
reportados en el ano por la menor generaciony
menores ventas debido a los efectos de la
hidrologia ademas de presentar una Tasa
impositiva media en 2020 27,84% versus el aho
2019 de un 33,63%.

EStado de SituacionFnanciera
Activos

Para el 2020 el activo de AES Colombia ascendid
a $1.939.831.912 que representa un incremento
del 7% respecto al afio anterior. Los recursos de
la Compania se concentran principalmente en
activos no corrientes (83% del total del activo),
entre tanto, los activos corrientes (el 17% del
total del activo) se compone de principalmente
de deudores comerciales y efectivo y sus
equivalentes.

El rubro de Propiedad, Planta y Equipo ascendié
a $1.547.512.500 lo que represente un
incremento del 5% (PPE representa el 80% de
los activos), corresponde a las dos Centrales
ubicadas en el departamento de Boyacé: Chivor
(municipio de Santa Maria), y Tunjita (municipio
de Macanal).
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Liquidez

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafifa con un
saldo de caja de $94,415,388, en tanto que, al 31
de diciembre de 2019, el saldo de caja es de
$106,940,744. Cabe senalar que la caja incluye
efectivoy equivalentes de efectivo, tales como
depositos a plazo, valores negociables, y otros.

El patrimonio de la compafia a diciembre 31 de
2020 ascendio a $1.176.688.547, presentando
un incremento del 6% respecto al 2019. La
principal razén es la ganancia acumulada
presentada en el gjercicio 2020 por $79.420.890
en comparacion con los del 2019. La ganancia
neta del ejercicio 2020 presento disminucion
frente al 2019 debido a menor generaciéon en
2020 como consecuencia de las sequias por €l
efecto de La Nina y por el mantenimiento mayor
de las Bocatomas que provocaron que el
embalse se mantuviera en niveles minimos
durante el afo.

Endeudamiento

Respecto con los deudores por venta, las
contrapartes de la Compahia son principalmente
companias distribuidoras con las cuales
mantiene contratos de mediano plazo, y otros
generadores y companias comercializadoras
mediante transacciones en el mercado spot. La
Compania realiza evaluaciones de riesgo de las
contrapartes con las cuales mantiene contratos
de venta de energia, basado en una evaluacion
crediticia interna, que en ciertos casos podria
incluir garantias.

En cuanto a los activos financieros y derivados,
las inversiones que realiza la Compania se
ejecutan con entidades financieras locales y
extranjeras con clasificacion de riesgo nacional
y/o internacional mayor o igual a AA. Asimismo,
los derivados ejecutados para la deuda
financiera se efectlan con entidades
internacionales de primer nivel. Existen
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2. Gestion Tecnicay Operativa
Mantenimiento

El plan de mantenimiento es actualizado
anualmente y tiene como objetivo asegurar la
operacion eficiente, confiable y segura de los
activos de generacion (unidades generadoras) vy
equipos periféricos (que no estan directamente en
la linea de produccion) de AES Colombia.

La compafia tiene definido dentro de los
Indicadores Clave de Rendimiento (KPlI's), las
siguientes mediciones sobre lascuales se detalla €l
resultado alcanzado para el ano 2020:

Resultado

0.06%

Tabla 8. Indicadores

Indicador Objetivo

Factor de Indisponibilidad
forzada (EFOF)

Horas de salida forzada /
Horas delperiodo

Disponibilidad Real (EAF)
(Horas de servicio +
Horas en reserva)
/Horas del periodo

Fuente: KPI Colombia 2020 AES Colombia.

<0.20%

62.26% 269.056%

Los indicadores mencionados estan relacionados
con la calidad y oportunidad del plan de
mantenimiento de la compafhia, asi como con la
disponibilidad de las plantas de generacién
(indicador de EAF).

El incumplimiento sobre la disponibilidad real
obedeci6 a que no se tenia previsto ningun
mantenimiento programado de las unidades de
Chivor y Tunjita de mayo a julio y de octubre a
diciembre; no obstante; fue necesario la ejecucion
de actividades de reparacion del Pandeo tunel de
carga Chivor Il, por apariciéon de gas metano dentro
del tunel y la contingencia de COVID 19, afectando
el cronograma previsto inicialmente.

Definicion e mplementaciondelPlan deMantenimento

El procedimiento establecido para su definicion y
evaluacion no tuvo cambios en el ano 2020.

A continuacién, se presenta el plan definido por la
compania en el 2020 para las 8 unidades
generadoras:

Tabla 9. Plan de Paradas

Actividad Mes inicio Unidad

programada

Inspeccién parcial febrero, marzo, agosto  Todas

de 1dia y octubre

Inspeccién parcial agosto y septiembre U1l yuz2

de 2 dias

Mantenimiento enero, febrero, marzo U1,U2,U3,U6
General y septiembre y U7
Mantenimiento octubre U1
Overhaull

Toma de vibraciones  diciembre U1,uU2, U4y
para balanceoy ubs
rebobinado

Vaciado de enero ue, U7 y U8
Conduccioén

Vaciado de octubre y diciembre U1l aU4
Conduccién

Bocatomas

Vaciado de diciembre U1
Conduccion por

proyecto

bocatomas;

ampliacion para
entrega; Tomade
vibraciones para
balanceo

Fuente: Plan de mantenimiento 2020 — AES Colombia

Durante el ano 2020 se programaron 30.060 horas
y se ejecutaron 27.196 (90%) de acuerdo con las
necesidades generales de la operacion de la
compania. El aumento de horas programadas con
respecto al 2019 se debié a los mantenimientos
requeridos para el proyecto bocatomas.

Gambios realizados enel plan demantenimiento

Los cambios realizados por la compania en el 2020
sobre el plan de mantenimiento definido estan
relacionados con los dias de inicio (adelanto,
aumento, aplazamiento o cancelacion del
mantenimiento) desdeel mes de abril a septiembre
y diciembre debido a la priorizacion y resultados de
trabajos.

Galculo de indsponbifdad por paradas programadas.

Teniendo en cuenta las horas de mantenimiento
programadas para el afo evaluado (30.060) y las
horas disponibles de la planta para el periodo, a
continuacion, se presenta el comportamiento de la
indisponibilidad durante el afio 2020:
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Fuente: Elaboracion propia de KPMG a partir Seguimiento al

Plan de Paradas de AES Colombia.
Se observé concentracion de horas ejecutadas de
mantenimiento en su mayoria a la Unidad 5 con €l
17.54% (4.770). Adicionalmente, se observd que
en enero se programaron 3.352 horas, la mayor
cifra durante el ano evaluado y que representa €l
12.32% del total de horas programadas durante €l
ano.

Actividades te mantenimento relevantes

AES Colombia desarrolla actividades de
mantenimiento correctivo, con el objetivo de
remediar los dahos o defectos de los equipos vy
maquinas, lo cual impide la ejecucion de la
operacion de manera normal.

En el 2020 se desarrollaron actividades de
mantenimiento correctivo por 48.08 horas a la
central de Chivory PCH Tunjita en las Unidades 1,
2,3, 4,6y 8y dos lineas de trasmisién cada una de
230 KV. Es importante mencionar que el 40% (15
horas) del mantenimiento correctivo realizado fue
destinado al sistema excitacion de la Unidad 1. En
la tabla 11 se muestra el detalle.

Con respecto al afo 2019, las actividades
correctivas disminuyeron 948.69 horas.

Adicionalmente, la Compafia desarrolla actividades
de mantenimiento preventivo con el fin de
encontrar fallas para poder mejorar la confiabilidad
y el desempefno de los activos. Durante el afio
evaluado, se realizaron 68.439 horas de actividades
de mantenimiento preventivo.

" Modificada y complementada con la Resoluciéon 127 de 2020 de la
CREG.

Galdad delservicioy la potencia

Para el ano 2020 contindan vigentes las siguientes
certificaciones ISO sobre la operacion vy
mantenimiento de la central eléctrica Chivor:

Fecha Fecha
Aprobacion | Vencimiento

Diciembre Diciembre de
de 2019 2022

Tabla 10. Certificaciones

Concepto

Operaciény
Mantenimiento de la
Central Chivor para la
generacién de energa
eléctrica. Servicios de
mantenimientoy
reparacion de piezas
hidromecanicas.
Sistema de Gestion
de Activos segun los
requisitos SBU
ANDES Argentina, Enero de Enero de
Chile y Colombia. 2019 2022
Central Chivor:

Santa Maria, Boyaca,
Colombia.

Fuente: Elaboracion propia de KPMG a partir de la informacion
suministrada por el Area de Operaciones de AES Colombia.

Obligacion de energiaenfime (OEF)

La Resolucién 71 de 2006 de la CREG establece en
el Anexo 3 numeral 3.4 el célculo para el Indice de
Indisponibilidad Histérica de Salidas Forzadas
(IHF)?, el cual fue de 28,23% para AES Colombiaen
2020.

Diciembre Diciembre de

14001 de 2019 2022

55001

La energia firme para el cargo por confiabilidad -
ENFICC es definida en la Resolucion 71 de 2006 de
la CREG, como la méxima energia eléctrica que es
capaz de entregar una planta de generacion
continuamente, en condiciones de baja hidrologia,
en un periodo de un afo. Para el 2020, AES
Colombia tuvo una disponibilidad requerida para
cumplir ENFICC de 33,4% vy una disponibilidad real
de 62.26%.

El resultado anterior dada la informacion histérica
de los eventos ocurridos durante los Ultimos 36
meses anteriores al 30 de septiembre antes de la
fecha del reporte de pardmetros para OEF (1 de
noviembre de 2017 al 31 de octubre de 2020).

Es importante mencionar que la compania tuvo
energia disponible adicional a la ENFICC por
5.061.556 KWh en diciembre del 2020.
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Adicionalmente, con al menos tres (3) Unidades de
generacion que representan el 37.5% de la
capacidad total de la planta la compahia puede
cumplir con las OEF.

Proceso de despacho e Interupciones del
SEIVICIO 0 generacionde energaelectrica

El alcance del proceso de despacho no tuvo
cambios durante el 2020, el cual es "Generar
energia eléctrica mediante la operaciéneficiente de
la planta para cumplir con el despacho econémico
establecido".

El despacho de energia es monitoreado mediante
indicadores en los cuales se incluye: NUumero de
desviaciones no autorizadas por el Centro Nacional
de Despacho (CND) en el mes, nimero de
productos no conformes (PNC) que afecten el
despacho, ahorros por seguimiento a estrategia
comercial y la percepcidon del servicio de
generacion de energia. El resultado de cada
indicador es registrado mensualmente en el
formato de analisis de datos de planificacion del
sistema de la compania.

Desviacionesno autorizadas parel GND

La meta establecida para este indicador es <b
desviaciones y la fuente de informacion para el
célculo es el sistema SCADA (base de datos
operativa) y comunicados de sanciones.

Durante el afo 2020 se presentaron 20
desviaciones no autorizadas asi:

Tabla 11. Desviaciones No Autorizadas.

Periodo Analisis Desviaciones
Junio Parada total U2 porfalla en 8
el reguladorde velocidad.
Octubre Valvula esférica Unidad 3 3
abierta de cierre
intempestivo.
Diciembre  Aplicacién de procedimiento 9

desactualizado con respecto
al célculo de las
desviaciones al Programa de
Generacion.

Fuente: Ficha de Analisis de datos de Desviaciones no
Autorizadas SGC - FTO - 000 suministrada porel Area de
Operaciones de AES Colombia.

Sobre las situaciones presentadas, se registraron
las acciones correctivas requeridas sobre dichas

desviaciones para su revision y ajuste por parte de
la Direccion de Mantenimiento.

PNG (Producto Na Conforme)

La ficha disponible para el registro de PNC es
diligenciada de acuerdo con la informacién del
sistema SCADAY los reportes de contadores.

Al igual que las desviaciones no autorizadas, la
companhia estableci6 como meta del indicador de
Producto no Conforme <b. Para el
presentaron 11 PNC asi:

2020 se

Tabla 12. PNC

Periodo Analisis Desviaciones

Febrero Indisponibilidad Unidad 4 1
porfalla en reguladorde
velocidad.

Junio Parada total en unidad 2 3
porfalla en elreguladorde
velocidad.

Julio Falla en la operacion del 2
inyectorde la Unidad 6y
obstruccién en inyectorde
la unidad 8.

Agosto Comportamiento anormal 1
en inyector3 de la Unidad
3.

Septiembre Disparo unidad 5. 1
Octubre Cierre intempestivo a la 1
vélvula de la Unidad 3.

Noviembre Unidad 6 no sincroniza con 1
los 2 sincronoscopios.

Diciembre Unidad 6 no sincroniza con 1
los 2 sincronoscopios.

Fuente: Ficha de Analisis de datos de Producto No Conforme
SGC -FTO - 000 suministrada por el Area de Operaciones de

AES Colombia.

Es importante mencionar que se tomaron las
acciones pertinentes sobre los PNC que se
presentaron durante el periodo evaluado.

Gausales de fallas

AES Colombia realiza un analisis de “malos
actores” relacionado con las fallas que se
presentan en las plantas Chivory Tunjita para el
calculo anual de Tiempo Medio Entre Averas
(MTBF).

Durante el 2020, se presentaron 76 fallas en las
plantas de AES Colombia y un MTBF de 46 dias en
el ano. A continuacion, se presenta el detalle por
planta:
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Fuente: Elaboracion KPMG con reporte de anélisis de malos
actores 2020.

Transformadores de Reserva

La compafia cuenta con 25 transformadores de
potencia de salida: 32/43/54 MVA; Voltaje Nominal
de operacién [kV] : 13.8/230, 3 transformadores por
cada unidad y un tramo de reserva.

Inversiongs

El presupuesto aprobado para proyectos de
inversiones de capital (CAPEX) para el 2020 fue de
USD $8.868.311 clasificados por los criterios de
priorizacién establecidos asf:

Proyecto de

X Regulatorios
Mejora g

885.000
$150.000 s o
10%
2% /
Proyecto
_ po_rfal\a Proyecto
inminente discrecional
$2.217.551
$5.615.760 25%

63 %

Fuente: Elaboracion Propia de KPMG con CapEx Report2020
porcriterio de priorizacion.

Del presupuesto se ejecutdé el 95% (USD
$8.419.220) dentro de los montos aprobados,
excepto por el presupuesto regulatorio, el cual tuvo
una desviacioén del 47% (USD 414.252), debido a
directriz corporativa de desarrollar el proyecto
Uplight en el 2020.

Respecto al presupuesto de gastos de capital
(OPEX), fue aprobado por USD$ 4.527.778.375
para la central Chivory PCH. En la tabla 12 se
relaciona el detalle del OPEX por actividady valor
de ejecucion.

La desviacion presentada en la ejecucion se debe a
cambios en la estrategia de mantenimiento

relacionada con la readecuacion de repuestos e
intensificacion de la mano de obra local, lo cual
presentd una reduccion de los costos fijos.

Con respecto a los proyectos de crecimiento a
continuacion se relaciona el avance y las fechas
programadas de terminacion:

Tabla 13. Avance proyectos de crecimiento.

Proyecto Avance Fecha de Entrada
Casa Eléctrica 75%

Apotolorru 65%

Carrizal 45% dic-22
Irraipa 55%

Jotomana 30%

" Fuente: Gerencia de Desarrollo de Negocios AES Colombia.

Atencion e Emergencias 'y Seguridad de fa
Infragstructura.

El Plan de Atencion de Emergencias vy
Contingencias (PADEC) continta teniendo como
alcance consolidar los estudios y herramientas en
materia de analisis, cuantificaciéon y priorizacion de
riesgos sobre los posibles eventos de amenaza que
pueda tener la actividad, instalaciones,
infraestructura y personal de AES Colombia
realizados por las Direcciones de Operaciones,
Medio Ambiente y de Seguridad Industrial.

Adicionalmente, el PADEC define a través de la
herramienta de Prospectiva estratégica los lideres
de los eventos de contingencias y/o emergencias
que se puedan presentar durante la operacion de la
compahia, haciendo uso de una matriz de decision
que permite identificar eficazmente los
procedimientos a realizar para el control y/o
mitigacion de las consecuencias.

Los cambios realizados al PADEC durante el 2020,
estdn relacionados con actualizaciones de
documentos y formatos relacionados, eliminacion
de roles especificos e inclusion de recursos
disponibles y diagramas de jerarquia.

Como cumplimiento a la Ley 1523 de 2013, sobre
evacuaciones que tienen que realizar las empresas
del pais, AES Colombia realiza de manera anual un
simulacro de evacuacion; no obstante, durante €l
2020 no se realizaron debido a la contingencia
sanitaria de COVID -19. Como remplazo, la
empresa realizé capacitacion sobre PADEC.
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Tabla 14. Actividades de mantenimiento correctivo relevantes 2020

Unidad/Sistema :?_Iu;:]:s';m Motivo o Causa / Descripcion Mantenimiento realizado

Unidad 1/ Sistema  ago-20 15.00 Disparo al arranque por tiempo de excitacion inicial excedido.

Excitaciéon

Unidad 2/ jun-20 14.60 Revisién delregulador de velocidad por disparo debido a falla dado que han

Reguladorde presentado varios rechazos de carga.

Velocidad

Unidad 3/ Turbina ago-20 1.60 Revisién de la posicién inyector 3 y ejecucion de pruebas de aperturay cierre
se observa que elinyector queda en posicion cerraday no responde.

Unidad 3/ Turbina sep-20 6.98 Disparo porcierre indebido delinyector2. La unidad estaba generando
méxima carga 125 MW y elinyector se fue al cierre presentando sobre
temperatura del cojinete guia inferior y posterior disparo.

Unidad 4/ feb-20 1.00 Revisién delreguladorde velocidad debido a que en elarranque se activa la

Reguladorde alarma parada total regulador de velocidad en el tablero delregulador se

Velocidad energiza la sefhalizacion de cierre de emergencia. Al darla orden de arranque
a la unidad 4, los inyectores alcanzan a abrir hasta el 7% vy el deflector abria
hasta el 16 % cuando se activa el cierre de emergencia.

Unidad 6 / Turbina jul-20 4.30 Correccion de funcionamiento de indicacion delinyector 1, se queda pegado
en 74 % y se bloguea porprograma. Se desbloqueo el inyector, pero se
requiere hacer una intervencion con unidad parada.

Unidad 8/ Turbina jul-20 4.60 Revisién apertura delinyector 6, ya que no permite una apertura mayor al
50%, durante la subida de carga de la unidad se perciben golpes
provenientes delrecinto de turbina.

230 KV jun-20 o* Corregiracceso cambio pardmetros RV, permite modificar los pardmetros de
apertura turbina y referencia, pero no deja abrir los inyectores a esos
pardmetros. Se realizan maniobras operativas, se modifican pardmetrosy
queda pararevisién con el grupo E-team.

230KV jun-20 0* Corregirfalla comunicacion RTU SOE, presentafalla y se pierde la
supervision de equipos como bahias 230 kv, modo control unidades. Se
realizan maniobras operativas y queda corregido.

*No causan impacto en la disponibilidad de las Unidades.
Fuente: Actividades correctivas més relevantes 2020 suministradas por AES Colombia.

Tabla 15. Ejecucién de Presupuesto

Actividades Presupuesto Ejecutado Desviacion

Calibracion $48,949,712 $28,929,041 $20,020,671 -41%
Diagnéstico y Pruebas $ 305,851,157 $205,394,518 $100,456,639 -33%
Generacién no distribuida $191,264,096 - $191,264,096 -100%
Infraestructura $278,593,034 $247,242,730 $31,350,304 -11%
Mantenimiento $1,824,418,909 $1,074,173,883 $750,245,026 -41%
PCH $373,470,226 $203,437,580 $170,032,646 -46%
Repuestos $1,505,240,241 $1,596,537,401 -$91,297,160 6%
No presupuestado* - $139,143,093 -$139,143,093 -
Total $4,527,778,375 $ 3,494,858,246 $1,032,920,129 -23%

* Actividades mecanicas, eléctricas y de personal de planificacion.

Fuente: Elaboracion Propia de KPMG con OPEX Mantenimiento 2020.
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23 Gestion Comercia

Cifras expresadas en millones de pesos
colombianos.
Nivelde perdidas deenerga

Las pérdidas de energia las define la CREG en la
Resolucién 161 de 2008 como: “... la energia
perdida en un Sistema de Distribucion y reconocica
por la Comision de Regulacion de Energia y Gas”.

Asi mismo, el articulo 2 de la Resolucion 091 de
2007 define un sistema de distribuciéoncomo: “...el
conjunto de redes fisicas de uso publico que
transportan energia eléctrica desde la barra de un
Generador hasta el punto de derivacion de las
acometidas de los inmuebles, sin incluir su
conexion y medicion. No se incluyen los
transformadores elevadores ni servicios auxiliares
del Generador”. De acuerdo con lo anterior, la
medicion de los niveles de pérdida para AES
Colombia no aplica debido a que su objeto social es
la generacién y comercializacion de energia.

Facturacion

El proceso de facturaciéon y liquidaciéon de la
companhia se basa en la venta de energia a través
de contratos en el mercado mayorista, mercado no
regulado, en la bolsa de energia y otros conceptos,
el cual se encuentra documentado por la compafia
y no ha tenido cambios desde el afio 2013.

El proceso de facturacion general no tuvo cambios,
el cual es realizado en ocho (8) etapas, detalladas a
continuacion:

e Carga mensual de la informacion de consumos, pérdidas y
Carga precios de Bolsa, en las diferentes versiones publicadas
por XM

* Registro de informacion basica de fronteras no reguladas
® Registro de informacion basica de los contratos del
Registro mercado no regulado
® Registro mensual de valores de cargos regulados STN,
STR, ADD,

* Ejecucion de célculo mensual de la Provision
Eorat0 ® Ejecucion de célculo mensual de prepagos para uno o dos
meses futuros

® Ejecucion del célculo mensual de la liquidacién para cada
una de las fronteras no reguladas con las que se tiene
contrato

® Ejecucion de célculo de la reliquidaacion para cada una de
las fronteras no reguladas con las que se tiene contrato

® Proceso de acumulacion de valores para el mes
(consumos, precios, prepagos Y otros ajustes de periodos
anteriores)

. raci6 .
Reportes sqeege acion de informes de cada proceso ejecutado en el

Fuente: Elaboracion KPMG con Procedimiento de Ingresos,
facturaciéon y recaudo V3.

Durante el 2020 la compania facturé $1.382.233
por concepto de bolsa ($321.427), contratos

mercado mayorista ($817.036), mercado no
regulado ($225.434) y otros ($18.336). A
continuacion, se presenta el comportamiento por
trimestre:

$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000
$

1 2 3 4

—eBolsa —e—Contratos —e&—NMNR —e—Otros

Fuente: Elaboracion KPMG con Formato 17 SUI. Informacién
de Facturacién y Recaudo 2020.

En cuanto al promedio del precio de venta en la
Bolsa, este aumenté en un 9.9% en 2020 con
respecto al aho anterior, teniendo en cuenta la baja
hidrologia presentada durante el afo, lo cual tuvo
impacto del -15% en los ingresos de la compania
como se muestra a continuacion:

Tabla 16. Ingresos por actividades ordinarias

Concepto

Venta de energiay potencia

contratos $1,038 $917
Venta de energiay potencia spot $281 $634
[ Total $1.551 $1.320 |

Fuente: Estado financiero individual anual 2020.

Las ventas en bolsa alcanzaron los 741.86 GWh y
las compras 1143.37 GWh para el afio 2020. A
continuacion, se relaciona el comportamiento
mensual:

Tabla 17. Comportamiento mensual de venta y compra de
energiaen GWh

Mes Venta Compra
Enero 56.33 76.43
Febrero 34.47 52.02
Marzo 40.10 50.73
Abril 13.08 132.53
Mayo 24.70 52.94
Junio 26.46 40.32
Julio 52.70 156.96
Agosto 97.97 191.98
Septiembre 39.08 240.57
Octubre 130.36 67.74
Noviembre 84.99 66.81
Diciembre 141.62 14.33
Total 741.86 1143.37

Fuente: Balance Mensualde Compray Venta de Energia 2020.
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Dado que la compania no atiende usuarios
regulados, norealiza compras de energia y potencia
destinadas a atender tal mercado; sin embargo,
durante el ano 2020 realizaron compras a otros
agentes por 646.52 GWh con destino al mercado
no regulado y respaldo de contratos.

Mediciony Lectura

Como parte de la estrategia comercial de la
compania, serealizan ofertas de energia al mercado
no regulado a través de negociaciones directas o
convocatorias teniendo como base la metodologia
establecida sobre riesgo crediticio y demas
lineamientos establecidos en el procedimiento de
mercado no regulado.

Una vez el proceso de negociacion con el cliente ha
culminado, se procede a su formalizacion mediante
el registro de las fronteras comerciales en la pagina
de Compafia de Expertos en Mercados (de ahora
en adelante XM).

Cuando el contrato inicia, el Centro de Gestién de
Medida debe tomar, registrar y reportar ante el
administrador del mercado las lecturas diarias de
cada una de las fronteras comerciales.

Con el fin de garantizar el correcto despacho y
registrode lainformacién, el area comercial de AES
Colombia realiza monitoreo de los consumos de
energia activa por frontera de acuerdo con la
informacion reportada por XM vy los valores del
proveedor de consumos; con el cual se busca
identificar posibles diferencias en las mediciones
que pueden darse por fallas de los equipos que
componen el sistema de medida.

Las diferencias presentadas para 2020 en energia
activa fueron:

Tabla 18. Diferencias energia activa.
Mes Diferencias en energia activa
(kWh)

Enero -
Febrero 1.64
Marzo - 29,105.38
Abril - 16.11
Mayo - 123.44
Junio 107.82
Julio 1.14
Agosto - 322.57

8 La cartera gestionada por XM corresponde alaventade
energia realizada por AES Colombia sobre las transacciones en
la Bolsa de Energia.

Diferencias en energia activa
(kWh)

Septiembre 26,956.33
Octubre 9.01

Noviembre 0.88
Diciembre 0.14

- 2,492.31
Fuente: Matrices de consumo 2020.

Una vez identificadas las diferencias, se procedi6 a
realizar conciliacion con el respectivo Operador de
Red con el fin de que ambas partes facturen el
mismo consumo, teniendo en cuenta que dichas
mediciones son la base para realizar la facturacion.

Recaudo

La politica de recaudo no tuvo cambios con
respecto al aho 2019, la cual esta establecida para
realizarel cobroa 30 dias para el mercado mayorista
y para el mercado no regulado entre 5 y 10 dias
habiles después de emitida la factura.

El total de recaudos realizados a corte al 31 de
diciembre de 2020 fue de $1.066.684. A
continuacioén, se muestra el detalle:

Otros
-$40.619

Bolsa
-$11.110

MNR
-$223.903

Contratos;
-$791.053

Fuente: Elaboracion de KPMG con Formato 17 SUI.
Informacién de Facturacién y Recaudo 2020.

Nivelde Carteraymorosidad

La cartera de AES Colombia al cierre del ano 2020
fue de $18.642, dela cual $15.800 (85%) es cartera
actual, $394 (2%) es cartera menor a 30 dias y
$2.460 es cartera en mora mayor a 180 dias, la cual
es gestionada por XM®. La composicion de la
carteraal 31 dediciembre de 2020 no tuvo cambios
con respecto al ano 2019:
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Tabla 19. Composicion de la Cartera de AES Colombia en 2020

Capital

Electricaribe $2,175 83.46%
Electrolima $431 16.52%
Apri* $ 0.01%
Total $2,606 100%

* El capital en pesosesde 367.424

Fuente: Elaboracion KPMG con Informe de Deuda Corriente
2020

Supsidiosy contribuciones

AES Colombia no estd obligada a entregar
subsidios dado que no atiende usuarios finales de
estratos 1, 2 y 3; sin embargo, al ser
comercializador de energia a usuarios no regulados
industriales y comerciales, si esta en la obligacion
de recaudar contribuciones de los usuarios y pagar
dicho concepto al respectivo Operador de Red o
empresa de distribucion que apligue.

Durante el afo 2020 se realizd el pago de
contribuciones de solidaridad por $2.573° A
continuacién, se relaciona la composicién por
monto por razén social:

Caribemar de la Costa SAS
ESP
Electrificadora del Caribe
S.A.E.S.P.
Empresa de Energia del
Pacifico S A
Electrificadora de Santander
SAE
Empresa Energia de Pereira

ESP $531

Codensa SAESP $714

Fuente: Elaboracion KPMG con Informe de Contribuciones de
solidaridad 2020.

Restricciones

Para el ano 2020 no se presentaron eventos (de
caracter operativos u otros) que implicaran
limitaciones en la atencién de requerimientos de
energia y que consecuencia de dichos sucesos
causaran gue la energia fuera méas costosa.

% Estos pagos son realizados mes vencido, porlo cual la cifra
incluye las contribuciones de diciembre 2019 a noviembre
2020.

Atencionalcliente

En cumplimiento a la Resolucion 54575 de 2015
emitida por la SSPD y como canal de comunicacion
con sus grupos de interés, la empresa cuenta con
la "Herramienta PQRS” cuyo objetivo es la
atencion de peticiones, quejas y reclamos y
sugerencias de las partesinteresadas que incluyen:
Clientes, Proveedores y Medios de Comunicacion.

En el 2020 se presentaron 117 reclamaciones, que
por servicio: 75 (64%) corresponden a prestacion y
42 (36%) a facturacion. En general, las
reclamaciones tuvieron una disminucion del 36%
con respecto al ano 2019.

A continuacion, se relaciona la cantidad de
reclamaciones por los 3 tipos de respuesta
presentados en el aho evaluado:

Tabla 20. Reclamaciones portipo de respuesta.
Grupo de

Traslada por

causal Accede Confirma CTEnEE Total
Facturacion 32 4 6 42
Prestacion 38 37 75
Total 70 4 43 117

Fuente: Elaboracion KPMG con Informe PQRS 2020.

A continuacioén, se presentan las clasificaciones de
causales que tuvieron ocurrencia durante el afo
2020 y que originaron las reclamaciones por
prestacion:

25%

Falla en la prestacion del
servicio por calidad

Falla en la prestacion del
servicio por continuidad

Fuente: Elaboracion KPMG con informe PQRS 2020.

Por otro lado, la composicién por causal de las
reclamaciones de facturacion fue:
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Cobro por servicios no
prestados ---.
5%

Datos generales
_-- incorrectos
3%

Inconformidad
con el consumo o

- produccion
facturado
2%
Tarifa
incorrecta -+
14%

Subsidios y
contribuciones
76%

Fuente: Elaboracion KPMG con informe PQRS 2020.

El promedio ponderado de los dias de respuesta de
las reclamaciones durante el afo 2020 fue de 7
dias.

Adicional a la herramienta usada para atencién de
PQR, AES Colombia realizé una encuesta de
servicio al cliente a una muestra de 16 clientes
sobre los 26 vigentes. Enla tabla 19 se detalla la
informacion.

Tabla 21. Encuesta Servicio al Cliente.

Atencionalusuario

AES Colombia no atiende usuarios finales del
mercado regulado, entendidos segun la Articulo 11
de la Ley 143 de 1994 como: “persona natural o
juridica cuyas compras de electricidad estdn sujetas
a tarifas establecidas porla Comisidn de Regulacion
de Energia y Gas”"”. Por lo anterior, esta auditoria
no emite un concepto en relaciéon con el indicador
tiempo de atencién en oficinas sehalado en la
Resolucion 20061300012295 de 2006 de la SSPD.

Aspecto Calificacion
Precio y la calidad general del servicio* 7.9
Competitividad del precio en el mercado 3.9
Nivel de satisfaccion de los atributos de oferta y precio

Flexibilidad de AES para renegociar los términos del acuerdo 3.9
Proporciona un facil acceso a la informacién contractual. 4.1
Compatibilidad entre el anélisis crediticio de AES y las garantias requeridas con la realidad de su empresa 4
Nivel de Satisfaccion con el servicio postventa general 3.9
Nivel de Satisfaccion con el nivel de digitalizacion en el servicio 4.1
Interés en acceso a una interfaz digital para administrar términos contractuales, costosy consumo de energia 4.3
Nivel de Satisfaccion con los atributos del servicio postventa

Facil acceso/ facil contacto con el equipode posventa de AES en los canales existentes 4.2
Educaciény disposiciéndel equipo postventa para servir al cliente. 4.3
Agilidad y cumplimiento de plazos para resolver cualquier sdicitud o problema 4
Capacidad para mantener informados a los clientes sobre las acciones que seestdn tomando con respecto a las solicitudes en 39
curso

Conocimientos técnicosy de producto del equipo de posventa. 4
Nivel de satisfaccion con los atributos de laGestion de contratos

Flexibilidad de AES para renegociar los términos del acuerdo 3.9
Proporciona un facil acceso a la infomacion contractual. 4.3
Transparenciay cumplimiento del acuerdo 4.7
Nivel de satisfaccion con los atributos la facturaciéon

Cumplimiento de la fecha de entrega de la factura 4.3
Claridad de la informacién de las facturasy variaciones mensuales 4.2
Precision de los datos de la factura segunlo acordado: factura sin error 4.4
Facilidad para acceder a facturas e historial 4.5
Facilidad para gestionar el consumo, los costes y el presupuesto energético 4.1
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Aspecto Calificacion

Claridad de la informacién de la provision mensual (si aplica) 4.3
Enfoque de AES en las relaciones conlos clientes 3.7
Comprensionde las necesidades del negocio del cliente y guia hacia una solucion quele genere los mejores resultados 3.6

Nivel de acuerdo con los atributos de Imagen y Responsabilidad Corporativa

Empresa éticay confiable para sus clientes 4.5
Empresa colaboradora responsable con el medio ambiente 4.1
Gran capacidad y diversidad de generacion de energia 3.9
Empresa centrada en el cliente 3.8
Empresa innovadora, con un completo portafdio de soluciones, ademéas de suministro energético 3.8

*Rango de Calificacion de 1 a 10. Para los demaés aspectos el rango de calificacion esde 1a 5.
Fuente: Elaboracion propia KPMG con Presentacién Global NPS Results 2020.
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24. GestionLegaly Ambientd
Nota delinforme

Para la gestién legal, se evaltian los cumplimientos
normativos de la industria y el resultado de los
procesos judiciales durante el afno 2020. Asi
también, se evalud la gestion ambiental de la
compania, verificando la ejecucién del Plan de
Manejo Ambiental (en adelante (PMA) vy la
obtencion de licencias ambientales.

Las cifras presentadas en el presente capitulo se
encuentran en millones de pesos colombianos.

ASpectos Reguiatorios

Para la regulacién de caracter general expedida, se
evidencia la Matriz Legal Ambiental actualizada a
diciembre de 2020, donde se incluyen las nuevas
normas expedidas porlasautoridades ambientales
y tienen incidencia en las actividades de Chivor, lo
cual requiere de la elaboracion de planes de
accion. AES Chivor cuenta con un total de 568
acciones de cumplimiento de los cuales 257 de
caracter de aplicacion y 311de caracter de
informacion; para los 286 planes de accién de
caracter aplicacion, 236 cumplen (90%) y 26
incumplen (10%).

Acciones de cumplimiento -
Aplicabilidad

No aplica Incumple Cumple

Fuente: Elaboracion propia KPM G con base en la matriz legal ambiental

De acuerdo con los criterios establecidos a nivel
SBU para definir el riesgo regulatorio de las
brechas detectadas, los 26 requisitos con
incumplimiento parcial y/o total identificados en
2020 se catalogan con una criticidad baja; es decir,
incumplimientos con probabilidad de deteccién
baja a media, que puedendarlugara una infraccién
leve, tratandose de exigencias no susceptibles de
ocasionar directamente lesiéon o daho ambiental.

No estdn asociados a la ausencia de permisos
claves para la operacion, o que puedan originar €l
cierre temporal de la planta o de alguna parte del
proceso.

Con respecto a las brechas detectadas durante
2020 se han tratado las siguientes:

. Concesion de agua Rionegro: teniendo en
cuenta la ocupacion en el sitio, la cual es
principalmente por el turno de vigilancia diurno
(una sola persona), se dispuso de un bafo portatil
en el sitio, al cual se le realiza mantenimiento
periddico a través del contrato de mantenimiento
de infraestructura ambiental. Con esto se elimina
temporalmente la necesidad de suministro de
agua para uso doméstico en dichas instalaciones.

. Plantas de potabilizacién: el consumo de
agua potable en dichas instalaciones se suple a
través de botellones. Se solicité presupuesto
CAPEX para la construccién de estos sistemas,
actualmente se estan desarrollando los términos
de referencia para la licitacién y se planea instalar
la planta de Casa de Mé&quinas en 2022.

. Incumplimiento parametros en plantas de
tratamiento aguas residuales domésticas: En
bodegas se instalé un bano portatil desde el
primer trimestre de 2020 y se sac6 de operacion
el sistema. Durante el segundo semestre de 2020
se llevo a cabo una intervencién mayor al sistema
y se realizd un muestreo posterior obteniendo
valores de los parametros muestreados por debajo
de los limites permisibles. En PCH se realizé un
mantenimiento general en el ultimo trimestre de
2019, un nuevo muestreo en marzo 2020 fue
realizado y los resultados obtenidos se
encontraron entro de los valores establecidos por
la norma.

. No se evidencid checklist diligenciado
donde se evalue la condicion de los vehiculos una
vez terminan el descargue de mercancias y/o
cargue de residuos: Se modifico el formato
Inspeccién de vehiculo para transporte de
residuos (CO-MA-PR-001-F1) con el fin de incluir
el chequeo una vez se termina el cargue de
residuos.
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. El Plan de contingencias no contiene
medidas de manejo para eventos que puedan
suscitarse con ocasion al transporte de
mercancias y residuos peligrosos: se realiz6 una
licitacion para contratar el servicio de gestion de
residuos peligrosos y especiales, la cual incluye €l
transporte de estos. Unode los requisitos exigidos
al proveedor seleccionado fue contar con un plan
de contingencias para el transporte de los residuos
desde las instalaciones de Chivor hasta el sitio de
tratamiento, aprovechamiento y/o disposiciéon
final.

. Seguimiento a manejo de envases de
plaguicidas utilizados por contratistas de
mantenimiento civil y de servicios generales: se
realizd y socializd con las partes interesadas un
procedimiento de manejo de este tipo de envases.
El procedimiento  contempla requisitos
relacionados con la informacién y registros que
deben entregar los contratistas que utilizan
plaguicidas dentro de las actividades realizadas en
Chivor.

Con lo anterior se abarcaron 11 de los 26
requisitos que tenian incumplimiento parcial y/o
total en el 2020.

ASPectos Legaies

El Departamento Legal de la Compania realiza
seguimiento a 43 registros en la matriz “Litigios
AES Chivor2020”, enla cual se actualizael estado
de cada una de las demandas sobre el concepto
juridico emitido por el abogado acerca de la
probabilidad de pago y otros aspectos relevantes
como la provisién para los casos en contra y su
cuantia, revelacion en las notas a los Estados
Financieros, entre otros. Los procesosa favorson
21y los procesos en contra son 22, los cuales
iniciaron en el aho 2004.

A continuacion, se relacionan y detallan los
procesos a favor y en contra de la compafia a
cierre del 2020:

Procesos Legales 2020

En contra NN 22
Afavor I 21

Fuente: Elaboracicn propia KPMG conbase en la Matiz
de Litigios AES Chivor 2020

Procesos a favor. Los procesos a favor

corresponden a un 48,8% de la totalidad de los
procesos judiciales de la compania, y fueron
generados entre los ahos 2004 y 2017. La cuantia
de los procesos a favor es de $58.446.

N° Cuantia

Materia Procesos (COP $)
Nulidad y Restablecimiento del 9 $34.976
Derecho
Pertenencia 7 $ -
Proce§o Ejecutivo Singular de Mayor 3 $1.830
Cuantia
Reparacion Directa 2 $21.640
Total 21 $58.446

Fuente: Elaboracion propia KPMG con base en la Matriz de Litigios AES
Chivor 2020

Procesos en contra: Los procesos judiciales que
se tienen en contra de la compafia, representa un
51,2 % cuya cuantia corresponde a 22 procesos
gue suman $15.878.

-]

Materia ProI(\:lesos Cuantia (COP $)
Accion de grupo 1 $2.100
Ordinario laboral 16 $ 3844
Nulidad y Restablecimiento del 9 $3.986
Derecho
Accion popular 1 $0
Proceso E;pecial de 1 $0
Levantamiento de Fuero
Demanda Arbitral 1 $8.948
Total 22 $15.878

Fuente: Elaboracion propia KPMG con base en la Matriz de Litigios AES
Chivor 2020

Demandas y Sanciones

Para el ano 2020 la compafia presentd una
demanda laboral para el levantamiento de fuero
sindical para despido por pension de vejez ante €l
Juzgado Civil del Circuito de Garagoa la cual se
notifico el dia 14 de julio de 2020, el 28 de julio se
celebré la Audiencia para contestacion de la
demanda, en primera instancia se levanté fuero
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sindical decisién que fue apelada por el
Trabajador, sin embargo en sentencia de segunda
instancia el Tribunal Superior de Distrito Judicial de
Tunja confirmé decision.

Procesos Laparaes

AES Chivor presenta procesos laborales de tipo
ordinario. A continuacion, se presenta el total de
procesos laborales en contra de la Compania al
cierre del afio 2020 que suman $843 millones de
pesos colombianos

Procesos Ordinarios Laborales ‘

Ao 2015 2016 2017 2018 Total

NF° casos 2 3 8 3 16

Fuente: Elaboracion propia KPMG con base en la Matriz de Litigios AES
Chivor 2020

Comunicados

Para el ano 2020 no se encontraron archivos de
requerimientos que se hayan realizado ante la
Comisién Reguladora de Energia y Gas (CREG).

ASpectos Ambientaes

En AES Colombia el liderazgoy el cuidado del
medio ambiente son parte fundamental en el
desarrollo de los negocios de la compania, de tal
manera que los estandares, métricas ambientales
y normas locales aplicables son herramientas
clave para el logro de los objetivos de la
organizacion.

El cumplimiento de los estdndares corporativos es
solo un primer paso. Continuamente AES busca ir
mas alla propendiendo activamente por que las
actividades asociadas a la generacion de energia
se desarrollen de manera eficiente, efectiva y
responsable. Es asicomo a través del Sistema de
Gestion Ambiental (SIGA) de la companfia,
enmarcado dentro del ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verificary Actuar), se promueve el mejoramiento
continuo, el uso racional de los recursos, la
prevencion de la contaminacion y la mitigacion de
impactos ambientales.

Para AES Chivor es de vital importancia que tanto
los lideres como los equipos de trabajo estén
comprometidos con la gestion ambiental de la
compahia. Por esta razén, y como fundamento de

este compromiso compartido, AES establecid una
Politica Sistema de Gestién Unica para la region
Surameérica, gue cobija nuestros compromisos en
materia ambiental, ademas de lo relacionado con
seguridad, salud en el trabajo, calidad y gestién de
activos. Esta Politica se encuentra vigente desde
diciembre de 2018 e incorpora la gestion vy
planeacion de todos estos temas como parte
esencial en el desarrollo del negocioy en el dia a
dia de los colaboradores AES.

Dentro de los objetivos especificos incluidos en la
Politica, se destacan los siguientes en materia
ambiental:

v’ Fortalecer y promover la cultura de medo
ambiente, seguridad y gestiéon de activos en
todos nuestros negocios.

v" Prevenir, reducir y gestionar los impactos
ambientales en nuestras operaciones, vy
promover el uso eficiente de los recursos
naturales, la conciencia por el cuidado del
medio ambiente, y el relacionamiento con las
comunidades en las que desarrollamos
nuestras actividades.

v" Promover la conservacion de areas de alto
valor para la biodiversidad y de ecosistemas
en el entorno de nuestras operaciones,
protegiendo y fomentando el conocimiento de
las especies en categoria de conservacion en
dichas areas.

Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio
climético en el andlisis y desarrollo del negocio,
en consonancia con laregulaciéon y los
compromisos adoptados por cada pais en esta
materia.

Aspectos Naturales (cimataiogicos, desastres, entre
0tros)

De acuerdo con la informacién suministrada, en el
ano 2020 AES Chivor a no presentd eventos
climatolégicos o desastres naturales que impacten
sus activos o que afecten el desarrollo de sus
operaciones.

Seguimiento a requisitos ambientales:

La compania, en beneficio de utilizar mantenery
mejorar su gestion ambiental, maneja matriz de
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seguimientos legales que permite a la compania
cumplir con los requisitos legales en matera
ambiental. A continuacién, se da un breve
contexto a las matrices de Permisos Ambientales
y Plan de Manejo Ambiental que usa AES Chivor:

Plan de Manejo Ambiental

e
s

Acto
Administrativo o
comunicacion

~ Resolucién 117 de

Otorga permiso de ocupacion de cauce

Descripcion

0 Corpochivor de la quebrada Los Trabajos, en el
2 (Expediente O.C sector de confluencia con laquebrada
001-19) Chivor. El permiso se otorga por un afo.
L Prorroga permiso de ocupacion de cauce
Resoluu}on 118 de del rio Bata en el sector de Puente
0 Corpochivor X ”
. Muros, otorgado mediante Resolucién
3 (Expediente O.C L -
004-15) 353 de julio de 2015. La extension del
permiso es por un afio
Resolucion 512 de Medm_nte la cual se renl;)vo perr_Tl_mso de
0 Corpochivor vertlr.mentolpara cinco bases militares
7 (Expediente PV localizadas junto a la infraestructura de la

007-06)

central Chivor. La renovacion es por

cinco ahos

Mediante la cual se renové permiso de
0 Resolucion 513 vertimiento para cuatro instalaciones
(Expediente P.V menores asociadas a laoperacion de la
008-06) central Chivor. La renovacion es por
cinco anos.

Prorroga el permiso de ocupacion de
cauce del rio leguapé en el sector de
casa de maquinas de Chivor, otorgado
mediante la resolucion 222 de junio de
2017. El permiso se prorroga por un afo.

Resolucién 740
o (Expediente 0.C
001-17)

-

La normativa existente es el Decreto 1076 de
2015 Unico Ambiental en el cual se desprenden
dos capitulos: 1) Licencias que se tramitaron
cuando salié la norma y 2) Proyectos antes de
entrar en la normal. Chivor S.A., present6 ante €l
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial el Plan de Manejo Ambiental en
adelante PMA, mediante el cual se obtiene la
resolucién #1066 del 5 de agosto de 2005,
resolucion que establece y aprueba el PMA. De
esta manera el plan de Manejo se divide en cinco
programas especifico.

Manejo anejo Socio-

Biofisico econémico basico Ambiental ambiental

Fuente: Matriz segumiento legal del Plan de Manejo Ambiental AES
Colombia 2020

El PMA es instrumento de manejo ambiental que
busca agrupar eficientemente las medidas de
manejo ambiental, por lo cual se agrupan en
programas para identificar el seguimiento a los
procesos, por esta razén AES Colombia desarrollo
el informe de cumplimiento ambienta (ICA) con €l
fin de evidenciar las acciones de cumplimiento
ambientales que tiene la compahia, estos
informes se presentan cadaano. Mediante el PMA
se establecid que éste no incluye los permisos de
uso de recursos naturales: “Estos se deben
tramitar ante las Corporaciones Auténomas
Regionales conjurisdiccién en el &rea de influencia
del proyecto”. Para el caso de AES Colombia tiene
dos elementos importantes, las licencias
ambientales (Impactos ambientales por las
operaciones de AES Chivor esto en potestad de la
ANLA) que para el ano 2020 no hubo novedades y
los recursos naturales que se remiten por medio
de permisos ambientales tramitados por las
Corporaciones Auténomas Regionales.

Permisos Ambientales

Para el ano 2020 no se evidencia tramite de
nuevos permisos relacionados con procesos
empezados en el 2019 0 2020.

Plan de Gestion de Riesgos de desastres

El Plan de Gestién del Riesgo de Desastres de las
Entidades Publicas y Privadas (PGRDEPP) definido
por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, mediante decreto
2157 del 20 de diciembre de 2017. En adelante se
llamaréa Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
de la Central Hidroeléctrica de Chivor (PGRD
Central Hidroeléctrica Chivor). La informacién
presentada por AES y aprobada por la ANLA
relacionada con gestién de riesgos de desastres
en la central hidroeléctrica Chivor.

A continuacion, se presenta la referencia
normativa a nivel nacional es tenia encuentra para
la elaboracion del Plan de gestion de riesgos:

Norma Descripcion
Ley 1523 de Politica nacional de gestién delriesgo de
2012 desastres
Decreto 2157  Djrectrices generales para la elaboracion
de 2017

del PGRD de las entidades publicasy
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privadas en el marco del art 42 de la ley
1523 de 2012

Adopcién del Plan nacional de

Decreto 321 contingencia contra derrames de

de 1999 hidrocarburos, derivados y sustancias
nocivas

Decreto 1974 Procedimiento para la expedicion y

de 2013 actualizacion del Plan Nacionalde
Gestién del Riesgo

Decreto 1609 ,[Se regj['ame?'fa e|tma§eJO y transporte
de 2002 err_es re automotor ae mercancias
pellgrOSaS por carretera

Resolucion Plan de contingencia en transporte de
1401de 2012  hidrocarburos

Fuente: Elaboracion propia KPMG con base en el marco legal AES
Chivor 2020

Conclusion

Con base en los procedimientos realizados, no se
han identificado aspectos que nos indiguen que en
los temas que los aspectos financieros, técnicos y
operativos, comerciales y externos de AES Chivor
& CIA S.C.A E.S.P., hubiese presentado cambios
significativos diferentes a los mencionados en
este reporte, en todos los aspectos materiales,
con base en lo establecido en la resolucion
20061300012295 de 2006 de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios para el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020.
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3. Galidady Oportunidad de [a Informacion Reportada por el

Prestador al sUL.

Oportunidad de linformacion

Para la revision de la oportunidad de la informacion
reportada al Sistema Unico de Informacion — SUI,
se tomdé como soporte los estados de los reportes
al 7 de julio de 2021 registrados en la pagina
WWW.sui.gov.co Yy las resoluciones que establecen
los plazos de cargue, sobre los cuales se evidencio
que el 69% de los reportes fueron cargados de
manera oportuna y 29% extemporaneamente y 2%
se encuentran pendientes:

Pendiente I 6

Extemporaneo _ 85

Fuente. Estado asignado por KPMG de acuerdo con la
informacion reportada al SUI 2020 al 7 de julio de 2021.

El estado registrado en el SUI para los reportes del
ano 2020 es:

Tabla 22. Estado de formatos SUI.
Certificado
Certificado No Aplica Pendiente Total

Periodicidad
Anual
Bimestral
Mensual
Semestral

Trimestral

Fuente. Estado de la informacién reportada al SUI 2020 al 7 de
julio de 2021.

Es importante mencionar que el area legal de la
compania después de realizar anélisis sobre los
formatos a reportar llegé a la conclusion que sobre
los 298 reportes, 125 (42%) no aplican; para los
cuales AES Colombia diligencia en el SUI que los
formatos no tienen aplicabilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se sugiere notificar
a la SSPD de acuerdo con el articulo 8 Resolucion

12515 de 2021 de la SSPD con el fin de que se
evalle y posteriormente se inactive los formatos
segun el caso.

Formatos Pendientes

A continuacién, se detallan los 6 formatos en estado
pendiente de cargue:

Mensual:

Tabla 23. Reportes SUl mensuales pendientes.
N° Fecha
Formato | Acto | Mes limite

1 | FORMATO 3- Diciembre | 31/01/2021
L | 48305
2 | CARIBEMAR Noviembre | 31/12/2020
5 DE LA COSTA
S.A.S.ES.P. | Resolucién Octubre 30/11/2020
20102400008065
2 de 2010

Diciembre | 31/01/2021
FORMATO 3 -

5 | 48307 AIR-E
6| S-AS.ESP.

Noviembre | 31/12/2020

Octubre 30/11/2020
Fuente. Elaboracion KPMG con reporte SUI el 7 de julio 2021.

Para los casos expuestos anteriormente de
formatos en estado pendiente, AES Colombia
informa que se debe a:

e FError al momento de procesar Ila
informacion enla plataforma, paralo cual se
report6 a la mesa de ayuda de la SSPD bajo
radicado No. 456124 y 472211.

e Ausencia de asignacion a responsable.

Formatos Extemporaneos

La Compahia presenté durante el 2020 un total de
85 formatos extemporaneos reportados al SUI; los
cuales se detallan a continuacion por periodicidad:

Anual:

Tabla 24. Reportes SUl anuales extemporaneos.
1 | FORMATO 18 [ Resolucisn SSPD 9
2 | FORMATO 17 20102400008055 - 2010 110

Grupo 12020
Individual, Fluo | Resolucién SSPD

de Efectivo 20211000016645 - 2021
Indirecto
TC4. Info
4 Peticiones No | ANEXO A de Resolucién 39

Constituyen SSPD 20155-2019

Reclamacion
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N° | Formato Acto LI
retraso
TC5.
Informacion

. ANEXO A-R lucié PD
5 | ejecutada de O esolucion S 144

20155-2019
proyectos de
inversion

COSTOS Y L
6 GASTOS sggglumon SSPD 25985 - 74
ENERGIA
Medicion de
Nivel de

) . Resolucion SSPD
7 | Satisfacdon | 11300047505 - 2010 197
del Cliente -

NSC-P
Fuente. Elaboracion KPMG con reporte SUl el 7 de julio 2021.

Semestral: Tres (3) formatos, de los cuales el
"FORMATO 25" y “FC3. Concurso Econémico”
semestre 1 y 2 se reportaron como no aplica y
"FORMATO 14" para semestre 1y 2 se cargd 28
dias después de la fecha limite de acuerdo con
Resolucién SSPD 20102400008055 de 2010.

Trimestral: Nueve (9) formatos, de los cuales el
"FC1. Informacién Facturacién y Recaudo” y
“FORMATO 19" se identificaron como no aplica. A
continuacion, el detalle de los formatos restantes:

Tabla 25. Reportes SUl trimestrales extemporaneos.
- Formato: Trimestre (T) Acto Dias retraso

1 | FORMATO 16: T1a T4 De6a 64
2 | FORMATO 19: T1y T2 De 15a 64
3 | FORMATO 20: T3 Resolucién 1
FORMATO 27 SSPD
DESCUENTOS Y 2010240000805
4 | EXENCIONES 5-2010 De3a69
CONTRIBUCIONES: T1,
T3y T4
S6. Usuarios Beneficiarios
5 gile?wte:isécnu'?géité/:i)a' T1a De5a76
Ta ' ANEXO A de
Resolucion
6 |FC4. Conceplos SSPD 20155- De8a21
inancieros: T1y T3 2019
TT5. Informacion de
7 | Accidente Origen De15a 84
Eléctrico: T1a T4

Fuente. Elaboracion KPMG con reporte SUl el 7 de julio 2021.

Bimestral: Dos (2) formatos donde el "FE1.
Informacién Bimestral de la Sobretasa Fondo
Empresarial SSPD L1955/19” bimestre 6 solicitado
por Resolucion 20191000059795 fue cargado 1 dia
después y “FE2. Declaracion Bimestral de la
Sobretasa Fondo Empresarial SSPD” de los
bimestres 1, 5 y 6 del ano se cargaron 333, 4 y 1
dias después respectivamente de acuerdo con el
plazo de la Resolucién SSPD 59795 de 2019.

Mensual: Nueve (9) formatos, de los cuales el
formato “El1. Encuesta Inventario” se identificd
como no aplica. A continuacion, el detalle de los
formatos restantes:

Tabla 26. Reportes SUl mensuales extemporaneos.
| N° Formato: N° de mes(M) Acto Dias
retraso

FC2. Patrimonio Técnico Resolucién SSPD
1 Transaccional-CROM: M 20212200012515 De 28a 59
1-2 - 2021
FORMATO 21: M
2 1123611y 12. Delail3
FORMATO 3-2073 EEP:  Resolucién SSPD 17
M 4 20102400008055
3 FORMATO 3-2249 -2010
ELECTRICARIBE S.A. 5
E.S.P. M9
Reclamaciones del Servicio .
5 | de Energia Eléctrica: M EES%U_C'Z%]SBSPD De1a13
1,2,3,6,11y 12,
S1. Resumen Contable ANEXO A de
6 Subsidios, Contribuciones  Resolucién SSPD 3
y FOES: M2 20155- 2019
T15.Costo Prestacion
7 gggﬁggoisy“zrl'j;ﬁ; 4o  ResolucinSSPD  De3a150
Publico: 20192200059905
Ublico: M2a8,10a 12
— -2019 _—
8 TC2. F_acturamon de De2a 139
Usuarios:M1a6,9a12

Fuente. Elaboracion KPMG con reporte SUI el 7 de julio 2021.

Para los casos expuestos anteriormente de
formatos en estado extemporaneo, AES Colombia
informa que dichos retrasos obedecen a:

e Problemas con la plataforma SSPD para lo
cual se realizo solicitud No. 477055,
456124 y 434014.

e Reversion de la informacion cargada (FE2
Bimestre 1) mediante radicado SSPD No.
20215290134542.

e Inconvenientes en la firma del Anexo A por
parte del representante legal y revisor
fiscal.

e Formatos que no aplican (FORMATO 16,
FORMATO 25).

e Cambios en los formatos establecidos.

Con el fin de mitigar la ocurrencia de casos
extemporaneos y realizar seguimiento al cargue de
los reportes en el SUI, se sugiere llevar un
calendario o matriz detallado con los plazos vy
responsables para los respectivos monitoreos.

Galidad de lainformacion

De la informacion extraida del SUl sobre los
reportes del ano 2020, se tomo una muestra de 6
formatos que fueron cargados y cuentan con
registro de fecha de certificacién con el fin de
validar la calidad de los formatos segun la norma
aplicable, para este caso la Resolucion
20102400008055 de 2010.
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Tabla 27. Muestra sobre formatos SUI.

N° Topico Formato Periodicidad-Periodo
1 Técnico El1. Encuesta Mensual - Febrero
2 operativo Inventario Mensual - Julio

Nuevos Marcos |FE 2020
Normativos Trimestral
Grupo 12020
4 Nuevos Marcos Individual, Flujo
Normativos de Efectivo
Indirecto
S1. Resumen
Contable
5 Subsidios, Mensual - Agosto
Comercialy de  Contribuciones y
Gestiéon FOES
S9. Facturas
6 Base Aplicacion  Mensual- Octubre
FOES

Fuente. Elaboracion KPMG con reporte SUl el 7 de julio 2021.

3 Trimestral - 2

Anual

De la muestra se evidencié que el formato N° 1, 2
y 6 no aplica. En cuanto a los formatos N° 3, 4y 5,
estos cuentan con los campos establecidos en la
Resolucién SSPD 20201000055775, Resolucién
SSPD 20155 de 2019 y Manual NIIF + XBRL y
documento de entrada 2020 publicado en la pagina
de la SSPD.
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4. Indicadores y Referentes de la kvaluacion de 1a Gestion

En este capitulo se presentan los resultados de
los indicadores de la gestion de AES Colombia
para 2020 y se realiza un analisis comparativo
para verificar el cumplimiento con los referentes
fijados por la SSPD en materia de evaluacion
empresarial (indicadores de caracter financiero),
y de evaluacién social (indicadores técnicos,
administrativos y de calidad).

Para efectos de la revision y evaluacion de los
indicadores de gestiéon, se tomaron como base
los estados financieros comparativos con corte al
31 de diciembre de 2020 y 2019, observando la
evolucién de estos para dichos periodos.

Las cifras expresadas en el informe se
encuentran en miles de pesos.

Resumen de resuitados (financieros, tecnicos
administrativosy de caldad).

El calculo de los indicadores fue verificado contra
los resultados de la compafia, sin observar
alguna diferencia. En la siguiente tabla se
muestra el resultado de los indicadores y los
referentes de la evaluacién de la gestion para €l
afno 2020 definidos por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

Tabla 28. Indicadores financieros y técnicos administrativos.
Al 31 de diciembre de Cumple

Indicadores

financieros y técnicos 2020 referente
administrativos (Si/No)
Razén corriente (Veces) | 1,69 2,9 Si
Rotacién Cuentas por )
42 4

Cobrar (Dias) 95 5 S
Rotacién Cuentas por

. 40,64 53 No
Pagar (Dias)
Margen operacional (%) | 34,00 % 32% Si
Cubrimiento de gastos
) . 7,12 21,2 Sl
financieros (Veces)

Fuente: Célculo de indicadores conforme a resoluciones CREG

072y 034 de 2004.

Indicadores Financieros

Razdén corriente:

La razon corriente de la compania cumple con el
referente establecido por la SSPD para el afo
2020, dado que se ubicé en 2,9 veces, es decir
1,24 veces por encima del referente. Lo anterior
indica que deudas de corto plazo son menores
que los activos corrientes.

Comparando el resultado del indicador del afio
2019, 0,8 veces, se incrementd en 241,72%. Se
observa un mejor resultado de la razdon corriente,
principalmente por el incremento de los activos
de corto plazo los cuales durante 2020 se
incrementaron 23% frente a los del 2019 de
$325.908.211 y 264.878.809, respectivamente.

Rotacién cuentas por cobrar:

Este indicador cumple con el pardmeto
establecido para el aho 2020 por la SSPD, el
resultado de la rotacién de cuentas por cobrar de
la companfia fue de 45 dias, mientras que la
referencia del organismo de inspeccion y
vigilancia fue de 42,95; este indicador demuestra
una gestion favorable para el recaudo oportuno.

Este indicador que mide la gestion de la
Compania en cuanto al cobro de las cuentas a los
clientes sefnala que cada 45 dias se estd
efectuando el recaudo de cartera.

Referentes de lEvaluacionde laGestion

Periodo de pago del pasivo de largo plazo (anos):

Durante el ano 2020, la compania presentd una
menor utilidad por disminucién en los ingresos
por venta de energia en comparacion con 2019,
estos resultados de deben principalmente a dos
factores: i) el incremento en los precios de
compra para cumplir con los contratos
previamente establecidos y i) una menor
generacion de energia producto de una hidrologia
desfavorable al sector de generacion
hidroeléctrica.
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Rentabilidad sobre los activos (%):

La variacion se debe a una disminucion del
EBITDA en 2020 respecto el ano 2019,
principalmente por un menor margen variable
asociado a una reduccién en los ingresos por
venta en bolsa (2020: 1.177 GWh vs 2019: 2.986
GWh).

Rentabilidad sobre el patrimonio (%):

En relacion con el patrimonio, este presentd un
leve incremento debido a que en el 2020 la
compahia pagd menores dividendos con relacién
alano 2019, por tanto, se reservo un mayor valor
en las ganancias acumuladas que no se
repartieron.

Capital de trabajo sobre activos (%)

Considerando que la Compania presenté durante
2020 un capital netode $158.102.187 y un capital
neto negativo en 2019 de $ 76.146.386,
pudimos observar que solo representa el -4% vy
8% respectivamente, del capital sobre el activo
total de la misma.

Durante el 2020, se refleja un incremento del 5%
en el rubro de propiedad planta y equipo e
intangible, principalmente asociado al costo de
adquisiciéon de proyectos; asimismo, hubo una
disminucion en el valor del efectivo (menores
ventas por tanto menor net callection de cuentas
por cobrar comerciales).

Gonclusion

Con base en los procedimientos realizados,
podemos decir que la Compafia segun los
resultados reflejados en los indicadores
financieros y referentes de gestion que la misma
ha mantenido estable su nivel de rentabilidad y
gestion.

Por otro lado, a pesarde que el indicador de la
rotacion de cuentas por pagar, no cumplen los
pardametros establecidos porla SSPD y la CREG,
dichos resultados no representan un riesgo para
la situacion financiera de AES Colombia.
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Tabla 29. Indicadores por nivel de riesgos 2019y 2020.

Indicadores por nivel de riesgo ainos 2019 y 2020 (Cifras en Millones de $)

Afo 2019 Afio 2020
Indicador Variables Férmula de célculo Var.%
Valor Resultado Valor Resultado
Pasivo total 711.686.408 763.143.365
Periodo de pago del pasivo |Pasivo corriente Pasivo total - Pasivo corriente / EBITDA - 341.025.194 0,56 168.531.659 289 232
de largo plazo {afos) EBITDA Impuesto de renta 770.467.886 ' 434.759.067 ' '
Impuesto sobre la renta 110.961.919 228.671.958
R ili | 467. . .
er.1tab| idad sobre los EBITDA (EBITDA / Activo total) X 100 770.467.886 42.36% 434.759.067 22.41% 19.95%
activos (%) Activo total 1.818.690.285 1.939.831.912
EBITDA 770.467.886 434.759.067
Rentabilidad sobre el Gastos Financieros (EBITDA - Gastos financieros - Impuesto de 20.006.553 57 77% 19.971.830 15.82% 21 95%
. . . . N (] y 0 - R 0
patrimonio (%) Impuesto sobre la renta renta / Patrimonio) X 100 110.961.919 228.671.958
Patrimonio 1.107.003.877 1.176.688.547
Rotacién d ti fij i 1.5651.824.917 1.320.169.
otacién de activos fijos Ingr.esos.gperamonales Ingresos operacionales / Activos fijos 551.824.9 105 320.169.538 0,85 0,20
(veces) Activos fijos 1.476.942.466 1.547.512.500
ital i Capital de trabajo -76.146.387 157.376.552
Car.nta de trabajo sobre e : (Capital de trabajo / Activo total) X 100 4,19% 8,11% 12,30%
activos (%) Activo total 1.818.690.285 1.939.831.912
ici b ici R k 763.143.365
Slerv'c'.o de la ?;’u‘ja sobre  |Servicio de la deuda (Servicio de la deuda / Patrimonio) X 100 711.686.408 64,29% 63.143:36 64,86% 0,57%
el patrimonio (%) Patrimonio 1.107.003.877 1.176.688.547
Flujo de caja sobre el j j ) ) . 609.525.990 120.696.190
Y icio d JI deuda (% Flujo de caja (Flujo de caja/ Servicio de la deuda) X 100 85,65% 16% 1
servicio de ladeuda (%) |gqnyigio de la deuda 711.686.408 763.143.365
j j i j j . : 120. A
F0|UJO de caja sobre activos |Flujo de caja (Flujo de caja / Activo total) X 100 609.525.990 33.51% 0.696.190 6.22% 27.29%
(%) Activo total 1.818.690.285 1.939.831.912
. . . Rotacién de cuentas por cobrar Rotacién de cuentas por cobrar - Rotacion de 35 45
Ciclo operacional (dias) : ®) @®)
Rotacién de cuentas por pagar cuentas por pagar 28 53
i i i i i . R . 1.176. 547
F:atrlmomo sobre activos Patrimonio (Patrimonio / Activo total) X 100 1.107.003.877 60,87% 6.688.5 60,66% 021%
(%) Activo total 1.818.690.285 1.939.831.912
Pas.lvo corriente sobre Pasivo corriente (Pasivo corriente / Pasivo total) X 100 341.025.194 47.92% 168.531.659 22.08% 25.83%
pasivo total (%) Pasivo total 711.686.408 763.143.365
i i Activo corriente 264.878.808 326.633.846
ACt.Wo corriente sobre (Activo corriente / Activo total) X 100 14,56% 16,84% 2,27%
activo total (%) Activo total 1.818.690.285 1.939.831.912
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0. Matriz de Riesgos e Indicadores Glasificacionpor Nivel de Riesgo

Concepto General Sobre el sistema de Gestion
deResgos

El objetivo del Sistema de Gestidon de Riesgos de
AES Colombia es gestionar los riesgos vy
oportunidades de la Compafia, con el fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. La Compania administra los
riesgos y las oportunidades en cuatro niveles
como se muestra a continuacion:

NIVEL
ACTIVOS

NIVEL
OPERACIONAL

NIVEL
ESPECIFICO

Fuente: Guia metodoldgica para el anélisis y Valoracion de
Riesgosy Oportunidades AES Chivorv.9.

La Gestion de Riesgos y Oportunidades de AES
Colombia es una filosofia que se despliega a
todos los niveles organizacionales esta gestion
inicia con el establecimiento del contexto. Dentro
de esto se tienen en cuenta:

Matriz DOFA

Factores externos (econdmicos, ambientales,
politicos, sociales, tecnoldgicos, culturales y de
comunicacion).

Factores internos (infraestructura, personal,
procesos, tecnologia, financieros, estratégicos y
de comunicacion).

Una vez analizado el contexto organizacional se
identifican los riesgos considerando los objetivos
del negocio y de sus procesos. Aqui, se
establecen los eventos, causas y consecuencias
del riesgo.

A partir de los riesgos identificados, se analiza su
posibilidad de ocurrenciay las consecuencias que
conllevarian la materializacion de los riesgos con
el fin de establecer el nivel de riesgo de la
empresa. Posteriormente, se evallan los riesgos
considerando las decisiones que se deben tomar
frente a los riesgos (evitar, reducir, compartr,
asumir o transferir).

Tras la valoracion de riesgos, la metodologia
incluye el monitoreo y la revision de los riesgos
dentro de los que se incluye la validacion de
eficiencia y eficacia de los controles en disefio y
operacion.

Dentro del Sistema de Gestion de AES Colombia,
se contempla, tanto la evaluacion de riesgos,
como de oportunidades. Dichas oportunidades
son beneficios potenciales que contribuyen a
alcanzar los objetivos definidos.

Griteriosde laSSPD

En el numeral 7 de la Resolucion
20061300012295 de 2006 de la SSPD se define
los criterios para la medicion de la probabilidad de
ocurrencia e impacto de los riesgos y controles
asi:

Identificaciéon del Riesgo

Andlisis del Riesgo

Evaluacién del Riesgo

Comunicacion y consulta
uoisinal K oalojiuop
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Tabla 30. Medicién de probabilidad de ocurrencia e impacto.
Calificacion Descripcion
codigo Probabilidad | Impacto

El impacto no afecta de
manera significativa vy
puede ser asumido por el
Ocasionalmente | giro normal de las
podria operaciones de la
presentarse Empresa, yaque no afecta
la prestacion del servicio,
ni la viabilidad financiera ni
la relacién con el usuario.

Macroproceso Proceso

Presupuesto

Gestion de Tesoreria

Gestion de deuda y capital

Otros

Se puede ver afectada la
eficiencia de la Empresa
Puede disminuyendo la calidad
2 Medio presentarse del servicio, generando
algunas veces | insatisfaccién en el
usuario y retrasos en la
operacion.

Mantenimientos plantas,
subestaciones, lineas, redes
y equipos

Técnica Operativa Calidad del servicio

Calidad de la potencia

Pérdidas técnicas de energia

Otros

Se afectan los esténdares
de los indicadores, se
generan incumplimientos

Es probable que | regulatorios, se puede
3 ocurra muchas | poner en riesgo la
veces prestacién del servicio, la
viabilidad empresarial y
afectar la relacién con el
usuario.

Compra de energia (Contratos y
bolsa)

Venta de energia

Pérdidas no técnicas de energia

Comercial
Recaudo

Facturacion

Atencién al usuario

Otros

‘Fuente: Numeral 7 de la Resolucién 20061300012295 de
2006 de la SSPD.

Tabla 31. Medicién de controles.

Concepto Descripcion control
El  control permite
mitigar, reducir o
prevenir el riesgo a un
nivel aceptable o
eliminarlo.

Precios de energia

Regulatorios (Normas CREG, MME,

Externos SSPD, etc.)

Legales (Demandas, Sanciones,
etc.)

Otros

La efectividad del
control no es
deseada debido a su
disefno o
implementacion.  No
logra mitigar, reducir o
prevenir el riesgo.

No existe control para
el riesgo identificado.

Fuente: Numeral 7 de la Resolucion 20061300012295 de
2006 de la SSPD.

Asi mismo, la SSPD define en la misma
Resolucién en el numeral 7.1 los macroprocesos
y procesos minimos que debe contener la matriz
de riesgos de las companias de energia eléctrica:

Tabla 32. Procesos objeto de identificacion de riesgos.
| Macroproceso | Proceso

Administracion de Personal

Administrativo
Otros

Planeacién financiera

Financiera

Contabilidad

Fuente: Numeral 7.1 de la Resolucién 20061300012295 de
2006 de la SSPD.

MapadeRiesgos

De acuerdo con los criterios definidos por la
SSPD descritos anteriormente, se realizd el
entendimiento del mapa de riesgos de AES
Colombia.

El mapa de riesgos de la compania en el 2020
estaba conformado por 153 riesgos, que en
comparacion con el 2019, incrementé el 11%
debido al aumento en cantidad de riesgos en
nivel “medio”. A continuacion, el detalle:

153
136
97 88
65
32
N Lo
Alto Medio Bajo Total

m2019 m2020

Fuente: Elaboracion propia KPMG con matriz de riesgos AES
Chivor2019y2020.
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En cuanto a los controles, se encontraban
establecidos 153 controles en el mapa de riesgos
para el periodo evaluado, de los cuales 88 son
riesgo medio y 65 riesgo alto.

Los riesgos identificados por AES Colombia, en
Ssu mayoria son de caracter técnico operativo lo
cual esta asociado a la naturaleza de la empresa.
No obstante, existen riesgos asociados a todos
los macroprocesos dispuestos por la Resolucion
20061300012295 de 2006.

Ano 2019

Zonaderiesgo | Zoraderiesgo | Zonaderiesgo | Zona de riesgo
importante moderado tolerable aceptable

58 18 46 13

Afo 2020

Zonaderiesgo | Zonaderiesgo | Zonaderiesgo | Zona deriesgo
importante moderado tolerable aceptable

2 5 3 6]

Fuente: Informacion suministrada por AES Chivor

En la evaluacion del comportamiento de riesgos,
del primer semestre de 2020, se evidencia una
disminucion significativa en el nivel de los
riesgos.

= Disminuy¢ la cantidad de riesgos de
clasificacion alta. Pasamos de tener 59 para
2019, a tener 26 riesgos en 2020.

» Se disminuyo la cantidad de riesgos
identificados en la zona media. En 2019 se
tenian identificados 64 y para 2020 se tienen
identificados 42.

Esta disminucién se debe a que durante el 2020
se actualizaron las matrices de riesgos para
procesos como comercial y despacho de energia.

De los 73 riesgos del Sistema de Gestidn,
monitoreados en el 2020, el 20,5% se
materializaron, por lo cual, se generan las
acciones correctivas por parte de cada uno de los
procesos involucrados. Para destacar, 3 riesgos
de los que se presentaron fueron relacionados
con la pérdida de ingresos. La disminuciondel
ingreso se dio como resultado de dos factores:
disminucion en la demanda por la contingencia

del el COVID-19vy el comportamiento deficitario
de la hidrologia.

En este escenario fue necesario un ajuste en la
estrategia comercial debido al impacto del
fendmeno de la Nifa, caracterizado por precios
bajos en el sistema. El ajuste de la estrategia
consistidé en trasladar generacion para el afno
2021, conlo cual se dejaron de generar 600 GW
por manejo de embalse durante el 2sem de 2020,
y 22GW menos por hidrologia dando como
resultado que el embalse terminara en el 80%,
frente al 20% previsto inicialmente.

Considerando que el Corporativo de Chivor AES
Corporation, es cotizante en la bolsa de Nueva
York se cuenta con una matriz de riesgos vy
controles que permiten asegurar el reporte
financieroy previenen el riesgo de fraude.

La estrategia de Gestion de Riesgos estd
orientada a resguardar la estabilidad vy
sustentabilidad de la Compania en relacién con
todos aquellos componentes de incertidumbre
financiera relevantes. Para tal fin, la gestién de la
Companfia estd alineada con las directrices
generales definidos por su matriz, AES Gener
S.A.

Eventos de 'riesgo financiero" se refieren a
situaciones en las cuales se esta expuesto a
condiciones que evidencian condiciones de
incertidumbre financiera, clasificando los mismos
segun las fuentes de incertidumbre y los
mecanismos de transmision asociados.

La Administracion ha evaluado como estratégico,
desde un punto de vista de creacién de valor,
gestionar con responsabilidad y efectividad,
todos aquellos componentes de incertidumbre
financiera identificados y evaluados relevantes a
las operaciones.

El objetivo de las actividades de gestion del
riesgo financiero es resguardar en todo momento
la estabilidad y sustentabilidad financiera de la
Compania y su subsidiaria, tanto bajo condiciones
normales como también excepcionales.

Entre sus aspectos de relevancia se encuentran:

= Proveer ftransparencia, estableciendo vy
gestionando sobre tolerancias de riesgo vy
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guias que permitan desarrollar estrategias que
limiten una exposicion significativa al riesgo.
= Proveer una disciplina para evaluar los riesgos
y ejecutar aspectos comerciales de nuestros
negocios.
» Promover un proceso formal para la
determinacion de decisiones de negociacion.
» La estructura de gestion del riesgo financiero
comprende la identificacién, determinacion,
andlisis, cuantificacion, medicién y control de
estos eventos. Es responsabilidad de la
Administracién, y en particular de la Gerencia
de Finanzas y la Gerencia Comercial, la
evaluacion y gestion constante del riesgo
financiero.

Teniendo en cuenta la actualizacién realizada por
AES Colombia en los riesgos y controles de la
compahia, asi como las actividades de
seguimiento a los eventos materializados, se
evidencia la aplicacion del procedimiento del
monitoreo y revision constante ejecutada con €l
fin de mantener los controles y riesgos acorde a
las necesidades de la compania.

Politica de Riesgos

Conforme al numeral Il del Anexo de la
Resolucion 58365 de 2017 de la SSPD, esta
auditoria analizé la politica establecida por AES
Colombia para la gestion de los riesgos; sobre la
cual se conceptualiza a continuacion.

Los directores de la empresa son los
responsables de definir la tolerancia sobre la
gestion de riesgos, los sistemas adecuados para
medirlos y la estructura adecuada de limites.
Dichas responsabilidades estan asociadas al ciclo
de la funcién de gestion integral de riesgos:

Priorizacién

Identificacion

Proceso de
gestion y control
de riesgos

Fuente: Politica de Gestion de Riesgos de AES Colombia.

sobre la cual se evidencia las definiciones
relacionadasa los siguientes riesgos, cumpliendo
asi con la norma citada:

e Riesgo operativo

e Riesgo crediticio (contraparte)

¢ Riesgo de liquidez

e Riesgo de mercado:

e Riesgo de sistemas de informacion

e Riesgo regulatorio

e Riesgo hidrolégico.
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| Calificacio
n AES
Colombia

Denominacién/

Alcance

Seguridad/SST

Imagen/Credibili
LEL

Activos
Productivos/Si
stemade
Activosfijos
productivos

Descripcion AES Colombia

Ambiental/Recursos medio
ambiente, cuencas, embalse

Calificacio

Homologada
Operacional / SSPD
Indicadores

Operacionales

Financiero
/Ebitda

Grupos de

Interés Proyectos

Descripcion
SSPD

Medio

Condicién que presenta un Se afectan los
riesgo grave activo o inminente estandares de los
hacia el ambiente indicadores, se
*Conocimiento a *|ndisponibilida Afectacién generaldel medio Retrasoen el generan
nivel de medios dforz % d ambiente: a infraestructura proyecto de incumplimientos
F . (NaloInt). orzada de social, contaminacion de suelo mas de un regulatorios, se
atalidades o LTl de | L toda la planta - - Afecta la Mayor a Involucra a la
rsonal bropi Conocimiento *Costos d o fuentes hidricas afectacién a racion de | US$ 10 iedad en mes. 3 Alto puede poner en
personal propios o de autoridades ostos de las personas operacion de la - sociedaa e Incremento riesgo la
terceros reparacion ) . compafia millones general L
(Entes de mavor Implica sanciones severas tales en costos del prestacion del
supervisiony Ugé$o%sgoo como cierre de la planta por proyecto de servicio, la
control) ' parte de reguladores 2.5% o més. viabilidad
ambientales empresarial y
Derrames superiores a 55 afectar la relacion
galones con el usuario.
* Omision o incumplimiento de Se puede ver
*Indisponibilida | YN lineamiento del Plan de *Retraso en afectada la
* Conocimiento P Manejo Ambiental o un el proyecto eficiencia de la
Acci dforzada entre . o Involucra
ccidentes de AES _ 12,5y 50% de requerimiento emlt!do por_el comunidades de dos E_mpr_esa
registrables y no Corporaciény ! Ministerio del Medio Ambiente Entre US$6 , semanas a un disminuyendo la
registrables y Gener la planta o la Autoridad Regional Afecta la millones y del area de mes ’ calidad del
. - *Costos de ) operacion del influencia del | 2 Medio -
eventos SIP en Conocimiento -, Ambiental. uUss$10 Incremento servicio,
. reparacion % proceso ; embalsey
personal propio o dela entre US Derrames menores a 55 millones aguas abajo en costos del generando
terceros competencia galones no atendidos. d proyecto insatisfaccionen
h : el embalse. .
(Pares). i?googgg us * Afecta instalaciones de AES entreel 1y el usuarioy
' Colombia o Zonas relacionadas 2.5% retrasos enla
con la operacion operacion.
Elimpacto no
afecta de manera
. significativay
*
o ndisponibilida etrasoen puede ser
Gerencia de AES dforzada *Omision de procedimientos el proyecto asumido por el
Colombia menor o igual a internos. Involucra de menos gironormal de las
*Conociﬁiento 12.5% dela *Afecta solo las instalaciones Afecta la Menor a empleados dos semanas. operaciones de la
Otros eventos por parte de planta de AES Colombia. operacién de la US$5 congratistas;y *Incremento 1 Baja Empresa, yaque
Clientes *Costos de *Derrames menores a 55 funcion millones familias en costos del no afecta la
! reparacion galones debidamente ’ proyecto de prestacion del
Proveedores y menores gue controlados menos del servicio, nila
Acreedores g ' IV
US $20.000 1%. viabilidad
Locales. ) ; .
financiera nila
relacién con el
usuario.
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b. Evaluacion del sistema de
Gontrol Intermno

Gontrolinterno
Marco de Trabaio

Para el desarrollo del presente capitulo se realizd
un diagndstico del Sistema de Control Interno —
SCI utilizando como marco de referencia las
buenas practicas establecidas por COSO 2013,
con el objetivo de emitir un concepto sobre el
estado del SCI e identificar mejoras para la
compahia que contribuyan al fortalecimiento del
control interno.

Resumen de Ios Resultados Optenidos v
Goncepto sonre elsCl

La responsabilidad de la administracion de AES
Colombia  es garantizar el correcto
funcionamiento, mejoramiento continuo e
implementacién de todos los componentes del
SClI, con el fin de lograr un nivel de seguridad
razonable sobre el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, eficacia y efectividad en las
operaciones, cumplimiento de las disposiciones
legales y/oregulatorias, y salvaguardarlos activos
de la empresa.

A continuacion, se muestra graficamente
resultado general de la evaluaciéon del SCl de la
empresa de acuerdo con el diagnéstico realizado:

Calificacion Sistema de Control interno

4,62
-_— I
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion KPMG.

La calificacion del SCles de 4,62 sobre 5, lo cual
sefala que la compania cuenta con esquemas de
monitoreo para determinar su gestion, y que cada
uno de los componentes del SCI estan
evaluados, administrados e implementados, bajo
el enfoque de mejora continua.

En la siguiente grafica se expone la calificacién
individual de cada componente de control que
incluye COSO y que fueron evaluados con el
propodsito de este informe:

Ambiente de
control

4,73
P20iN
td \\
e )
7 N L .,
‘ g N Administracion
Monitoreo ¢ S de riesgos
4,55 X / 4,78
\ [}
\ [
\ [
\ /
\ [
\ 7
\ [
\ /
|mformaci(’)h YV \eccecccamae - Actividades de
comunicacion control
4,47 4,60

Fuente: Elaboracién propia de KPMG

A continuacion, se presenta el detalle de la
validacién realizada por KPMG para cada uno de
los elementos del SCI.

Ambiente de Control

El ambiente de Control comprende la estructura
organizacional, asignacion de autoridad vy
responsabilidad, la integridad y los valores éticos
de la organizacion, asi como los parametros que
permiten a la administracion llevar a cabo sus
funciones de supervision de gobierno; siendo la
base sobre la cual se lleva a cabo el contrd
interno de la organizaciéon. A continuacion, se
presentan los aspectos, politicas,
procedimientos y documentos generales que se
mantuvieron implementados en el ano 2020:

v' El Codigo de Buen Gobierno “Guia de
Valores AES”, el cual contiene los
lineamientos, valores y reglas generales de
gobierno corporativo de la Sociedad y se
encuentra publicado en la pagina web.

v" Capacitaciones para nuevos colaboradores
y comunicaciones para promover la cultura
de valores en la compania.

v" Canal de comunicacion establecido para
elevar  preguntas  éticas, reportar
situaciones o resolver inquietudes frente al
Cédigo de conducta por medio de pagina
web www.aeshelpline.com.
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v" Definicion de perfiles de cargos y
comunicacion a sus responsables.

v" Ciclo de compensacion en el cual se
recompensa de los mejores desempenos
durante el ano de acuerdo con los criterios
de bonificaciones.

v" Independencia de la Junta Directiva y

lineas de reporte.

Plan estratégico de Negocio.

Reporte de resultados sobre auditorias

globales que incluye a la sede de AES en

Colombia.

v' Politica de abastecimiento de bienes y

servicios con la matriz de aprobaciones.

Reglamento interno de trabajo.

Registro de resultados del indicador de

seguimiento y cumplimiento sobre el

desempefo de los funcionarios.

v" Programas de bienestar e iniciativas para
los empleados.

v" Manual de Reclutamiento y Selecciéon que

tiene cobertura sobre Andes SBU y en el

cual se detalla la metodologia y criterios
para el ingreso de funcionarios a la
compania.

Informe de sostenibilidad.

Plan Estratégico de Gestién de Activos

RRHH el cual contiene los lineamientos

sobre sucesion, retencion y capacitacion.

v" Desarrollo del plan de capacitaciones el
cual tuvo un cumplimiento del 82.9% con
base a 961 horas programadas de las
cuales seejecutaronel 76%, se cancelaron
el 8% y se encuentran en gjecucion el 1%.

AN

AN

AN

AES Colombia no cuenta con un Comité de
Auditoria a nivel local; no obstante, el
seguimiento de sus resultados es realizado a
nivel de Andes SBU, en el cual se realiza
seguimientoa los informes emitidos porauditoria
interna y las deficiencias de control abiertas.

Por otra parte, se evidencio ausencia de soporte
de la revision y aprobacion de esta planeacion de
acuerdo con las politicas internas; no obstante,
se cuentan con registros de seguimiento a nivel
Directivo sobre los objetivos del negocio en el
ano.

10 paises de Andes SBU incluyendo a Brasil.

ldentificaciony Valoracionde Riesgos

La gestion de riesgos debe ser un proceso
dinamico e interactivo gue incluya como minimo
la identificacién y valoracién de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
definidos por la organizaciéon. A continuacién, se
presentan los aspectos, politicas,
procedimientos y documentos generales que se
mantuvieron implementados en el ano 2020:

v" Supervision de la Junta Directiva sobre
ejecucion de actividades asociadas a los
objetivos de la empresa.

v" Documentacion de la politica de riesgos, la
cual incluye la metodologia para el analisis
y valoracion de los riesgos.

v" Matriz de riesgos y controles por proceso

en donde se incluye probabilidad e

impacto.

Planes de sucesion para cargos criticos.

Evaluacion de 290 controles SOX, de los

cuales 90% obtuvieron resultado efectivo.

Sobre el 10% restante, se realiza

seguimiento y establecieron los planes de

accion pertinentes.

s

Es importante mencionar que a nivel Sur América
SBU™ se realizan presentaciones por parte del
equipo de riesgos sobre la gobernanza de
riesgos.

Teniendo en cuenta la informacion suministrada,
se recomienda:

» Ejecutar capacitaciones minimo anualmente
para fortalecer la cultura de identificaciény
gestiéon de riesgos en donde se incluya el
personal de diferentes niveles de la
organizacion.

» Mejorar la oportunidad en la comunicacion
de la politica de riesgo para el conocimiento
de sus responsables con el fin de que se
realice su pronta aplicacion.

» Reforzar la documentacion de la politica de
cargos criticos en cuanto al detalle de los
criterios necesariosy lineamientos aplicados
en la compania.

Actividades de Control

Las actividades de control son las politicasy los
procedimientos que deben implementarse para
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lograr que las instrucciones de la administracion
con relacion a sus riesgos y controles se
cumplan. A continuacién, se presentan los
aspectos, politicas,  procedimientos %
documentos generales que se mantuvieron
implementados en el ano 2020:

v' Politica de seguridad de la informacién que
contienen actividades y controles que
mitigan y restringen el mal uso de la
informacion tanto fisico como virtual de la
organizacioén y de terceros.

v' Politica de abastecimiento que establece los
lineamientos sobre la revision de los
pedidos de compra, de los pedidos de
reserva vencidos y de los productos
potencialmente obsoletos.

v Matriz de ITGC donde se evallan los
controles de tecnologia.

v' Manual de Politicas Financieras a nivel AES
Corporation la cual contiene lineamientos
con respecto a los procesos de tesoreria,
ingresos, créditos, activos fijos,
arrendamiento, inventario, informacién vy
divulgacion financiera, entre otros.

v' Politica Contable sobre la propiedad, planta
y equipo de los activos fijos donde se
establece controles y procedimientos.

Informaciony Comunicacion

Los sistemas de informacién y comunicacién son
la base para identificar, capturar e intercambiar
informacion en una forma y periodo de tiempo
que permita al personal cumplir con sus
responsabilidades y a los usuarios externos
contar oportunamente con elementos de juicio
suficientes para la adopcién de las decisiones
que les corresponde enrelacion con la respectiva
entidad. A continuacion, se presentan los
aspectos, politicas,  procedimientos %
documentos generales que se mantuvieron
implementados en el ano 2020:

v' Plan de comunicaciones basado en 6 ejes:
cultura organizacional, orgullo, conexién
equipo, nueva marca, sostenibilidad y gestién
social; sobre los que se define acciones
especificas durante el ano relacionando el
objetivo, KPI'y canales a utilizar.

v" Herramientas parala comunicacion con las
diferentes partes interesadas.

v" Plan Estratégico de Gestiéon de Activos
RRHH el cual contiene los lineamientos
sobre sucesion, retencion y capacitacion

v' Politica General de Tecnologia que
contiene lineamiento sobre las
comunicaciones externas.

v' Politica de seguridad de la informacién

donde se clasifica los tipos de informacion.

Sistema de PQRS.

El sistema de gestion certificados por las

siguientes normas: ISO 9001, 14001 vy

55001.

AN

Sin embargo, se recomienda:

» Mejorar la oportunidad en la comunicacion
de control interno y Plan de Negocio.

» Documentar formalmente los mecanismos
de comunicaciéon establecidos para la
consecucioén oportuna de informacion tanto
interna como externa.

Monitoreo

Se realiza para verificar la calidad de desempefo
del control interno a través del tiempo por medio
de la supervisién continua que realizan los jefes o
lideres de cada area o proceso como parte
habitual de su responsabilidad.

Las recomendaciones resultantes de las
evaluaciones permiten llevar el control intemo de
la empresa a un siguiente nivel de madurez. A
continuacién, se presentan los aspectos,
politicas, procedimientos y  documentos
generales que se mantuvieron implementados
en el ano 2020:

v El plan de auditoria 2020 aplicable a Colombia
5 auditorias, clasificadas bajo 3 enfoques: (i)
Financiero (Intercompafia, viajes y gastos; y
cumplimiento de la deuda), (ii) Tecnoldgico
(SAP Segregacion de funciones y gestion de
accesos) y [(iii) Operacional (Cumplimiento
ambiental de Ventanas y Riesgo de crédito de
contraparte).

v" Los planes de accion de auditoria interna son
acordados en conjunto con las areas
responsables y se les realiza seguimiento por
parte del drea de Control Interno ubicada en
Chile.

v' Testeo de controles CSA “Control Self
Assessment” semestralmente a cargo del
area de Control Interno.
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v" Matrices de riesgo por proceso en donde se
encuentra registrado  los controles,
tratamiento del riesgo y monitoreo realizado.

Adicionalmente, como complemento en |la
documentacion de la compania, se sugiere la
creacion de un manual de control interno en el
cual

se defina el marco legal, conceptual, estructura
del SCI en AES Colombia, roles vy
responsabilidades; entre otros, respaldando el
actual funcionamiento del SCl en la compania.
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/- Viablidad Financlera-
Proyecciones Financleras

Notade AES Chivor & CIA SCA.ESP, Sobe el
contenido de la informacion utiizada por KPMG
paraelandlsis de vianiidad financiera

Este informe contiene proyecciones financieras,
estimaciones y declaraciones prospectivas,
incluyendo expresiones tales como ‘cree,
"espera", ‘"pretende', ‘"planea", ‘"proyect',
‘estima", o "anticipa" y expresiones similares.
Aunque AES Chivor & CIA S.C.A. E.S.P,, (en
adelante AES Colombia o “la compania”) cree
que estas proyecciones financieras,
estimaciones y declaraciones prospectivas se
basan en supuestos razonables, estan sujetas a
varios riesgos e incertidumbres y se hacen a la
luz de la informaciéon actualmente disponible.
AES Colombia no puede asegurar que estas
declaraciones prospectivas, célculos,
suposicionesointenciones seran correctas o que
la informacion, interpretaciones %
entendimientos en los cuales se basan seran
validos. Los resultados reales de |las
declaraciones  prospectivas, estimaciones,
supuestos o intenciones pueden depender de
factores que estan fuera del control de la
compania.

Asimismo, AES Colombia no se compromete a
ninguna obligacién de liberar publicamente
cualquier revisién de dichas declaraciones
prospectivas para reflejar eventos o
circunstancias posteriores o para reflejar la
ocurrencia de eventos imprevistos, aln a pesar
de que nueva informacién, eventos futuros u
otras circunstancias las hagan incorrectas.

Teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres
subyacentes en estas declaraciones
prospectivas, la compania no garantiza que los
acontecimientos descritos o implicitos en las

declaraciones prospectivas contenidas en este
informe ocurriran.

En consecuencia, se advierte a los lectores que
esta informacién puede ser susceptible a
cambios y/o modificaciones.

La informaciény las declaraciones prospectivas
incluidas en este informe son de caracter
exclusivamente ilustrativoy no son, ni pretenden
serfuente de asesoria financieraen ningin tema.
Estas declaraciones prospectivas no constituyen
oferta de ningun tipo, estan sujeta a cambios en
cualquiermomentoy sin previoavisoy enningin
momento implican una recomendacion para
comprar, vender o mantener un valor. AES
Colombia expresamente dispone que no acepta
ningun tipo de responsabilidad en relacién con
pérdidas que resulten de la ejecucién de acciones
o decisiones tomadas onotomadas, con base en
las declaraciones prospectivas contenidas en
este informe. La compania no es responsable de
ningln contenido que sea proveniente de
terceros. AES Colombia pudo haber promulgado
y puede asi promulgar en el futuro, informacion
que sea inconsistente con la aqui presentada.

Los  supuestos  macroeconémicos  son
susceptibles a cambios por factores externos,
tanto, positivos y negativos, por la cual, esta
informacion puede tener variaciones entre los
periodos analisis.

Las cifras expresadas en el informe se
encuentran en miles de pesos.

ProyeccionesFnancieras

Antes de la entrada en vigencia de la Resolucion
13475 de mayo 19 de 2016 de |la
Superintendencia de  Servicios  Publicos
Domiciliarios (en adelante  SSPD), las
proyecciones financieras se reportaban al
Sistema Unico de Informacién de Servicios
Publicos Domiciliarios (SUI) y eran la base para
conceptuar sobre la viabilidad financiera de las
organizaciones objeto de auditoria. Sin embargo,
una vez en firme los nuevos lineamientos
normativos de la resolucion citada, las
proyecciones y otra informacion financiera
dejaron de cargarse en el SUI.
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Teniendo en cuenta lo anterior, para efectos de
realizar el andlisis sobre la viabilidad financiera, a
la luz de la Resolucion 12295 y 58365 de 2017 de
la SSPD™", esta auditorfa emitié su concepto
fundamentdandose en las  proyecciones
suministradas por AES Colombia, esto es: el
estado de resultados v flujo de caja proyectados
para los 3 periodos comprendidos entre (2021 a
2023). Finalmente se realiza un breve analisis de
las cifras del Estado de Situacién Financiera
proyectado.

Es importante precisar que las proyecciones
suministradas por AES Colombia se prepararon
bajo USGAAP mientras que los estados
financieros dictaminados de los dos Ultimos
periodos (ver capitulo de gestién financiera) se
realizaron de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF)
que corresponden a las versiones aceptadas en
Colombia de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

ASPectos relevantes de las proyecciones de
AES Golombia

Inicialmente es importante resaltar que AES
Chivor continlia trabajando con clientes de los
mercados Regulado y No Regulado ofreciendo
soluciones de venta de energia no solo mediante
contratos de mediano y largo plazo, sino también
a través de la Bolsa de Energia.

Durante 2020, la demanda alcanzé los 70.422
GWh/ano, registrandose un decrecimiento de
2,26% con respecto a la demanda del 2019, esto
como consecuencia de la pandemia COVID-19
que ha repercutido en la oferta de productos en
el pais y el consumo de los hogares.

A continuacioén, se presentan los principales
hechos econémicos que se deben considerar
para efectos de evaluar la viabilidad financiera de
la compania:

' Numeral 4° del Capitulo I del Anexo de la Resoluciéon 58365/2017:
“Las AEGR se deben pronunciar sobre la viabilidad
financiera del prestador con base en proyecciones
financieras a tres (3) arios" basadas en informacién

Proyecto E 6lico Jemeiwaa Kai:

En el 2019, AES Colombia adquirié en la Guajira
el proyecto Jemeiwaa Kai siendo el desarrollo
edlico méas grande de Colombia hasta la fecha
con una capacidad instalada de 648MW,
conformado por 5 complejos edlicos. Con la
adiciéon de este proyecto a su portafolio, AES
confirma su compromiso con el desarrollo
energético del pals a través de energias limpias y
sostenibles en el mercado.

PROYECTO EOLICO JEMEIWAA KAI
648 MW

Jotomana
20

rraipa ) Resguardo indigena Wayw de

E samw la Alta y Media Guajira.
. Y
\éctric #@ Aprox. 58 comunidades

5100 personas,

»»»»»»»»

Ademas de la construccion de los 5 parques, AES
construird la Linea de Transmision Interna del
Proyecto, la cual conectara los parques con el
Sistema Interconectado Nacional en |la
Subestacion Colectora | 500 kV, esta ultima a
cargo del Grupo Energia de Bogota.

Una de las caracteristicas fundamentales de este
proyecto es su régimen de viento, el cual es
considerado como de clase mundial por su
densidad, su velocidad y por ende su potencial
para la generacion de energia, con un factor de
capacidad neta de hasta el 59 %, lo que lo sitla
como uno de los mejores en América Latina.

Proyecto San Fernando Solar: el nuevo pargue de
autogeneracién mas grande de Colombia:

AES Colombia logré la adjudicacion de un
contrato por 15 afos que incluye la construccion
del Pargue San Fernando Solar, parque que
pasara a convertirse en el proyecto de
autogeneracién més grande de Colombia luego
del recientemente construido Parque Castila
Solar, también propiedad de AES.

certificada en el SUI de los ultimos dos (2) anos y supuestos
macroeconémicos. La proyeccion debe contemplar la causal
de disolucién y cesacion de pagos”
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Ubicado en el municipio de Castilla La Nueva, en
el departamento del Meta, este nuevo parque
tendrd una capacidad de 59 MWp vy contara con
la tecnologia méas avanzada en materia de
generacion solar en el pais, al incorporar paneles
bifaciales, los cuales captan la luz del sol por
ambas caras permitiendo asi la mayor eficiencia
y el mayor factor de planta posible, y un
mecanismo de seguimiento de sol que hace que
en todo momento los rayos impacten de manera
perpendicular los moédulos fotovoltaicosy asi el
aprovechamiento sea el mayor posible.

La ejecucion del proyecto se realizard en un area
aproximada de 47 hectareas, donde AES
Colombia instalaré alrededor de 113.000 paneles
solares bifaciales de silicio monocristalino de 530
Wp. La capacidad instalada equivaldria al
consumo de 65.000 mil hogares.

B eneficios de entrada en operacién

e
Emisiones de *Reduccién en mas de 508 mil toneladas de
co2 diéxido de carbono emitidos a la atmoésfera.
3,9 millones de arboles sembrados

Hidrologia:

A nivel macro climético, el 2020 fue un afo de
transicion pasando en primer semestre de
fenédmeno Nifo de categoria débil, presente
desde el afo anterior y que finalizdé en el mes de
marzo, a una Nina también de categoria débil que
inicié en agosto y que perdurd el resto del ano. Si
bien ambos fendmenos son catalogados
“débiles” por convencion internacional, lograron
tener un gran impacto disminuyendo las
precipitaciones en el pais. Es asi, que tan solo
dos meses, julio y noviembre, estuvieron por
encima de la media mensual y el resto de los
meses estuvieron deficitarios cerrando el afo en
el 80,5% para el SIN. En cuanto a la cuenca de
Chivor el panorama no fue diferente, donde los
aportes mensuales fueron deficitarios a
excepcion de noviembre, cerrando el afo en el
71,2%.

SUPUESLOS Macroeconamicos

La tabla que se muestra a continuacion contiene
los principales supuestos macroeconémicos
sobre los cuales la compania realizé su modelo
de proyecciones.

Tabla 33. Indicadores.

Indicadores 2021 2022 2023
Producto Interno Bruto (%) 4,0% 4,9% 2,9%
PIB deflactor (%) 7.1% 5,3% 4,0%
indice de precios al consumidor (%) 3,5% 4,8% 3,3%
indice de precios al productor (%) 3,3% 3.2% 3,1%
Salario nominal promedio (%) 4,40%  8,00% 4,10%
Salario real promedio (%) 1,50%  3,50% 0,30%
Poblacién (millones de habitantes) 51,27 51,51 51,67

De acuerdo con la lectura que se realiza a los
supuestos macroecondémicos, se observa que €l
escenario sobre el cual la compania realiza sus
proyecciones es conservador.

Para corroborar la razonabilidad de los principales
indicadores econdmicos PIB, IPC y TRM
proyectados por AES Colombia, utilizamos como
referente  las  proyecciones econdémicas
promedio de las entidades financieras que
operan en el pais, informaciéon actualizadas a
enero de 2020, obtenida del Banco de la
Republica de Colombia. A continuacién se
presenta el comparativo:

Tabla 34. Supuestos macroecondmicos.
Supuestos 2021 2022 2023

Macroeconomicos AES BANREP AES BANREP AES BANREP

Inflacion IPC 3,56% 33%| 4.8% 2,4%| 3,3% 3,00%
TRM Estimado. 3.635 3.693 | 3.733 3.650 | 3.858 3.650

Producto Interno Bruto (%) 4,0% 4% 4,9% 4%| 2,9% 4%

fndice de Precios al Consumidor (IPC)

El indice de precios al consumidor, que mide la
variacion de los precios, es la referencia para el
incremento de precios en las erogaciones para la
prestacion del servicio e incluye la compra de
bienes y servicios. De acuerdo con las
proyecciones de AES Colombia el IPC promedio
para los afos comprendidos entre el 2021 vy el
2023 alcanza una minima disminucion para el
primer afo, un incremento significativo para el
segundo anfo y una disminucion significativa para
el Ultimo afno, mientras que el referente del
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Banco de la Republica presenta un estimado
estable para todos los periodos de 3,3%.

Tasa Representativa del Mercado TRM

La TRM promedio de AES Colombia utilizada para
los tres periodos en su modelo de proyecciones
se encuentra en el rango de $3.635 y $3.858
manteniéndose $308 por encimadel referente de
estudios econdmicos del Banco de la Republica
($ 3.550 para el 2022).

Producto Interno Bruto (PIB)

Las proyecciones de AES Colombia al igual que
las evaluaciones y consultas estadisticas
efectuadas por el Banco de la Republica se
fundamentan en que el crecimiento promedio de
la economia colombiana, como podemos
observar en la grafica previamente descrita el
rango de ambas proyecciones para los periodos
proyectados se asemejaal 4%.

Esta auditoria al comparar las expectativas
establecidas por AES Colombia con otras las
perspectivas macroecondémicas del mercado,
determina que son razonables, al no observar
diferencias importantes en los principales
supuestos macroeconémicos. Finalmente, se
debe mencionar que las proyecciones de AES
Colombia se determinaron considerando
aspectos claves como la recuperacion
econémica de la nacion impulsada por el
incremento de las operaciones en el sector de Ol
&Gas, enla estabilidad del precio del petréleo, en
negociaciones de inversion privada mas sdlida,
inflacién estable, politica fiscal justay un tipo de
cambio flexible.

EStados financieras proyectados

Al final de este capitulo se encuentran las tablas
que contienen el Estado de Resultados, El flujo
de Caja y Estado de Situacién Financiera
proyectados para los periodos comprendidos
entre el 2021 y el 2023. En las siguientes lineas
se realiza el analisis de los mismos.

EStadosderesultados

Ingresos:

La proyeccion de ingresos se estima a partir de
las cantidades y tarifas estipuladas en los
contratos alargoplazo o de ventas en el mercado
spot.

Durante el ano 2020, la compania presentd una
menor utilidad debido a disminucion en los
ingresos por venta de energia en comparacion
con 2019, principalmente debido a dos factores:
i) el incremento en los precios de compra para
cumplir con los contratos previamente
establecidos y ii) una menor generacion de
energia producto de una hidrologia desfavorable
al sector de generacion hidroeléctrica

Costo de ventas:

Las principales erogaciones provienen de costos
operacionales y gastos administrativos que
incluyen: pagos de nomina, servicios de
consultorfa, mantenimiento, entre otros. Se
observa una evoluciéon consistente con el nivel de
ingresos reportados. Asi mismo, se proyecta un
comportamiento estable tanto de los costos fijos
comolos costos variables para los anos objeto de
proyeccion.

A continuacion, se muestra la evolucion de los
margenes operacionales y EBITDA segun las
proyecciones de la compania:

Tabla 35. Evolucion de margen operacional y EBITDA.

. 2021Py | 2022Py 2023Py |
Margen $584.072.000 | $781.609.000 | $662.656.000
Operacional

EBITDA $607.158000 | $821.243.000 | $702.321.000

Fuente: Elaboracion de KPMG con base en los EEFF
proyectados

Respecto al margen operacional, segun las
proyecciones de la compania, se presenta un
incremento para el primer aho de 25,27 %.

Finalmente respecto al resultado EBITDA, que
para los ahos proyectados corresponde al 50%
de los ingresos de la compania, las estimaciones
prevén un aumento promedio del 3% para los
anos proyectados, producto del incremento de
los costos por energia adquirida para la reventa
aun cuando los ingresos se incrementan en los
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tres periodos proyectados, no obstante a pesar
de esto, este indicador financiero nos muestra
que AES Colombia continua generando los
beneficios a partir del desarrollo de su objeto
social.

FlLjo de caja

Respecto a la proyeccion del Flujo de Caja, esta
auditoria observa aumentos y disminuciones de
efectivo acorde a flujos que la compafia espera
recibir 'y desembolsar considerando los
proyectos de inversion que se encuentra
adelantando.

Actividades de operacion

Segun se observa en el flujo de caja proyectado,
para los periodos proyectados del 2021 al 2023,
los principales recursos de la compafia provienen
del desarrollo de su objeto social, es decir la
generacion de energia.

Con respecto al rubro de cuentas por pagar se
estima una disminucion para el 2021 de
$44.766.523 y posteriormente un incremento de
$19.684.591 para el 202, como consecuencia de
los pasivos originados por los estudios y puesta
en marcha de los proyectos en los cuales se
encuentra inmersa la Compafia, previamente
descritos.

Actividades de financiacion

El efecto mas significativo lo origina el pago de
dividendos ya que la compahia no refleja efectivo
destinado al pago de financiacién para los afos
comprendidos entre 2021 y 2023. Otro efecto
importante es reflejado por concepto de
desembolso de deudas a entidades relacionadas.

EStadode situacionfinanciera

El  modelo de proyecciones financieras
suministrado por AES Colombia, de acuerdo con
lo sefialado por el Area de Presupuestos de la
compalhia, provee informacién sobre la viabilidad
financiera de la companhia solo a nivel de clase
(activo, pasivoy patrimonio a nivel agregado), y
no sobre las cuentas individuales que componen
cada una de dichas clases.

Teniendo en cuenta las limitaciones que presenta
el modelo para efectos de andlisis sobre partidas
individuales, esta Auditoria realiza un analisis
sobre el estado de Situacién Financiera a nivel de
clase (Activo, Pasivo y Patrimonio), a fin de
cumplir con las caracteristicas para la realizacion
de las Auditorias Externas de Gestion vy
Resultados, senaladas enla Resolucion 12295 de
2006, que en su articulo cuarto establece que la
informacion reportada y presentada debe ser
confiable, a fin de que se minimicen los riesgos
de interpretacion.

Finalmente teniendo en cuenta las anteriores
consideraciones se recomienda que el modelo de
proyecciones de AES Colombia contemple un
analisis a nivel de cuenta individual.

consideraciones evalladas como parte de la
[evision.

Los supuestos macroeconémicos utilizados por
AES Colombia para realizar sus proyecciongs son
razonables respecto a los referentes utilizados

por la AEGR, (Grupo de Investigaciones
econdmicas de Bancolombia.

La estrategia de Gestién de Riesgos esti
orientada a resguardar la estabilidad vy
sustentabilidad de la Compafia en relacién a
todos aquellos componentes de incertidumbre
financiera relevantes. Para tal fin, la gestién de la
Compania estd alineada con las directrices
generales definidos por su matriz, AES Gener
S.A.

El Estado de Situacion Financiera suministrado
por AES Colombia presenta una limitaciéon para
realizar el anélisis de las partidas individuales, no
obstante, a nivel agregado, no encontramos
riesgos que comprometan la posicién financiera
de la compania en el fututo.

A pesar de que se observa una disminucion
importante de los ingresos de los afos
proyectados respecto al 2020, consideramos que
no se observan riesgos para el negocio que
comprometan su viabilidad financiera, dado que
el decremento de los ingresos se explica
principalmente porque la construccion del
proyecto bocatomas implica una disminucion del
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embalse la Esmeralda y por tanto una menor
produccion de energia y con esto un decremento
en las ventas e ingresos.

Sin embargo, las perspectivas de crecimiento de
la Compafia son notable, sumando este el
proyecto de energia edlica Jemeiwaa Kai, quien
forma parte importante de la estrategia de
crecimiento y consolidacion como una empresa
lider en energias renovables en Colombiay en €l
mundo.

La incorporaciéon de estos nuevos proyectos no
solo nos pone mas cerca de nuestra meta de
crecimiento en el pafs, también nos permite
contribuir considerablemente con la meta que se
propuso Colombia de integrar 1.500 MW de
energias renovables no convencionales al
sistema en los proximos anos y con el desarrollo
social y econédmico de la Guajira.

De acuerdo con el analisis del Flujo de Caja de
AES Colombia paralos tres periodos proyectados
(2020 al 2022), observamos que las operaciones
de la compania generan efectivo suficiente para
hacer frente tanto a las obligaciones propias de la
generacion de energia, como al cumplimiento de
sus compromisos financieros.

La gestion anticipada de los riesgos de
sedimentacion en el embalse La Esmeralda
(proyecto bocatomas), que busca garantizar la
generacion de energia para las proximas 4
décadas; y la incursion en otras fuentes de
energia (Proyecto Castilla Solar) nos permite
concluir la compafia podra mantener sus
operaciones de manera continua y sostenible en
el largo plazo.

Por lo anterior, frente a las proyecciones de los
estados financieros de 2020 a 2022, no
observamos situaciones que puedan afectar la
viabilidad financiera de AES Chivor & CIA S.CA.
E.S.P. en el corto plazo o que puedan afectar
significativamente la capacidad de la Comparia
para cumplir con las obligaciones financieras
proyectadas, siempre y cuando se cumplan con
el nivel de ingresos, costos y gastos
operacionales estimados en las proyecciones
aqui reflejada.

53



AES Chivor S.C.I1. & CIA
Estado de Situacion Financiera
(En miles de pesos)

Activo

Activo Corriente

2021Py

2022Py

2023Py

Efectivo y equivalentes al efectivo 106.940.744 6% 94.415.388 5% 22.027.021 1% 22.715.868 1% 23.522.577 1%
Otros activos financieros corrientes 928.096 0% 2.009.046 0% 104.665.673 5% 102.192.824 4% 101.760.234 2%
Otros activos no financieros corrientes 4.075.943 0% 3.231.406 0% 0% 0% 0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 147.501.122 8% 161.075.132 8% 119.607.351 6% 256.758.155 9% 243.575.316 6%
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas corrientes 35.084 0% 35.767 0% 0% 0% 0%
Inventarios 5.280.889 0% 5.588.185 0% 5.648.561 0% 5.648.561 0% 5.648.561 0%
Activos por impuestos corrientes 116.932 0% 59.653.287 3% 0% 0% 0%
Total activos Corrientes 264.878.810" 15% 325.908.211 17% 251.948.606" 12% 387.315.408" 14% 374.506.688 9%
Activos no corriente

Otros activos financieros no corrientes 1.170.036 0% 1.305.012 0% 440.082.464 22% 698.376.547 25% 1.043.158.763 25%
Otros activos no financieros no corrientes 16.320.546 1% - 0% 0% 0% 0%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.067.753 0% 1.062.122 0% 0% 0% 0%
Activos intangibles 58.310.675 3% 64.044.067 3% 0% 0% 0%
Propiedad, planta y equipo 1.476.942.466 81% 1.547.512.500 80% 1.350.594.913 66% 1.746.374.411 62% 2.695.071.306 66%
Total activos no corrientes 1.553.811.476" 85% 1.613.923.701” 83% 1.790.677.377” 88% 2.444.750958" 86% 3.738.230.069 91%
Total Activos 1.818.690.286 100% 1.939.831.912 100% 2.042.625.983 100% 2.832.066.366 100% 4.112.736.757 100%
Pasivo

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros corrientes 163.871.282 23% 19.882.899 3% 759.291.105 52% 860.473.818 41% 914.726.350 28%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 59.075.808 8% 124.746.247 16% 79.979.724 5% 99.664.315 5% 80.514.282 2%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8.431.378 1% 6.185.985 1% 0% 0% 0%
Pasivos por impuestos, corrientes 97.427.796 14% 0 0% 388.611.721 26% 721.364.913 35% 1.686.268.503 52%
Provisiones por beneficios a los empleados 3.296.865 0% 6.948.539 1% 0% 0% 0%
Otros pasivos no financieros 8.922.066 1% 10.767.989 1% 0% 0% 0%
Total pasivos corrientes 341.025.195 48% 168.531.659 22% 1.227.882.550 83% 1.681.503.046 81% 2.681.509.135 83%
Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros no corrientes 162.761.163 23% 376.642.359 49% 12.968.867 1% 12.968.867 1% 12.968.867 0%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 11.896 0% 27.549 0% 0% 0% 0%
Otras provisiones, no corrientes 0 0% 3.435.264 0% 0% 0% 0%
Pasivos por impuestos diferidos 169.697.262 22% 164.679.559 22% 0% 0% 0%
Otros pasivos no financieros, no corrientes 32.967.665 5% 38.518.454 5% 0% 0% 0%
Provisiones por beneficios a los empleados no corroentes 15.323.229 2% 11.308.521 1% 232.732.428 16% 380.224.672 18% 538.803.083 17 %
Total pasivos no corrientes 370.661.215 52% 594.611.706 78% 245.701.295 17% 393.193.539 19% 551.771.950 17%
Total Pasivos 711.686.410 100% 763.143.365 100% 1.473.583.845 100% 2.074.696.585 100% 3.233.281.085 100%
Patrimonio

Capital emitido 233.736.959 -21% 233.736.959 -20% 0% 0% 0%
Ganancias acumuladas 456.524.379 -41% 535.945.269 -46% 569.042.138 -100% 757.369.781 -100% 879.455.672 -100%
Primas de emision de acciones 21.261.889 2% 21.261.889 2% 0% 0% 0%
Otras reservas 395.480.654 -36% 385.744.435 -33% 0% 0% 0%
Interés minoritario -5 0% -5 0% 0% 0% 0%
Total patrimonio 1.107.003.876 100% 1.176.688.547 100% 569.042.138 100% 757.369.781 100% 879.455.672 100%
Total Patrimonio y pasivos 1.818.690.286 100% 1.939.831.912 100% 2.042.625.983 100% 2.832.066.366 100% 4.112.736.757 100%

Fuente: Elaboracion de KPMG con base en las proyecciones elaboradas por el Area de Presupuestos de AES Colombia




AES Chivor S.C.I. & CIA

Estado de Resultados

(En miles de pesos)

2019 % 2020 % 2021Py % 2022Py % 2023Py %

Ganancia neta del ejercicio

Ingresos de actividades ordinarias 1.551.824917 100% 1.320.169.538 100% 1.208.474.763 100% 1.534.832.142 100% 1.457.086.784 100%
Costo de ventas -779.957.213 -50% -857.261.491 65% -450.708.858 -34% -570.823.506  -43% 616.047.000 -47%
Ganancia Bruta 771.867.704 ¥ 50% 462.918.047 ¥ 35% 757.765.905 ¥ 63% 964.008.636 r 63% 841.039.784 58%
Otros ingresos, por funcién 851.405 0% 689.370 0% 0% 0% 0%
Gasto de administracion -49.607.573 -11% -71.684.656 -15% -12.948912 3% -6.749.345 1% -6.045.916  -1%
Otros ingresos y egresos 22534133 5% 719.975 0% -173.693.239 -38% -182.399.623 -39% -178.383.984 -39%
Ingresos financieros 3.703.414 1% 3.183.989 1% 3.828.676 1% 3.799.348 1% 3.601.510 1%
Costos financieros -20.006.653 4% -19.971.830 4% -22.425890 5% -23.236.547 5% -22.009.479 5%
Partipacion en Ganancias (Perdidas) Asosociadas 0 1% 0 0% 0% 0% 0%
Diferencias de cambio 2.442.340 1% -3.120925 1% -3.275910 1% -5.629.445 1% -20.424602 4%
Ganancia antes de impuestos 686.716.604° 44% 372733970 28%  549.250.630 45%  750.793.024° 49% 617777313 42%
Gasto por impuestos a las ganancias -228.671.958 -15% -110.961.919 -8% -152.013.281 -13% -223.735.466 -15% -188.086.708 -13%
Glanangia (pérdida) procedente de operaciones 15 0% 0 0% 0% 0% 0%
discontinuadas

Ganancia neta del ejercicio 458.044.661 30% r 261.772.051 20% r 397.237.349 33% r 527.057.558 34% r 429.690.605 29%

Fuente: Elaboracion de KPMG con base en las proyecciones elaboradas por el Area de Presupuestos de AES Colombia
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